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Chiffres Clés de 2011

montants en M€ 2011 ]
Chiffre d’Affaires 42 116
Résultat d’Exploitation 3441
Résultat Net courant™ 1736
Résultat Net 1284
Autofinancement libre* 1413
Endettement net 8 095

Une progression a deux chiffres du résultat d’exploitation et
du résultat net, grace a une croissance soutenue du chiffre d’affaires

* Hors plus ou moins-values de cessions, dépréciations exceptionnelles
d’actifs et provisions non récurrentes significatives
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Résultat d’exploitation 2011/2010
(en M€ et en % du chiffre d’affaires) +10 %
o/ X *
3 649 +11 % a tcc y
| 3441
3117
2216
£ | 83% 5,9 % 7,8 % 82 % |Total Groupe
£9
38 | 1,0% 8,4 % 10,7 % 10,9 % |Hors Distribution Bat.
°\:° © 4,5 % 2,4 % 3,3% 42 % Distribution Béatiment
(V)
2008 2009 2010 2011

Une progression a 2 chiffres du RE, malgré la tres forte

augmentation des colits des matieres premieres et de I’énergie

* @ taux de change constants 2010



Matériaux Innovants (Vitrage - MHP)

(Evolution du Chiffre d’affaires en % et Résultat d’Exploitation en M€ et en % du C.A.)
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Produits pour la Construction
(Evolution du Chiffre d’affaires en % et Résultat d’Exploitation en M€ et en % du C.A.)
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Distribution Batiment
(Evolution du Chiffre d’affaires en % et Résultat d’Exploitation en M€ et en % du C.A.)
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Conditionnement

@verollio

(Evolution du Chiffre d’affaires en % et Résultat d’Exploitation en M€ et en % du C.A.)
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Evolution de I'activité par zone
(Evolution du Chiffre d’affaires en % et Résultat d’Exploitation en M€ et en % du C.A.)
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Résultat Net courant® Résultat Net
en M€

1736 1284
+14 %

1129

2010 2011 2010 2011

[ BNPA courant*@ : 3,30 € (+30 %) | L BNPA®) : 2,44 € (+13 %) ]

* hors plus-values de cessions et dépréciations d’actifs
(a) hors autodétention T
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Autofinancement (hors effet fiscal des plus et moins-values)
et Investissements industriels (en M€ et en % du chiffre d’affaires)

M Autofinancement 3349
M Investissements Industriels 2987
1413 M€
3,4%
2268 1537 M€
3,8% 1936
1019 M€
)
2,7% 1450

1249l,

7,4 % 8,0 % (% du C.A.)

2009 2010 2011
Un autofinancement libre d’1,4 Md€,

supérieur a I'objectif (1,3 Md€)
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Controle du BFRE

(au 31 décembre, en M€ et en nb de jours)
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Des acquisitions ciblées et rapidement créatrices
de valeur, en hausse sensible par rapport a 2010

® Un montant d’investissements en titres plus de 5 fois supérieur
a celui de 2010 (702 M€ contre 129 M€)

® Des acquisitions ciblées sur les axes de croissance du Groupe :
@ Asie et pays émergents : 292 M€* versus 27 M€ en 2010 (x11)

@ Efficacité énergétique, énergie et environnement
(hors Asie & pays émergents)

138 M€ versus 78 M€ en 2010 (+77 %)

@ Consolidation en particulier dans la Distribution Batiment :
266 M€ versus 10 M€ en 2010

e Build Center

@ 15 autres acquisitions de proximité (Scandinavie, France, ...)

* dont 238 M€ en EEE ATTTm
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Endettement net & Fonds propres
en Mds€

18,2 18,2
M Endettement net

16,2
H Fonds propres 145
11,7
8,6
7,2
I

12-2008 12-2009 12-2010 12-2011
Dette nette/Fonds Propres 80 % 53 % 39 % 44 %

Dette Nette/EBITDA* 2,3 2,3 1,5 1,6

Le maintien d’une structure financiere solide

* EBITDA = Résultat d’exploitation (RE) + amortissements d’exploitation sur 12 mois _






