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Saint-Gobain en Pays Emergents

1. Une présence déjaforte en pays émergents
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Carte d’'identité : la zone Asie et Pays Emergents

49 pays en 2010

Depuis 1989

M€ 2010e

Chiffre d’Affaires 7 600 Depuis 1990
Depuis 1997

Résultat . 0
d’Exploitation 10 /0

CAPEX 580 Depuis 1937

Effectifs 57 600




Une présence dans toutes les zones émergentes

CA Groupe 2010e

M.I. \ ~2 200 M€
P.P.C.

D.B.

Conditionnement

-~
t‘* ps 2} Asie et Océanie
P | ca | ~2500 Me

~,

)

Reste du monde
émergent

CA ~300 M€

Note : avant éliminations interzones




Une présence croissante dans tous les Poles

Evolution de la repartition du CA par zone géographique

Matériaux Innovants PPC Distribution Batiment
8% 6%

0
18% 2504

38%

58%

54% 0
55% 9% 92%

43%

3% 2%
IS - 00
2000 2010e 2000 2010e 2000 2010e

B Amérique du Nord

Asie et pays emergents : 20% du CA du Groupe en 2010e

B Europe occidentale

B Asie et pays émergents
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Un positionnement rentable en pays émergents

@ Priorité aux pays avec :
® Un fort potentiel de marché
® Une bonne performance de rentabilité

f Une stratégie qui repose sur deux facteurs clés de
succes :

® S’appuyer sur une position de leadership (existante ou
potentielle)

® S’adapter en permanence aux evolutions locales




Une des clés du succes : le leadership

Inde Brésil Afriquedu Sud Pologne Chine
Position de 'activité

dans la zone *
"""" plaque de Plare (1)
Isolation
Mortiers
Canalisation
"""""" vitrtage

Vitrage batiment

Vitrage automobile

Réfractaires verriers
Abrasifs

Distribution
Batiment
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http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/e/e9/Flag_of_Poland_%28normative%29.svg

Une des clés du succes : I'adaptation

Une offre de produits adaptée et de solutions
specifiques
® Laine de verre a bas colts, Europe de I'Est et Russie
® Canalisation : offre « assainissement pays chauds »
® Habitat social (SG-HIS et Human Homes) au Breésil et en Afrique du Sud

Des réseaux de distribution adaptés
® Penetrer les réseaux de distribution diffus
® Creer des réseaux de distribution spécifiques

Des équipes locales compétentes

Une offre de formation aux professionnels

C Etre brésiliens au Bresil, indiens en Inde, chinois en Chine...




Une stratégie de développement volontariste

Plus de 1 Md€ d’investissements sur la periode 2009-2010

Répartition des
Capex de croissance

Une concentration en pays emergents des de 2011 a 2015
Investissements industriels de croissance

® Pour renforcer nos capacités existantes
® Pour pénétrer de nouveaux marchés

35%

Pays développés

Des projets d’acquisitions dans tous les POles ® asicetrays

émergents

D’autres modalités de développement
® Entreprises communes
® Pénétration commerciale, notamment dans la Canalisation




Des projets significatifs dans tous les Pdles
Quelques exemples

f Matériaux Innovants

® Société commune avec Sisecam en Russie — Float + Automobile

® Floats au Brésil, en Colombie et en Inde — Coaters au Brésil et en Corée
® Usine de panneaux photovoltaiques en Corée

® Abrasifs au Brésil, en Argentine, en Pologne et en Chine

f Produits pour la Construction

® Usines de mortiers en Europe de I'’Est, au Brésil, en Turquie, en Arabie
Saoudite

® Usines de gypse en Chine, en Russie, en Egypte et en Algérie

f Distribution Batiment

® Recherche d'une taille critique en Europe de I'Est
® Deéveloppement en Amérique latine
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Des projets d’acquisitions

f Une centaine de cibles identifiées, de taille trés variable
® Avec un potentiel de ~7 Mds€ de CA supplémentaire

® Mais la réalisation dépendra de I'évolution de beaucoup de
societées familiales

A Choix sélectif des cibles en privilégiant celles avec :
® Des perspectives de croissance attractives
® Une forte position concurrentielle
® Un fort potentiel de synergie




D’autres moyens de développement : le partenariat

A Vitrage
4 floats en construction en pays émergents dont 3 en partenariat au
Brésil, en Russie et en Egypte (déja opérationnel)

@ Mortiers
Entreprise commune avec Sodamco au Moyen-Orient

A Solaire — Avancis
Partenariat avec Hyundai Heavy Industries en Corée du Sud

A Isolation
Licences technologiques au Koweit, en Inde et en Turquie
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Saint-Gobain en Pays Emergents

1. Une présence déja forte en pays émergents
2. Perspectives

3. Focus : Saint-Gobain au Brésil

JdIVININOS

4. Focus : Saint-Gobain en Inde

Conclusion
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Nos objectifs de croissance

Une croissance interne forte
+10% par an entre 2010 et 2015
pour atteindre 11,5 Mds€ de CA en 2015

Consolider notre position forte en Amérique latine

Une priorité donnée a I'Asie émergente et a la Russie en
Investissements

Retour a la croissance des ventes en Europe de I'Est
sans nécessite d’augmenter nos capacites a court terme
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Un Groupe de plus en plus tourné vers I’Asie et
les pays eémergents

Pays déeveloppés

Part du CA réalisé en Asie et pays émergents B Asie et Pays émergents
1990 2000 2010e 2015~

Groupe 6% 9% 20% 26%

- X N
=+

* Croissance totale



Saint-Gobain en Pays Emergents

3. Focus : Saint-Gobain au Brésil
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Saint-Gobain au Brésil

f Une présence ancienne (1937)
@ Des positions fortes

f Les marchés de I'Habitat, un
moteur de croissance

f De tres belles opportunités de
développement, tant internes
gu’externes




Une présence forte dans le Cone Sud,
fruit d’un developpement continu depuis 1937

1974 @ 1994 1995 @ 1998 1999 5 2006 2007 2010
Pionnier Renforcement l l exansion géographique Consolidation Crise

Barbara(Cana) ﬁ__.:. b Cebrace Lirquen i’m Rayen-Cura A Telhanorte ﬂﬁyp;n{ Envases Nikkon
BRASILIT EANTA MARINA Vasa (ARG) WRG) (CHL) Carborundum SIC Iggam - (CHD) Difer
SANT GOBAN Barugel (ARG)
B Cone Sud:~2,7 Mds€ de ventes en 2010
dont ~90% au Breésil
; Part du C.A. de la zone
B -15000employés dans le total Groupe
(hors Conditionnement)
f 62 usines et 15 carriéres 2004 50106
f 53 magasins de Distribution
3% 7%
B Présent dans toutes les Activités du Groupe

et leader dans presque toutes
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http://www.norton-abrasivos.com.br/Default.aspx

Implantation de Saint-Gobain dans le Cone Sud E:

* 62 Usines

. 15 Mines Une presence

multi-régionale
* 53 Magasins

Des positions de leader

#1 Plague de platre, Isolation,
Mortiers, Canalisation,
Vitrage batiment et

ARGEMNTIMA

X ok automobile, Réfractaires
g}_‘f/ verriers, Abrasifs
‘M -
Mines ¢ Depots/ CD 0 g : Ay
C N #2 Distribution Batiment

5 4 Usines © Magasins




En position pour profiter du « Moment Breésil »

Croissance du PIB

f Croissance soutenue du PIB 7,5%
® Emergence d’'une classe moyenne 5,7% 5,7%
(+20 millions de personnes en 7 ans) 5,1% 4,5%
® D’immenses besoins d’infrastructures
d’ici 2015 (Copa, JO, Pre-Sal ...)
® Mise en valeur des ressources du pays -0.2%

(pétrole, agriculture)

f Croissance forte de la construction

Croissance du PIB Construction

® Secteur en forte croissance, répondant a 10,0% 10,0%
des besoins immenses et reels z%
6,6%
® Subventionnée par les pouvoirs publics az% %
(Minha casa, minha Vida) '
1,8% ' '
g . . "
A Développement de l'industrie A R R J )
: F A : : O O o & & O N
® Aut bil " & & O & ST &
utomobile, Sidérurgie, Energie S A D S ST O




Les marchés de I’'Habitat, un nouveau moteur
de croissance de Saint-Gobain au Brésil

il




Les marchés de I’'Habitat, un nouveau moteur
de croissance de Saint-Gobain au Brésil

Une réponse de Saint-Gobain

Minha Casa
Mmha V'da



Les marchés de I’'Habitat, un nouveau
moteur de croissance de Saint-Gobain au Breésil

K billibes 50

14

45
43

40

Préts du BNDES :

+ 25% par an de 1997-2009

nl . 36
| 2 ¥ 5 ¥
I 28 *
#H ‘” 26
3”| 3.1 mu 2
lllll s
19'!? 100 J00e  BB0 N1 MR MAT 20 MR MG 2G0T M dE Ventes de Materlaux de
construction 1994-2010
en Mds de R$

94 95 9 97 98 99 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Fonte: ANAMACO
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Les marchés de I’'Habitat, un nouveau
moteur de croissance de Saint-Gobain au Breésil

A Nos atouts :
® Des marques solides et reconnues
® Un management local de qualité

f Des opportunités de développement

Pour nos Industries Pour notre Distribution

1. Des marchés tirés par la croissance 1. Consolider nos positions a SP
du pays (construction, automobile)

2. Nouvelles opportunites régionales 2. S’étendre au-dela de Séao Paulo
(Nordeste)

3. Nouveaux produits (drywall, flooring, 3. Accroitre notre part de marché

CertainTeed ...)
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Nos priorités immediates de developpement
Projets de croissance interne

f Au plan national, augmentation des capacités pour répondre a la
forte demande des secteurs ‘construction’ et ‘automobile’
® Float C5 en cours de construction (démarrage Q4-2011)
Sekurit  développement Brésil et/ou Argentine
Placo extension de la ligne actuelle (+60%) et une 2¢™¢ usine < 2015
Weber maillage national - Nord (Porto Velho) et Parana

B Focus sur le Nordeste, en plein développement économique
® Accélération du maillage régional de Weber (Salvador, Fortaleza)
® Redéploiement des capacités de production de Brasilit

Et la conquéte de nouveaux marches
® MHP : développement des réfractaires pour la sidérurgie
® PPC : ouverture de 7 Placo-centers en 2010 et 8 en 2011 = 32 fin 2011
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Nos priorités immediates de developpement
Projets de croissance externe

f Cibles industrielles offrant de nouveaux débouchés, notamment
® PPC: Flooring, étanchéité
® MHP : Plastiques

@ Distribution Batiment, notamment au-dela de la région de Sao Paulo

B Elargir nos leaderships al’Argentine et au Chili
® Abrasifs, PPC

® Distribution Batiment
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Saint-Gobain au Brésil E

Une ambition... a plus de 3 Milliards € en 2015

Croissance du Groupe au Brésil
hors conditionnement

Hors
croissance 3 200 M€ = .
o T fl Forte croissance
TCAM externe 1996-2010
8% Mortiers, Céramiques, SiC,
Distribution Batiment
Avec
croissance 2217 M€
exteme Leadership
# 1 dans la plupart des
TCAM activités du Groupe
13%
5100 Une rentabilité
RS Supérieure aux autres
pays emergents
401 M€
922 * Taux 2010 1€ = 2,30 R$
R$

1996 2010e 2015



Saint-Gobain en Pays Emergents

JdIVINNOS

4. Focus : Saint-Gobain en Inde / =




Inde : croissance du PIB (%)

95 9,7 9.2

96- 97- 98- 99- 00- 01- 02- 03- 04- 05- 06- O7- 08- 09- 10- 11-
97 98 99 00 O01 02 O3 04 O5 O6 O7r 08 09 10 11 12

—e— Croissance du PIB (année fiscale au 31 mars)

Source : CMIE (jusqu’en 2009-2010) ; Saint-Gobain Délégation Inde : 2010-2012
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http://www.jakouiller.com/share/Image/inde drapeau.png

Inde : croissance (%) de la production
Industrielle et de la construction
18 7 161 162
——Production ind. —e=Construction ’ ’
15 +
12 +
10,4 10,0 100
9__
9,0 9,0
6,1
6__
I
3__
1.9
0 " .%;-; —tttt—t+—t+—+—
96- 97- 98- 99- 00- 01- bﬂf 03- 04- O05- 06- O07- 08- 09- 10- 11-
97 98 99 00 01 02 03 04 05 o06 07 O08 09 10 11 12
L =
Source : CMIE (jusqu’en 2009-2010) ; Saint-Gobain Délégation Inde : 2010-2012
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The

Economist



http://www.jakouiller.com/share/Image/inde drapeau.png

30 septembre 2010 : “India’s surprising
e cconomic miracle”

Getty Images




Tout comme I'éléphant, I'Inde avancera
avec détermination...



http://www.jakouiller.com/share/Image/inde drapeau.png

®
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30 septembre 2010
Economist

I Young and strong o I
e T More handsonploughs nd eyboards EX
AR L) Working population, forecast increase, 2010-20, m
a0
FORECAST
India 80 R) - 0 + 50 100 150
70 S
_ o India 181
China . —
50 China 973
;‘;’ United States i | (212
Lo | oo 0 s 0 o b 0o b0 al sl # E“mpﬂ I!'i'!l,zﬂmﬁ
195060 70 80 90200010 20 30 40 50
Sources: Morgan Stanley; UN Sources: Hm.nran ST.EII[E‘y: UN
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Saint-Gobain

L’'exemple indie
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Les débuts avec Grindwell (des 1941)



http://www.jakouiller.com/share/Image/inde drapeau.png

Notre implantation en 1996

A Acquisition de 51%

1T Grindwell Ncirton d(GII\IO)
: et mise en place de la
SAINT-GOBAIN Délégation

f GNO, pionniere en tant
que sociéte detenue
majoritairement
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Les activités SGO en Inde en 2010

Matériaux Innovants Produits pour la

Construction

Carbure de - : : _ _
silicium Grindwell = Saint-Gobain : = Saint-Gobain
N°? orton Glass Inde Weber Inde N°1
Abrasits ] = Saint-Gobain = Saint-Gobain = Saint-Gobain Plgthéut?ede
Cristaux & Sekurit Inde Gyproc Inde
Détecteurs N°2 . :
. SEPR y. = Saint-Gobain
N°1 . : bl Seva Inde
Réfractaires Refractaires B
fondus Inde
" I\Sﬂzlit%tr'iggsai” Forte position de marché en Inde dans la
céramiques plupart des métiers
Bhoutan
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Saint-Gobain Inde : jusqu’a aujourd’hui...
Croissance forte et rentable

25075

425 M€* _ .
( : f Leadership :

N°1 ou N°2 dans la
plupart des métiers

Millions d’INR (M€)

Ventes 2010 :
90% marché domestique

TCAM 22%
10% a I'export
Rentabilité :
supérieure a celle des
autres pays emergents
1614
(27 ME€*
* A change courant 1€ =59 INR

1996 2010e
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Saint-Gobain Inde
2009-10 : investir pour croitre

SGO Glass Inde

Grindwell Norton
Nouvelle usine
d’abrasifs (meules
minces + appliqués)

) Baddi,HP$
Nouveau float de 940 t/j au o
Rajasthan + Usine e udhiana Enu?ntsholing
d’enrichissement de sable iR e
Bhivall
_ Jaipure o Kanpur
Grindwell Norton
Nouvelle usine de
réfractaires haute
e Ahmedabad
performance
./ Baroda Jamshedpﬁr Kolkata
A\Wada qNagpur
. Mumbai
;5’ SGO Sekurit)@ Sales Office
Ly Inde
Hydzzrabad Exte_nsion LJ Glass
majeure )@ Abrasives
Tirupati ) )
a) £\ Ceramics & Plastics
D LNg Chennai .
Bangalore A Construction Products
SEPR Inde Palakkad\ a ® Coimbz

Nouvelle usine de
réfactaires fondus +
Nouvelle usine de
réfractaires frittés

-

Cochini® ;
' SGO Glass Inde vaeningry
Nouvelle usine de
transformation de verre

a valeur ajoutée

@D Special Purpose

Grindwell Norton
Nouvelle usine SiC
au Bhoutan +
Extension
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Saint-Gobain Inde
2011-12 : projets lancés

(- Grindwell Norton
Nouvglle usine
d'abrasifs (meules Grindwell Norton
\_minces + appliqués) E)_(tension en
— Saddi HPY abrasifs aggloméres
SGO Glass Inde -
Nouveau float de 940 t/ e udhiana Phuentsholing
au Rajasthan + Usine i BRI
d’enrichissement de e Delhi
sable + Miroirs solaires DTt
\
Jaipure Anpur
¢ Grindwell Norton o ——
Nouvelle usine de rindwell Norton
réfractaires haute Accroissement de la
performance — e ’ capacité de production
A\Wada 5 2apuy
2 Mumbai SGO
o7 Sekurit Inde| @ Sales Office
Pune "
Extension 7 Gl
° supplé- B2
SGO PAM Inde Hyderabad mentai _
Nouvel investissement O Abrasives

Tirupati
F

Sk L#Chennai A .
AT intvell Norton Bangalore Construction Products
Nouvelle ligne Palakkad | a ® Coimbz
d’abrasifs non-tisses Cochin®
+ Nouvelle usine de '
plastiques haute
\__Performance

\dans la canalisation £\ Ceramics & Plastics

@D Special Purpose
Machinery

SGO Glass Inde
Nouvelle ligne de
verre solaire
Albarino
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Saint-Gobain Inde
Notre ambition... 1 Md€ en 2015

60 983 2015

(1 034 M€¥)

Millions d’INR (M€)

Leadership
N°1 ou N°2 dans la
TCAM = 19% plupart des métiers

f Croissance
TCAM de 19% par an sur
les 5 prochaines années
25 075 dans les métiers existants
(425 ME€¥) et I'ajout d’au moins deux

nouvelles activités (ex :
TCAM = 22%
1614
(27 ME*)
I

Canalisation, Solaire,
1996 2010e 2015

Isolation)

Rentabilité
supérieure a celle des
autres pays émergents

* A change courant 1€ = 59 INR
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Saint-Gobain en Pays Emergents

1. Une présence déja forte en pays émergents
2. Perspectives

3. Focus : Saint-Gobain au Brésil

JdIVININOS

4. Focus : Saint-Gobain en Inde

Conclusion
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Conclusion

De bonnes positions en pays emergents

Une priorité pour le developpement du Groupe : un axe
stratégique de developpement pour tous les Pdles

Des perspectives de développement considérables
® (TCAM 2010-15 > 10% en croissance interne)
® Une priorité pour nos acquisitions

Une croissance rentable
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Journée Investisseurs
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