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Comptes consolidés du Groupe Saint-Gobain

BILAN CONSOLIDE

31 déc 2009 31déc2008
- , Notes
(en millions d'euros)
ACTIF
Ecarts d'acquisition 3 10740 10671
Autres immobilisations incorporelles (4 2998 2868
Immobilisations corporelles (5 13300 13374
Titres mis en équivalence (6) 123 116
Impbts différés actifs (15) 676 507
Autres actifs non courants (@) 312 490
Total de l'actif non courant 28149 28026
Stocks (8 5256 6113
Créances clients 9 4926 5647
Créances d'impdts courants 333 248
Autres créances 9 1202 1424
Disponibilités et équivalents de trésorerie (19) 315 1937
Total de l'actif courant 14 874 15 369
Total de l'actif 43023 43 395
PASSIF
Capital (10) 2052 1530
Primes et réserve légale 5341 3940
Réserves et résultat consolidés 10137 10911
Ecarts de conversion (1 340) (1740)
Réserves de juste valeur (75) (161)
Actions propres (10) (203) (206)
Capitaux propres du Groupe 15912 14 274
Intéréts minoritaires 302 256
Capitaux propres de I'ensemble consolidé 16 214 14 530
Dettes financiéres (19) 8839 10365
Provisions pour retraites et avantages au personnel 14) 2958 2 443
Impbts différés passifs (15) 921 1130
Autres provisions et passifs non courants (16) 2169 1950
Total des dettes non courantes 14 887 15888
Partie court terme des dettes financieres (19) 1880 1364
Partie court terme des autres passifs (16) 518 460
Dettes fournisseurs a7 5338 5613
Dettes dimpdts courants 108 263
Autres dettes a7 3086 3390
Emprunts a moins d'un an et banques créditrices (19) 992 1887
Total des dettes courantes 11922 12977
Total du passif 43023 43 395

Les notes annexes font partie intégrante desfétatwiers consolidés.
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(en millions d'euros)

Chiffre d'affaires et produits accessoires
Colt des produits vendus
Frais généraux et de recherche

Résultat dexploitation

Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles

Résultat opérationnel

Colt de I'endettement financier brut
Produits de trésorerie et d'équivalents de trégorer

Colt de I'endettement financier net

Autres produits et charges financiers

Résultat financier

Quote-part dans les résultats des sociétés missguaralence
Impbts sur les résultats

Résultat net de I'ensemble consolidé

Résultat net part du groupe

Part revenant aux intéréts minoritaires

Résultat par action(en euros)

Nombre moyen pondéré de titres en circulation
Résultat net par action

Nombre moyen pondéré et dilué de titres
Résultat net dilué par action

Les notes annexes font partie intégrante desféatsciers consolidés.

Notes Exercice Exercice
200¢ 2008
(32 ¥ 78 43 800
(22 (28 804) (32923)
(22 (6 766) (7 228)
2 216 3649
(22 36 54
(22 (1012 (889)
1240 2814
(666) (771)
46 64
(620) (707)
(23 (185) 43)
(805) (750)
6) 2 11
(15) (196) (638)
241 1437
202 1378
39 59
47800 374 998 085
(25) 0,43 3,67
473543327376 825 178
(25 043 3,66
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ETAT DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES

Intéréts Capitaux
Capitaux propres du Groupe S propres de
minoritaires ,
l'ensemble

(en millions d'euro: valeur brute impots consolidé
Exercice 2008
Résultat net de I'ensemble consolidé 1983 (605) 59 1437
Ecarts de conversion (1 176) (36) (1212)
Variation de juste valeur (169) 50 (119)
Variation des écarts actuariels (647 22¢ (1) (420,
Autres 3 (10) (@) 4 (11)
Produits et charges reconnus directement en capit@uopres (1989 26¢ (41) (1 762
Total des produits et charges de la période 6) (337) 18 (325)
Exercice 200!
Résultat net de I'ensemble consolidé 379 a77) 39 241
Ecarts de conversion 40C 24 424
Variation de juste valeur 86 (26) 60
Variation des écarts actuariels (724) 217 (507)
Autres 3 3
Produits et charges reconnus directement en capitguopres (238) 191 27 (20)
Total des produits et charges de la période 141 14 66 21

(a) En 2008, ''mpbt différé actif relatif aux cliés d'impéts sur exercice de stocks options derg travaillant au Royaume-Uni et aux Etats-ldwsit
été mis a jour et il en découlait une reprise ohegbt différé actif constaté en 2007 a hauteur@enillions d’euros en capitaux propres et 5 milion

d’euros en résultat.

Les notes annexes font partie intégrante desfétatwiers consolidés.
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TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE

Notes  Exercice  Exercice

(en millions d'euros) 2009 200¢
Résultat net part du groupe 202 1378
Part des intéréts minoritaires dans le résultat net 39 59
Quote-part dans le résultat des sociétés miseguvaéence, nette des dividendes recus (6) 2 7
Dotations aux amortissements et dépréciationsfsd (22) 1 85i 1681
Résultat des réalisations d'actifs (22) 32 (53
Résultats latents liés aux variations de justeuwvadé aux paie ments en acti 10C 1t
Variation des stocks (8) 989 (205)
Variation des créances clients, des dettes folgunisset des autres créances et ¢ (9)(17) 50¢ 477
Variation des créances et dettes dimpot (15) (216) (96)
Variation des provisions pour autres passifs etrdpéts différés (14)(15)(16) (124) (270)
Dotation provision pour litige concurrentiel 27) 400
Trésorerie provenant de l'activité 3 390 3379

Acquisitions dimmobilisations corporelles [ erD20(1 249), en 2008: (2 149)] et incorporelles

(4)(5) (1319) (2228
Augmentation (diminution) des dettes sur immobfi&zs a7 (105) (70)
Acquisitions de titres de sociétés consolidéesd@09 : (200), en 2008 : (2 328) ], nettes de la
trésorerie acquise 2) (180) (2 226)
Acquisitions d'autres titres de participal (©] 4 (30)
Augmentation des dettes sur investissements (16) 29 159
Diminution des dettes sur investissem (16) (59) (103)
Investissements (1638) (4 498)
Cessions d'immobilisations corporelles et incorpese (4)(5) 71 174
Cessions de titres de sociétés consolidées, mietlasrésorerie cédées ) 6 42
Cessions d'autres titres de participation et anfpésations de désinvestissements ) 6 27
Désinvestissemen 83 243
Augmentation des préts, dépots et préts court terme (7) (39) (53
Diminution des préts, dépdts et préts court t (©] 47 5E

Trésorerie nette dégagée par (ou utilisée par) degérations d'investissement et (1547) (4253)

désinvestissemer

Augmentation de capital ) 1923 356
Part des minoritaires dans les augmentations deakdps filiale: ® 6 4
(Augmentation) diminution des actions propres (G] 6 (7
Dividendes mis en distributi (6] (486 (767)
Dividendes versés aux minoritaires par les socigtégrées et variation des dividendes a payer 27) (65
Augmentation (diminution) des banques créditri¢esug es emprunts a court terme (985) 762
Augmentation des dettes financiéres 2281 2987
Diminution des dettes financieres (3389) (1642
Trésorerie nette dégagée par (ou utilisée par) depérations de financement (671) 1628
Augmentation (diminution) nette de la trésorerie 1172 754
Incidence des variations monétaires sur la trégorer 48 (111)
Disponibilités et équivalents de trésorerie en délule période 193 129
Disponibilités et équivalents de trésorerie en fide période 3 157 1937

(*) Références au tableau de variation des capj@opres consolidés

Le montant des imp0ts décaissés s'éleve a 655onslld’euros en 2009 (734 millions d’euros en 2088)es intéréts financiers décaissés nets des
encaissements a 592 millions d’euros en 2009 (@0®ns d'euros en 2008).

Les notes annexes font partie intégrante desfétatwiers consolidés.
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TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDE S

en nombre d'actions

en milions deuros

Primes et Réserves Réserves ) Capitaux LA Capitaux
Composant | . . . . . Ecarts de . Actions Intéréts propres de
capital En circulation  Capital rzserve result_at, conversion de juste propres propres du minoritaires ensemble
gale consolidé valeur Groupe _—
consolidé
Capitaux propres au 31 décembre 2007 374216152 W 183 1497 3617 10 625 (564) 8 (206) 14977 290 15 267
Produits et charges reconnus directement
en capitaux propres 0 0 (376) (1176) (169) 0 (1721) (41) (1 762)
Résultat de la période 1378 1378 59 1437
Total des produits et charges de la
période 0 0 1002 (1176) (169) 0 (343) 18 (325)
Augmentation de capital
- Plan dEpargne Groupe 8272947 8 272 947 33 320 353 353
- Options de souscription dacti 82 886 82 886 3 3 3
- Autres 0 0 4 4
Dividendes distribués (par action : 2,05 €) (767) (767) (56) (823)
Actions rachetées (2898 905) (131) (131) (131)
Actions annulées Y] 0
Actions revendues 27209725 (7) 131 124 124
Paiements en actions 58 58 58
Capitaux propres au 31 décembre 2008 382571985 3 836 1530 3940 10911 (1740) (161) (206) 14274 256 5304
Produits et charges reconnus directement
en capitaux propres 0 0 (533) 400 86 0 (47) 27 (20)
Résultat de la période 202 202 39 241
Total des produits et charges de la
période 0 0 (331) 400 86 0 155 66 221
Augmentation de capital
- Souscription du 23 mars 2009 108017212 (Qu@B212 432 1042 1474 1474
- Plan dEpargne Groupe 8498377 8 498 377 34 100 134 134
- Dividende versé en actions 13805 920 139806 56 258 314 314
- Options de souscription d'acti 37522 37 522 1 1 1
- Autres 0 0 6 6
Dividendes distribués (par action : 1,00 €) (486) (486) (26) (512)
Actions rachetées (2238 941) (72) (72) (72)
Actions annulées 0 0
Actions revendues 2 326 591 3 75 78 78
Paiements en actions 40 40 40
Capitaux propres au 31 décembre 2009 512931016 SOB517 2052 5341 10 137 (1340) (75) (203) 15912 302 2116

Les notes annexes font partie intégrante desfiétateiers consolidés.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

NOTE 1 — PRINCIPES COMPTABLES
APPLICATION ET INTERPRETATION DES NORMES ET REGLEMEN TS

Les états financiers consolidés de la CompagniBailet-Gobain et de ses filiales (I'ensemble couatit « Le
Groupe ») sont établis en conformité avec les nsre@mptables internationales (« normes IFRS »ggell
gu’adoptées par I'Union européenne au 31 décem®d8.Par ailleurs, ces états financiers ont égaieigke
préparés conformément aux normes IFRS émiseslptarhiational Accounting Standards Board (IASB).

Les normes comptables internationales ont été gusis avec effet rétrospectif dans le bilan d’duvera la
date de transition {1janvier 2004), a I'exception de certaines exemmgitacultatives ou obligatoires prévues
dans la norme IFRS 1 ("Premiere application demperlFRS"). Par ailleurs, le Groupe a choisi d'ap@r au
1%" janvier 2004 les normes IAS 32 et IAS 39 relatigex instruments financiers et la norme IFRS 2tirada
aux paiements en actions.

Les méthodes comptables appliquées sont identigjeedles appliquées dans les états financiers &naus
31 décembre 2008. Les états financiers consolinidspséparés sur la base du colt historique adigtimn des
éléments évalués a la juste valeur décrits dats aehexe.

Les normes, interprétations et amendements auxeasopubliées, qui sont d’application obligatoire 2009
(voir tableau ci-aprés), n'ont pas d’incidence #Higative sur les comptes du Groupe. En particuli@morme
IFRS 8 relative a I'information sectorielle n'a pditncidence sur la présentation des péles et is&sifigurant
en note 32.

Par ailleurs, la norme IAS 23 relative aux colésvgbrunt a été appliquée en retenant I'option gstakser les
frais financiers des actifs éligibles postérieurd@janvier 2009.

Concernant les avantages du personnel, le Groupditi@nt dans la plupart des cas des surplus gsmpar les
fonds, l'interprétation IFRIC 14 n’a pas d'incidensur les comptes de I'exercice 2009.

Par ailleurs, les nouvelles normes, interprétatienamendements a des normes existantes et apedicalix
périodes comptables ouvertes a compter®tjadvier 2010 ou postérieurement (voir tableaupcga) n'ont pas
été adoptés par anticipation par le Groupe.

Ces états financiers ont été arrétés le 25 fé@@0 par le Conseil d’administration et seront sisuen
I’Assemblée Générale des actionnaires pour appoobdls sont exprimés en millions d’euros.

ESTIMATIONS ET HYPOTHESES

La préparation de comptes consolidés conformesiaures IFRS nécessite la prise en compte par &ction
d’hypotheses et d’estimations qui affectent les taots d’'actifs et de passifs figurant au bilan,desfs et les
passifs éventuels mentionnés dans l'annexe, airesiles charges et les produits du compte de résGlés
estimations et hypothéses sont effectuées suiskadiane expérience passée et de divers autresifactans le
contexte actuel de forte dégradation de I'enviromemet économique et financier qui rend difficile
I'appréhension des perspectives d'activité. |l msdsible que les montants effectifs se révélagrialirement
soient différents des estimations et des hypoth&sesues.

Les estimations et hypotheses principales déatis cette annexe concernent I'évaluation des engaggs
de retraite (note 14), les provisions pour auteesssifis (note 16), les tests de valeur des actife (b), les impots
différés (note 15), les paiements en actions (nbie4d 2 et 13) et la valorisation des instrumeinigriciers (note
20). Ces estimations sont revues a la clétureeetas échéant, des tests sont réalisés afin derandau
sensibilité de ces estimations.
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TABLEAU RECAPITULATIF DES NOUVELLES NORMES , INTERPRETATIONS ET AMENDEMENTS AUX NORMES

PUBLIEES

Normes, interprétations et amendements a des normegistantes d'application obligatoire en 2009 :

IAS 1R Présentation des états financiers

Amendements Codts d’emprunt

IAS 23

Amendements Instruments financiers remboursables au gré depodu en cas de liquidation

IAS 32 et IAS 1

Amendements Codt d'une patrticipation dans une filiale, unetérgontrélée conjointement ou une
IFRS 1 et IAS 27 | entreprise associée

Amendements Conditions d’acquisition des droits et annulations

IFRS 2

Amendements Amélioration des informations sur les instrumeintarficiers et reclassements d’actifs
IFRS 7 et IAS 39 | financiers

IFRS 8 Secteurs opérationnels

IFRIC 11 Actions propres et transactions intra-geu

IFRIC 12 Concessions de services

IFRIC 13 Programmes de fidélisation des clients

IFRIC 14 Actifs de régimes a prestations définiegtdigations de financement minimum
IFRIC 15 Contrats de construction immobiliere

IFRIC 16 Couverture d’'un investissement net daresagtivité a I'étranger

Normes, interprétations et amendements a des normesistantes applicables par anticipation aux compgede
2009 :

IAS 27R Etats financiers consolidés et individuels

Amendements Transactions intra-groupe réglées en trésorerie

IFRS 2

IFRS 3R Regroupements d’entreprises (phase 2)

Amendements Classement des droits de souscription émis

IAS 32

Amendements Instruments financiers : comptabilisation et évatuades éléments couverts éligibles
IAS 39

IFRIC 17 Distribution d’actifs non monétaires awtiannaires

IFRIC 18 Transferts d’actifs par des clients

Les normes adoptées par I'Union Européenne sarstudtables sur le site internet de la Commission
Européenne : http://ec.europa.eu/internal_markatlatting/ias/index_fr.htm
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PERIMETRE ET METHODES DE CONSOLIDATION

Périmetre

Les états financiers consolidés du Groupe compreriee comptes de la Compagnie de Saint-Gobaireet d
toutes ses filiales contrélées, des sociétés déms@onjointement et des sociétés sous influeoizble.

Les évolutions significatives du périmétre de cdidation du Groupe pour I'exercice 2009 sont préses en
note 2. Une liste des principales filiales considislau 31 décembre 2009 est présentée en note 33.

Méthodes de consolidation

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exercentedt® exclusif directement ou indirectement sonégrées
globalement.

Les sociétés contrdlées conjointement sont coréssdicoar intégration proportionnelle. Le Groupe pées
retenu I'option de la norme IAS 31 qui conduit anmbabiliser les sociétés détenues conjointemehndal
méthode de la mise en équivalence, et a mainteméthhode de I'intégration proportionnelle.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce nfheenice notable, directe ou indirecte, sont misas
équivalence.

Regroupements d’'entreprises

Les principes comptables suivis dans le cadre dgeoupements d’entreprises sont conformes a la enorm
IFRS 3 et sont explicités dans les paragraphetifsedaix droits de vote potentiels, aux engagemeiashats
d’actions et aux écarts d’acquisition.

Droits de vote potentiels et engagements d'achat&dtions

Les droits de vote potentiels constitués par dé®mgp d’'achat sur des minoritaires sont pris ensm#@ration
dans I'appréciation du contréle exclusif par le @re uniqguement lorsque ces options sont immédiateme
exercables.

Lorsqu’il existe des options croisées d’'achat etveete contractées avec un minoritaire sur desstitfune
société dont le Groupe détient le contrdle, le Geoprend en compte la détention en résultant dacal¢ul des
pourcentages d’intéréts. Cette position conduieGomnaitre dans les comptes une dette sur inve&siEsy,
présentée dans les autres passifs, correspondamadeur actualisée du prix d’exercice estimé’dption de
vente en contrepartie d’une diminution des inténditsoritaires et de la constatation d’un écart glasition. La
variation ultérieure de juste valeur de la detteeasegistrée en écart d'acquisition.

Actifs et passifs détenus en vue de la vente — alam d’'activité

Les actifs et passifs qui sont immédiatement didpes pour étre vendus, et dont la vente est haréem
probable, sont classés en actifs et passifs dé@mmuge de la vente. Quand plusieurs actifs sostirdes a étre
cédés lors d’'une transaction unique, on consigegedupe d’actifs dans son ensemble ainsi quedssifg qui

s'y rattachent.

Les actifs, ou groupes d’actifs, détenus en vulandente sont évalués au montant le plus faibleedatvaleur
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nette comptable et la juste valeur nette des aditession. Les actifs non courants classés coréteauts pour
la vente ne sont plus amortis. Lorsque les actfstidés a étre cédés sont des sociétés consolidéanpot
différé est constaté sur la différence entre l@wakn consolidation des titres cédés et leursixaliscales en
application de la norme IAS 12.

Les actifs et passifs détenus en vue de la vemteckssés respectivement sur deux lignes du bdasolidé et
les comptes de produits et de charges restent ladstigne a ligne dans le compte de résultat chu@e. Pour
les actifs et passifs qui font I'objet d’'un abandbactivité, les comptes de produits et de chasged regroupés
sur une seule ligne dans le compte de résultatrdup®.

A chaque cl6ture, la valeur des actifs et passteris en vue de la vente est revue afin de déterrsiil y a
lieu de constater une dotation ou une reprise degigion dans le cas ou la juste valeur nette désscde
cession aurait évolué.

Transactions internes

Les transactions entre les sociétés intégréesqirdies résultats internes a I'ensemble consebdé éliminés.

Intéréts minoritaires

Les transactions avec des minoritaires sont tisitke la méme maniére que des transactions avetiedes
externes au Groupe.

Conversion des états financiers des sociétés étrangs

Les états financiers consolidés sont présentésiren gui est la monnaie fonctionnelle et de présent de la
Compagnie de Saint-Gobain.

Les actifs et passifs des filiales hors zone eord sonvertis au taux de change en vigueur a larddde la
période et les postes du compte de résultat soweciis au taux moyen de change de la période,esanés de
variations significatives des cours.

La part du Groupe dans les pertes ou les profitsodeersion est comprise dans le poste “Ecart®deersion”
inclus dans les capitaux propres, jusqu'a ce qsealdifs ou passifs et toutes les opérations ernsekev
étrangéres auxquels ils se rapportent soient vemdlisiuidés. Dans ce cas, ces différences de csiovesont
comptabilisées dans le résultat de I'opérationGreupe ayant retenu I'option de la norme IFRS téilgégrer
les réserves de conversion cumulées antérieurgSjanvier 2004 dans les réserves consolidées, fiésatices
de conversion accumulées ont été annulée$§ gantier 2004.

Opérations en devises

Les charges et les produits des opérations enadewistres que la monnaie fonctionnelle de la Compate

Saint-Gobain sont enregistrés pour leur contreewaela date de I'opération. Les actifs et lesedettn devises
sont convertis au taux de cl6ture, et les écartshd@ge résultant de cette conversion sont enrégidans le
compte de résultat, a I'exception de ceux relatifs préts et emprunts entre des entités consolai€€&roupe

qui, en substance, font partie intégrante de I'stiggement net dans une filiale étrangére, etaquiortés, nets
d'impdt, au poste « Ecarts de conversion », indiss les capitaux propres.

10
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POSTES DU BILAN

Ecarts d'acquisition

Lors d'une acquisition, les actifs, les passifiegetpassifs éventuels de la filiale sont comptsédia leur juste
valeur dans un délai d’affectation de douze moigtebactivement a la date de I'acquisition.

Le codt d’acquisition correspond au montant deonerde ou d’équivalents de trésorerie versé au eend
augmenté des codts directement attribuables auisitign tels que les honoraires payés aux bandaéires,
aux avocats, aux auditeurs, et aux experts daregdke de leurs missions de conseil.

Tout surplus du co(t d'acquisition par rapport guate-part de 'acquéreur dans les justes valéessactifs,
passifs et passifs éventuels identifiables acatis@mptabilisé en écart d'acquisition. Toute déffi€e négative
entre le colt d'acquisition et la juste valeur detifs, passifs et passifs éventuels identifialdlequis est
reconnue en résultat au cours de I'exercice d'sitigui.

Les écarts d'acquisition se rapportant aux soci@iéss en équivalence sont inclus dans la ligriges tmis en
équivalence ».

Autres immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles comprehmeimcipalement les brevets, les marques, lesielgi et
les frais de développement. Elles sont évaluéamauhistoriqgue diminué du cumul des amortissementies
dépréciations.

Les marques de distribution acquises et certaineques industrielles acquises sont traitées comese d
immobilisations incorporelles a durée d'utilité éfohie du fait de leur forte notoriété sur le plaational et/ou
international. Elles sont donc non amorties et $sessystématiquement a des tests de dépréciatinrels.
Les autres marques sont amorties sur leur durdiditd’qui n’excede pas 40 ans.

Les colts encourus lors de la phase de développedes logiciels créés sont inscrits a I'actif en
immobilisations incorporelles. Il s'agit principabent des frais de configuration, de programmatiotheetests.
Les brevets et les logiciels acquis sont amortidesurr durée d'utilisation estimée. Les brevetst somortis sur
une période n'excédant pas 20 ans. Les logicigjsiasont amortis sur une période comprise engte53ans.

Les frais de recherche sont comptabilisés en chatges I'exercice au cours duquel ils sont encolres frais
de développement qui remplissent les criteres cfipson a I'actif de la norme IAS 38 sont incluars les
immobilisations incorporelles et sont amortis soe durée d'utilisation estimée n’excédant pas Sdacsmpter
de la date de premiére commercialisation des pt&dui

Les quotas d’émission de gaz a effet de serre npast été comptabilisés a I'actif du bilan consglidé
l'interprétation IFRIC 3 ayant été retirée. En chimsuffisance entre les émissions et les droitsbags au
niveau du Groupe, une provision est constatée lsnsomptes consolidés. Les éléments d'évaluationed
quotas disponibles a la date d’arrété sont préseméote 4.

Immobilisations corporelles

Les terrains, batiments et équipements sont évaluésit historiqgue diminué du cumul des amortissgmet
des dépréciations.

Le colt des actifs peut également inclure des &aigssoires directement attribuables a I'acqoiisitls que le
dénouement des opérations de couverture sur leddlarésorerie liés aux achats d'immobilisatiooporelles.

11
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Les dépenses encourues au cours des phases diirplode prospection et d'évaluation des resssurce
minérales sont inscrites en immobilisations corllesequand il est probable que des avantages ééquem
futurs découleront de ces dépenses. Elles comprematgamment les études topographiques ou géolegiqu
les frais de forage, les échantillonnages et tesblts permettant I'évaluation de la faisabihnique et de

la viabilité commerciale de I'extraction d’'une ressce minérale.

Les intéréts des emprunts affectés a la construeti@ I'acquisition des actifs corporels sont irbitisés dans
le colt de I'actif lorsqu’ils sont significatifs.

Le Groupe n'a pas retenu de valeur résiduelle pegrimmobilisations sauf pour 'immeuble de somesié
social, seul actif non industriel significatif. Effet, la plupart des actifs industriels sont dextia étre utilisés
jusqu’a la fin de leur durée de vie et il n'estrégle générale, pas envisagé de les céder.

L'amortissement des immaobilisations corporelle&eadeption des terrains est calculé suivant le modsire
en fonction des composants et de leurs duréeditd @ifectives qui font I'objet d’'une revue régere.

Usines et bureaux principaux 30 -40 ans
Autres immeubles 15-25 ans
Machines de production et équipements 5-16 ans
Véhicules 3-5 ans
Mobilier, agencements, matériels de bureau etiimdtique 4-16 ans

Les carrieres de gypse sont amorties en fonctigngdantités extraites sur I'exercice rapportées éapacité
d’extraction sur la durée estimée d'utilisation.

Dans le cas de dégradation immédiate et lorsqGedape a une obligation Iégale ou implicite de s&m@n état
d'un site dans des conditions fixées contractuadleimdes provisions pour réhabilitation de sitest so
comptabilisées et constituent un composant deiflaCes provisions sont révisées périodiquementort
I'objet d’'une actualisation financiére sur la dupFévisionnelle d’exploitation. Le composant esoainsur la
méme durée de vie que les mines et carrieres.

Les subventions d'investissement recues au titaehdit d'immobilisations sont comptabilisées au ipaks
bilan dans le poste “Autres dettes” et sont créditdans le compte de résultat en fonction de léeddiutilité
effective des immobilisations pour lesquelles etiasété attribuées.

Contrats de location-financement et locations simpbk

Les immobilisations faisant I'objet d’un contrat tiecation-financement ayant pour effet de transféne
Groupe les avantages et les risques inhérentspéofaiété sont comptabilisées a I'actif en immdaitions
corporelles (terrains, batiments et équipementdp gignature du contrat de location-financementyien est
comptabilisé a I'actif pour un montant égal a latguvaleur du bien loué ou bien, si elle est phiklé, a la
valeur actualisée des paiements minimaux au téra ¢bcation.

Ces immobilisations sont amorties suivant la mé&hdidéaire en fonction de la durée d'utilité es@Emé
déterminée selon les mémes criteres que ceuxégtifisur les immobilisations dont le Groupe est fétgire
ou bien, en fonction de la durée du contrat seeeglllest plus courte. La dette correspondantee niet$ intéréts
financiers, est inscrite au passif.

Les frais de location simple sont comptabiliséskarges de I'exercice au cours duquel ils sont @mso
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Actifs financiers non courants

Les actifs financiers non courants comprennentities disponibles & la vente et autres titresi @juae les autres
actifs non courants, principalement des préts @ terme, des dépbts de garantie et des cautiontemen

Les titres de participation classés en catégodesponibles a la vente » sont valorisés a la juateur. Les
pertes et les gains latents sur ces titres sopgetrés contre les capitaux propres sauf en caerte de valeur
durable ou significative, ou une provision pour rdéation est comptabilisée en résultat.

Dépréciation des immobilisations corporelles, incqorelles et écarts d’acquisition.

Le Groupe réalise régulierement des tests de valleurses actifs : immobilisations corporelles, écart
d'acquisition et autres immobilisations incorpa@sgliCes tests consistent & rapprocher la valeter c@inptable
des actifs de leur valeur recouvrable qui corredpaun montant le plus élevé entre leur juste vadiminuée
des colts de la vente et leur valeur d'utilitéjnesé par la valeur actuelle nette des flux de tefs® futurs
généreés par leur utilisation.

Pour les immobilisations corporelles et incorp@=ihmortissables, ce test de valeur est réalisguteselles-ci
générent des baisses de chiffre d'affaires et dedep d'exploitation du fait d’éléments internes ou
d’événements externes, et qu'il n'est pas envisdees le cadre du budget annuel ou du plan quidstr
associé, un redressement significatif.

Pour les écarts d'acquisition et les autres imnsatibns incorporelles (dont les marques a duréevide
indéfinie), un test de valeur est effectué au mimimchaque année calendaire sur la base d'un plamgaans.
Les écarts d'acquisition sont passés en revuensgstgiement et de facon exhaustive au niveau diésun
génératrices de trésorerie ou UGT et, en cas dessé€, un test est réalisé a un niveau plus Wetail
Exceptionnellement pour cette année 2009, les ¢eststé réalisés deux fois, tout d’abord a fimjRD09, puis
a fin décembre 2009 en incluant alors le budge020la place de la premiere année du plan 201Grbape
considére ses activités regroupées en Péles conamesegments deeporting chague segment pouvant
regrouper plusieurs UGT. Une UGT représente unaligision d’un segment deeporting généralement
définie comme une activité principale de ce segndens une zone géographique donnée. L'UGT correlspon
en général au niveau auquel le Groupe gere sedtéstiet analyse ses résultats dansrsporting interne (38
UGT principales définies et suivies chague année).

Les principaux écarts d’acquisition et marquesiteist dans les UGT suivantes : les activités dpgey des
Mortiers Industriels et les métiers du pdle Disitibn Batiment notamment au Royaume-Uni, en Fraatcn
Scandinavie.

La méthode retenue pour ces tests de valeur esbdema avec celle pratiquée par le Groupe pour les
valorisations de sociétés lors d'acquisition oyidge de participation. La valeur comptable degsades UGT
est comparée a leur valeur d'utilité, c'est-a-dida valeur actuelle nette des flux de trésorerier§ hors frais
financiers mais apres impo6ts. La méthode prolorgdeadix ans le flux de trésorerie de la dernieréamu dela
du plan a cing ans, puis prolonge a l'infini pas €carts d’acquisition un montant normatif de flodieu de
cycle d’activité) avec un taux de croissance anfaible (en général 1%, a I'exception des pays gem@s ou
d’activités a forte croissance organique pour lekgue taux est alors de 1,5%). Le taux d'actuaisaetenu
pour ces flux de trésorerie correspond au colt malyecapital du Groupe (7,25 % en 2009 au lieu,8&7%n
2008) augmenté, si nécessaire et suivant les g@wEgaphiques, d'un risque pays. En 2009, surriasipales
zones d’activité, ce taux s’établit a 7,25 % surdae Euro et ’Amérique du Nord, a 8,25 % sur tape de
I'Est et la Chine et & 8,75 % sur I'’Amérique du Sud

L'utilisation de taux apres impdt aboutit a la détimation de valeurs recouvrables identiques &sealbtenues
en utilisant des taux avant imp6t avec des fluirélsorerie non fiscalisés.
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Différentes hypotheses mesurant la sensibilitéadadthode sont systématiquement testées sur Genglees :
» variation du taux de croissance annuel moyen desi# trésorerie projetés a I'infini de +/- 0,5% ;
e variation du taux d’actualisation des flux de trésie de +/- 0,5%.

Dans le cas ou le test de valeur annuel révélevaleair recouvrable inférieure a la valeur nette piadole, une
dépréciation est constatée.

Les tests de cette année ont conduit & une déjwaaites actifs du Gypse en Amérique du Nord der@illlons
d’euros compte tenu de I'évolution de ce marchéstie zone.

Une variation défavorable de -0.5 % dans le tauxrdessance annuel moyen des flux de trésorerigtpsoa
linfini dans toutes les UGT, hors Gypse Ameérique Nord, n’entrainerait pas de dépréciation desfsacti
incorporels. L'impact d’'une variation défavorable #¢0.5 % dans le taux d'actualisation pour tousssUGT
engendrerait, hors Gypse Amérique du Nord, uneédégtion des actifs incorporels du Groupe infégear
30 millions d’euros.

Les pertes de valeur constatées sur les écartguiBédimn ne sont jamais reprises en résultat. suautres actifs
corporels et incorporels, lorsqu’il apparait unidgedmontrant que les dépréciations sont susceptidene plus
exister, et que la valeur recouvrable excede lauvatomptable de l'actif, les dépréciations antéement
constatées sont reprises en résultat.

Stocks

Les stocks sont évalués au plus bas de leur caidié deur valeur nette de réalisation. Le colt cemgies codts
d’acquisition, de transformation et les autres aitcourus pour amener le stock dans I'endrolétt lou il se

trouve. Il est généralement calculé selon la métthdcolt moyen pondéré et dans certains cas lsetoéthode
Premier Entré Premier Sorti. Il peut égalementuicle dénouement des couvertures de flux de edsdiees a
des achats de stocks en devises. La valeur netéalifation est le prix de vente dans le coursabde l'activité,

diminué des codlts estimés pour 'achévement eedr ©écessaires pour réaliser la vente. A cet gtjamdact de

la sous-activité est exclue de la valorisationgiesks.

Créances et dettes d’exploitation

Les créances clients, les dettes fournisseurguees créances et autres dettes sont comptabilisievaleur
nominale compte tenu des échéances de paiemematgmént inférieures a trois mois. Des dépréciatgont
constituées pour couvrir les risques de non re@megnt total ou partiel des créances.

Les programmes de titrisation de créances comniescsant maintenus dans les créances et dans ttenbnt
a court terme lorsque, aprés analyse du contgatjdgques sur les créances commerciales ne solrapasérées
en substance aux organismes de financement.

Endettement net

» Dettes financieres a long terme
Les dettes financiéres a long terme comprennentmessions obligataires, lddedium Term Notesles
emprunts perpétuels, titres participatifs et toléesautres dettes financieres a long terme, @sneémnprunts liés
aux contrats de location financement et la justeurades dérivés de couverture de taux.

Selon la norme IAS 32, la distinction entre dettéapitaux propres se fait en fonction de la sutrst du
contrat et non de sa forme juridique. A cet églasltitres participatifs sont classés dans lessgdihanciéres.
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Les dettes financieres a long terme sont valoriaéeo(t amorti a la cléture avec un amortisserdestprimes
et frais d’émission calculé selon la méthode du tHintérét effectif.

« Dettes financiéres a court terme

Les dettes financieres a court terme comprenngudrtaa court terme des emprunts cités ci-dessiss @ile les
programmes de financement & court terme commeCteamercial Paperou les Billets de trésorerie, les
concours bancaires et autres dettes bancairesriiteoue, et enfin la juste valeur des dérivés ditement
non qualifiés de couverture. Les dettes financiaresurt terme sont valorisées au colt amorticddkare avec
un amortissement des primes et frais d’émissiocué@kelon la méthode du taux d’intérét effectif.

» Disponibilités et équivalents de trésorerie

Les disponibilités et équivalents de trésorerie poimcipalement constitués de comptes de caisgsepthptes
bancaires et de valeurs mobiliéres de placementsopi cessibles a court terme, trés liquides, dawiht
convertibles en un montant connu de trésoreri®et lgés sous-jacents ne présentent pas de risigeficatifs
de fluctuations. Les valeurs mobilieres de placdnsemt réévaluées a leur juste valeur par le cordpte

résultat.

Les éléments décrits ci-dessus sont détaillés enlth

Instruments dérivés de change, taux et matiéres (sys, options, contrats a terme)

Le Groupe utilise des instruments financiers déridé taux, de change et de matieres premieresleldms de
couvrir les risques liés aux variations des taintéfét, des devises et des cours des matieresgpesnyui peuvent
survenir dans le cadre de ses opérations courantes.

Selon les normes IAS 32 et 39, tous ces instrunsamtscomptabilisés au bilan a leur juste valeuti|syentrent
dans une relation de couverture ainsi qualifiableeeonnue en IAS 39 ou non.

L'impact de la variation de juste valeur des instemts dérivés inclus dans des relations de coueedites de
« juste valeur » et des instruments dérivés nolifsacomptablement d’instruments de couvertureaurs de
I'exercice est enregistré en compte de résultatdsultat opérationnel pour les dérivés de chahde enatiéres
premieres non spéculatifs et en résultat finanpa@ir les autres dérivés). En revanche, I'impactadgart
efficace de la variation de juste valeur des imsemts dérivés inclus dans des relations de coueedites de
« flux futurs » est comptabilisé directement eniteagx propres, la part inefficace étant comptaddislans le
compte de résultat.

» Cas des dérivés inclus dans des relations de ctureetle « juste valeur » :

Ce type de comptabilité de couverture est appligprde Groupe a une grande partie des instrumeénigeg de
taux (swaps échangeant des taux fixes contre desveaiables). Ceux-ci sont en effet adossés addtss a
taux fixe qui sont exposées a un risque de judtuka_'application de la comptabilité de couveeute « juste
valeur » permet de réévaluer a leur juste valearhgtuteur du risque couvert les dettes entrarst ldarrelations
de couverture définies par le Groupe. Cette réétialu de la dette couverte a pour effet de linditerpact en

résultat des variations de juste valeur des swapauk a celui de l'inefficacité de la couverture.

e Cas des dérivés inclus dans des relations de caureede « flux futurs » :

Ce type de comptabilité de couverture est appligaiéle Groupe principalement a des instrumentsvéeri
permettant de fixer le colt des investissementsg$uyfinanciers ou corporels) et le prix des achats's (swaps
échangeant des prix fixes contre des prix varijl#esentiellement de gaz, de fioul et de deviskan@e a
terme). Ceux-ci sont en effet adossés a des abhatement probables. L'application de la comptabitie
couverture de « flux futurs » permet de différenglan compte de réserves en capitaux propres lGtnga
résultat de la part efficace des variations deepistleurs de ces swaps. Cette réserve a vocaétie éeprise
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en résultat le jour de la réalisation et de I'eisegment en compte de résultat de I'élément cau@omme
indiqué ci-dessus pour la couverture de juste vaitraitement comptable a pour effet de limiierpact en
résultat des variations de juste valeur des swapauk a celui de l'inefficacité de la couverture.

» Cas des dérivés non qualifiés de couverture :

Leurs variations de juste valeur au cours de l'@grersont enregistrées en compte de résultat.ristsiments
concernés sont principalement, les swaps de tade éevises, les dérivés optionnels de gaz, degehende
taux, et enfin les swaps cambistes et les chantgma.

Juste valeur des instruments financiers

La juste valeur des instruments financiers actifpassifs est déterminée par référence a un cotéssar un
marché actif lorsqu’il existe ; cette juste valest classée en hiérarchie 1 telle que définie damorme
IFRS 7. A défaut, pour les instruments non cotéssdee les dérivés ou instruments financiers aetifisassifs
hors hiérarchie 1, elle est calculée en utilisarg technique d'évaluation reconnue telle que l&ejusleur

d'une transaction récente et similaire ou d'actadion des flux futurs a partir de données de néarch
observables ; cette juste valeur est classée earthe 2 telle que définie dans la norme IFRS 7.

La juste valeur des actifs et passifs financiergtsaermes est assimilable a leur valeur au lmitanpte tenu de
I'échéance proche de ces instruments.

Avantages au personnel - régimes a prestations déés

Apres leur départ en retraite, les anciens salaiéssGroupe percoivent des pensions selon des systéem
conformes aux réglementations locales. A ces grestas’ajoutent des retraites directement a lagehae
certaines sociétés francaises et étrangéres dip&rou

En France, a leur départ en retraite, les salaue&roupe regoivent une indemnité dont le montanieven
fonction de I'ancienneté et des autres modalitéda denvention collective dont ils relévent.

Les engagements du Groupe en matiére de retraiténdemnités de départ en retraite sont calcutas fa
cléture par des actuaires indépendants. lls saatrdénés en appliquant une méthode tenant comgtsalaires
projetés de fin de carriere et en tenant compte adeslitions économiques propres a chaque pays. Ces
engagements peuvent étre financés par des fonodrdée et 'engagement résiduel est constatérevigion

au bilan.

Les effets des modifications de régimes (colts siggices passés) sont amortis linéairement suuitéed
résiduelle d’acquisition des droits ou amortis irdiaéement s'’ils sont acquis.

Les écarts actuariels résultent des changemengpatineses actuarielles retenues d’'une périodéasuird dans
I'évaluation des engagements et des actifs de cturee ainsi que des conditions de marché effecterd
constatées par rapport a ces hypothéses, et degechants législatifs. Ces écarts sont immediatement
enregistrés dans la période de leur constatatiaoeinepartie des capitaux propres.

Aux Etats-Unis, en Espagne et en Allemagne, amas départ en retraite, les anciens salariés dwggro
bénéficient d’avantages autres que les retraitdaymment concernant la prévoyance. Les engagemalotdés
a ce titre selon une méthode actuarielle sont ataipar une provision constatée au bilan.

Enfin, un certain nombre d’avantages, tels queriédailles du travail, les primes de jubilé, les uéarations
différées, les avantages sociaux particuliers suiddemnités de fin de contrats dans différentss p&ait
également I'objet de provisions actuarielles. Le éahéant, les écarts actuariels dégagés dan®dasont
amortis immédiatement dans I'exercice de leur @ason.
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Le Groupe a choisi de comptabiliser en résultaraier le colt des intéréts des engagements ehtiement
attendu des actifs de couverture.

Avantages au personnel - régimes a cotisations déés

Les cotisations a un régime a cotisations défin@s comptabilisées en charges dans I'exercicdles sont
encourues.

Avantages au personnel - paiements en actions

Stocks Option

Le Groupe Saint-Gobain a choisi d’appliquer parcgmation au I janvier 2004 la norme IFRS 2 a I'ensemble
de ses plans d’options sur actions a compter de iwes$ en place le 20 novembre 2002.

Les charges d’exploitation relatives aux plans tlas sur actions sont calculées sur la base dotéte Black
& Scholes. Les parametres retenus sont les suivants

* la volatilité tient compte a la fois de la vold#lihistorique constatée sur le marché de I'action e
observée sur une période glissante de 10 ans,|atvaéatilité implicite telle que mesurée par lanché
des options. Les périodes correspondant a undlitélahormale sont exclues des observations ;

* la durée moyenne de détention est déterminée sb@da des comportements réels des bénéficiaires
d’options ;

» les dividendes anticipés sont appréciés sur latasbistorique des dividendes depuis 1988 ;

» e taux d'intérét sans risque retenu est le tawxedeprunts d’Etat a long terme.

La charge ainsi calculée est étalée sur la pédatmuisition des droits, 3 a 4 ans selon les cas.
Pour les options de souscription, les sommes pgrgueque les options sont levées, sont créditéepastes
« capital social » (valeur nominale) et « prime na'gsion », nettes des co(ts de transaction dirertem

attribuables.

Plan d’Epargne Groupe

S’agissant du Plan d’Epargne Groupe (PEG), le Grapplique une méthode de calcul de la chargeienti t
compte de l'incessibilité des actions attribuées salariés pendant une période de cing ans ourdixLae co(t

correspondant a cette période d’incessibilité ekinsé et vient en déduction de la décote de 260byee par

le Groupe aux salariés. Les parametres de calotle®suivants :

» le prix d'exercice est celui fixé par le Conseidhinistration correspondant a la moyenne des 20
derniers cours d'ouverture de Bourse a laquelledénete de 20% est appliquée ;

» la date d'attribution des droits est la date d’arogodu plan aux salariés soit, pour Saint-Gobaidate
de publication des conditions du plan sur le siteanet du Groupe ;

» le taux du prét consenti aux salariés, utilisé mterminer le colt de I'incessibilité des acticest, le
taux que consentirait une banque a un particuliésgntant un profil de risque moyen dans le cadre
d’'un prét a la consommation fine sans affectation pour une durée de 5 ans ou 10 ans

En 2008 et 2007, le Groupe Saint-Gobain a mis emmeawn Plan d’Epargne Groupe avec effet de lewdtEG
levier »). Ce PEG assorti d'une décote de 15% peawre salariés qui y souscrivent de bénéfiaiefine de la
plus-value attachée a dix actions pour une seti@nasouscrite. La charge IFRS 2 est calculée delmmémes
modalités que le PEG classique mais en valorisavéritage spécifigue que constitue la faculté at@Emrux
salariés de bénéficier de conditions de marchéiglezs a celles du Groupe.
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La charge des plans est constatée en totalitélatlae de la période de souscription.

Attribution Gratuite d’Actions (AGA)

En 2009, le Groupe Saint-Gobain a mis en ceuvrelam mondial d’attribution gratuite de sept actiagns
émettre au profit des salariés du Groupe ainsirgplan d’attribution gratuite d'actions a émettésearvé a
certaines catégories de personnel. Ces attribusons soumises a une condition de présence aireidgs
conditions de performance explicitées en note EB.charge IFRS 2 est calculée en tenant compte sle ce
criteres, de l'incessibilité des actions, et aptéduction de la valeur actualisée des dividendaspeocus. Elle

est étalée sur la période d’acquisition des df@itsu 4 ans selon les pays).

Capitaux propres

» Primes et réserve légale

Les primes liées au capital de la société mere @gnip de Saint-Gobain, qui représentent la paetseaghports
purs et simples non comprise dans le capital sogiasi que la réserve |égale qui correspond aftaution
cumulée du bénéfice net annuel de la société rfigoeent dans le poste « primes et réserve légale »

» Réserves et résultat consolidé

Les réserves et résultat consolidé corresponddatpart revenant au Groupe dans les résultats boéso
accumulés de toutes les sociétés comprises dagsiteetre de consolidation, nets des distributions.

» Actions propres

Les actions propres sont inscrites pour leur ctataqiiisition en diminution des capitaux propress késultats
nets de cession de ces titres sont imputés directiedans les capitaux propres et ne contribuenapassultat
de I'exercice.

Autres provisions et passifs courants et non cours

» Provisions pour autres passifs
Une provision est constituée des lors qu'il existe obligation (juridique ou implicite) & I'égardud tiers
résultant d’événements passés, dont la mesureépreuestimée de fagon fiable et qu'il est probahielle se
traduira par une sortie de ressources.
Si le montant ou I'échéance ne peuvent étre estawés suffisamment de fiabilité, alors il s’agiuid’ passif
éventuel qui constitue un engagement du Groupéd,dsms le cadre des acquisitions ou les passifstéeks

sont comptabilisés au bilan consolidé.

Les provisions pour autres passifs significativestdes dates de paiement peuvent étre anticipddd’ dbjet
d’une actualisation.

» Dettes sur investissements
Les dettes sur investissements sont constituéesedgagements d’'achats de titres de participation au
actionnaires minoritaires et des dettes sur adgusde titres de sociétés du Groupe, comprenatanmaent

des compléments de prix. Ces dettes sont revuemdmgrement. Par ailleurs, l'incidence de leur
désactualisation est comptabilisée en résultandiies.
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ELEMENTS DU COMPTE DE RESULTAT

Comptabilisation du chiffre d’'affaires

Le chiffre d’affaires provenant de la vente de rhardises ou de services est comptabilisé net deise®s et
des avantages commerciaux consentis et des taxgsrge, dés lors que le transfert aux clientsridegies et
avantages inhérents a la propriété a eu lieu ouleuervice a été rendu, ou en fonction du pouagent
d’avancement du service rendu.

Concernant les contrats de construction, les sttt Groupe comptabilisent leurs chantiers selandthode

de 'avancement. Quand le résultat d'un contratohestruction peut étre estimé de facon fiable réelpit et les
colts sont comptabilisés en fonction du degré desment de I'activité du contrat a la date de oot bilan.
Lorsque le résultat d'un contrat de constructionpeet pas étre estimé de facon fiable, le reveriu es
comptabilisé a hauteur des colts encourus s'preftable que ces colts seront recouvrés. Enfiagldt est
probable que le total des colts sera supérieurotal tles produits, la perte attendue est compsgkili
immédiatement.

La part des contrats de construction dans le ehiffaffaires n'est pas significative au niveau dou@e.

Résultat d’exploitation

Le résultat d’exploitation mesure la performancs detivités des Péles. C'est I'indicateur princigalgestion
utilisé en interne et en externe depuis de hombeaanées. Les profits et pertes de change etioasale
juste valeur des instruments de couverture nonftgsatelatifs a des éléments d’exploitation samegistrés en
résultat d’exploitation.

Autres produits et charges opérationnels

Les autres produits et charges opérationnels camprg principalement les dotations nettes aux pians
pour litiges et environnement, les résultats dedisa@ons et dépréciations d’actifs, et les charges
restructuration supportées a I'occasion de cessond’arréts d'activités ainsi que les chargestingda aux
dispositions prises en faveur du personnel vis@pamesures d’'ajustement d’effectifs.

Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel comprend I'ensemble deslyts et des charges autres que le résultat fiearia
guote-part dans les résultats des sociétés miséguivalence et les impots sur les résultats.

Résultat financier

Le résultat financier comprend le colt de I'enda#at financier brut, les produits de trésoreriecd@t net

financier des retraites apres prise en compte nideraent des fonds et les autres charges et prdohatgiers
(notamment les pertes et profits de change etlesrissions bancaires).
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Imp6ts sur les résultats

L'imp6t exigible est le montant estimé de I'impdt du titre du bénéfice imposable d’'une périodesrddine en
utilisant les taux d'impét qui ont été adoptés oagj adoptés a la date de cl6ture, et tout ajustediemontant
de I'imp6t exigible au titre des périodes précédsnt

Les imp6ts différés actifs et passifs sont calcaiden I'approche bilancielle de la méthode du repariable a
partir des différences temporelles existant emsevhleurs comptables et fiscales des actifs sifpdigurant au
bilan. Les actifs et passifs d'impéts différés séwalués aux taux d'impoéts dont I'application estrdue sur la
période au cours de laquelle I'actif sera réalidé passif réglé, sur la base des réglementatiscasles qui ont
été adoptées ou quasi adoptées a la date de cléture

Un actif d’'imp6t différé n’est comptabilisé que dala mesure ou il est probable que le Groupe dispade
bénéfices futurs imposables sur lesquels la diffé@demporelle correspondante pourra étre impugseactifs
d’'impots différés sont examinés a chaque datedtarel et dépréciés en cas de risque de non recoante

Aucun passif d'impots différés n’est constaté s iéserves distribuables lorsqu’il est prévu qseréserves
restent détenues de maniére permanente par &edili

En référence a l'interprétation SIC-21, un impdf&ié passif est comptabilisé sur les marques aegudans le
cadre de regroupements d’entreprises.

Les impdts différés sont comptabilisés en chargesroprofits dans le compte de résultat sauf ldiscgont
engendrés par des éléments imputés directemenaptawx propres. Dans ce cas, les impots difféods s
€galement imputés en capitaux propres.

Résultat par action

Le résultat par action est calculé en divisanéseilitat net par le nombre moyen d’actions en @tmn au cours de
I'exercice aprés déduction des actions consendids (Broupe.

Le résultat dilué par action est calculé sur leelds résultat net ajusté (note 25) en prenant empteodans le
nombre moyen d'actions en circulation la conversitn I'ensemble des instruments dilutifs existamian(

d’'options sur actions et obligations convertiblesagetions). Pour les options, la méthode utilisgtecelle du

« rachat d’actions » selon laquelle, les fondssgwont recueillis lors de I'exercice ou de I'acties actions sont
affectés en priorité aux achats d’actions au peixnérché.

Résultat net courant
Le résultat net courant correspond au résultasapmgots et intéréts minoritaires diminué des plusnoins-values
de cession, des dépréciations d’actifs, des pomssnon récurrentes significatives et des impotintéréts

minoritaires afférents.

Son calcul est explicité en note 24.
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Retour sur capitaux employés

Le retour sur capitaux employés ou ROCE est I'esgiom en pourcentage du rapport entre le réstdbgplditation
de I'exercice annualisé aprés correction des vamistdu périmetre de consolidation, rapporté atitsacla cloture
de l'exercice, qui incluent les immobilisations porelles nettes, le besoin en fonds de roulemest,étarts
d’acquisition nets, les autres immobilisations mpooelles, et qui excluent les impdts différés lssr marques et
terrains non amortissables.

Excédent brut d’exploitation (EBE)

L'EBE correspond au résultat d’exploitation majatés dotations aux amortissements sur immobilisation
corporelles et incorporelles.

Son calcul est explicité en note 24.

Marge brute d’autofinancement

La marge brute d’autofinancement correspond aésoterie nette dégagée par les opérations de diegea
I'exclusion de celle provenant des variations dsobeen fonds de roulement, des variations d'impétsants, des
flux de provisions pour autres passifs et des dexprovisions pour imp6ts différés. Les dotatioms provisions
non récurrentes significatives ont été retraité@es [a détermination de la marge brute d’autofieamnent.

Le calcul de la marge brute d’autofinancement gsicité en note 24.
Marge brute d’autofinancement hors impdts sur résuiat de cessions et provisions non récurrentes

La marge brute d’autofinancement hors imp6ts sulte de cessions et provisions non récurrentesspond a la
marge brute d’autofinancement diminuée de I'impdtcg@ssion et sur provisions non récurrentes.

Son calcul est explicité en note 24.

INFORMATIONS SECTORIELLES

Conformément a la norme IFRS 8, l'information seelte suit I'organisation interne du Groupe tetjge
présentée a la Direction Générale.
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NOTE 2 — EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Evolution du nombre de sociétés consolidées

Exercice 2009 France Etranger Total
INTEGRATION GLOBALE
1% janvier 208 1127 1 331
Nouvelles sociétés consolidées 38 45
Sociétés absorbées (25) (176 (201
Sociétés sorties du périmétre ()] (@)
Changement de méthode de consalidation 2 2
31 décembre 190 987 1171
INTEGRATION PROPORTIONNELLE
1% janvier 2 20 22
Nouvelles sociétés consolidées 2 2
Sociétés sorties du périmétre 0
Changement de méthode de consalidation @ (D
31 décembre 2 21 23
MISE EN EQUIVALENCE
1¥ janvier 7 63 70
Nouvelles sociétés consolidées 1 1
Sociétés absorbées ¥3) (2
Saociétés sorties du périméetre @ (@)
Changement de méthode de consalidation (D] (D
31 décembre 7 57 64
TOTAL AU 31 décembre 199 1 065 1264
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Variations significatives de périmetre

Exercice 2009

En 2009, le Groupe n'a réalisé aucune acquisitignificative. Par ailleurs, le Groupe a finaliséllbcation du
prix d’acquisition de Maxit au cours dd’ semestre dans la période de 12 mois courant Bacgsisition faite
en mars 2008. Des marques ont été reconnues audoitesolidé pour un montant de 84 millions d’ewsog
62 millions d’euros apres impo6ts différés.

Exercice 2008

Le Groupe Saint-Gobain avait procédé, le 13 maf82@ l'acquisition effective du groupe Maxit auprée
d’HeidelbergCement pour un montant de 2 087 midlioireuros dont 559 millions d’euros d’endettemesit n
acquis.

Maxit avait été consolidé par intégration globaleotnpter du & mars 2008 et fait partie de I'activité Mortiers
Industriels. La contribution au chiffre d’affairesnsolidé de I'exercice 2008 était de 1 019 miliofeuros.

Au 31 décembre 2008, l'allocation provisoire duxpd’acquisition aux actifs et passifs identifiablagait
concerné principalement la réévaluation des stpcks 13 millions d’euros, des immobilisations cagiles
pour 48 millions d’euros, une diminution des imnisitions financiéres pour 11 millions d’euros eteu
augmentation des passifs et passifs éventuels Jumillions d’euros avant impots. Le montant decdé
d’acquisition résiduel non affecté au 31 décemid@B82tait de 1 539 millions d’euros.

En 2008, le Groupe avait fait I'acquisition de lacigté de négoce de matériaux danois Dalhoff Lasen
Horneman A/S (DLH) et de la société de négoce deenmaax estonienne Famar Desi. Le Groupe avait
également fait 'acquisition du groupe britannigigedistribution de matériaux Gibbs & Dandy au tedume offre
publique d’achat (OPA) cléturée |& juillet 2008.
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Impacts sur le bilan consolidé

En 2009, limpact des changements de périmetre etatle de consolidation sur les postes du bilgoré&sente

comme sulit :
Entrées de Sorties de Total
périmétre périmétre
(en millions d'euros)
Impact surles postes d'actif
Actif non courant 262 6 254
Stocks 20 20
Créances clients 37 37
Autres actifs courants hors disponibilités 12 12
331 6 32§
Impact surles postes du passif
Capitaux propres et intéréts minoritaires 0
Provisions pour retraites et avantages au personnel 4 4
Passifs a long terme 63 63
Dettes fournisseurs 30 30
Autres dettes et passifs court terme 53 53
150 0 150
Valeur d'entreprise des sociétés consolidées acqess cédées
(a) 181 6 174
Impact surles postes d'endettement net du Groupe*
Impact sur les disponibilités et équivalents dedrérie 20 2
Impact sur I'endettement net hors disponibilitgs (b 1 1
(19) 0 (19
Acquisitions / cessions de titres de sociétés colt®es nettes
dela trésorerie acquise / cédée (a) - (b) 180 (6) a7

* Correspond aux dettes financieres, crédits d®tegie et disponibilités des sociétés acquiséddes
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NOTE 3 — ECARTS D’ACQUISITION

(en millions d'euros) 2009 2008
Au 1% janvier
Valeur brute 10924 9 440
Dépréciations cumulées (253) (200)
Valeur nette 10671 9 240
Variations
Evolution du périmeétre 113 2 076
Dépréciations (210) (68)
Ecarts de conversion 166 (577)
Virement en actifs détenus en vue de la vente
Total des variations de la période 69 1431
Au 31 décembre
Valeur brute 11178 10 924
Dépréciations cumulées (438) (253)
Valeur nette 10 740 10 671

En 2009, la variation des écarts d’acquisition ceng notamment les dépréciations de I'exercice pour

210 millions d’euros (principalement sur I'activi@/pse en Amérique du Nord).

En 2008, la variation des écarts d’acquisition gliggiait principalement par I'entrée de périmétre gtoupe
Maxit (colt d'acquisition: 2 087 millions d'eurog compris endettement acquis; écart d’acquisition

1 539 millions d’euros aprés allocation provisaiie prix d’'acquisition — note 2) et par diversesuasitjons

dans le péle Distribution Batiment notamment enn8oeavie, en Grande-Bretagne, dans les Pays Betltes

France (note 2).

25



Comptes consolidés du Groupe Saint-Gobain

NOTE 4 — AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Brevets Marques Logiciels Fraisde  Autres Total
non amortis dévelop- immobili-
-sables -pement -sations

(en millions d'euros) incorporelles
Au 31 décembre 2007

Valeur brute 106 2763 631 47 279 3826

Amortissements et dépréciations cumulés (90) (441) ) (22 (148) (701)
Valeur nette 16 2763 190 25 131 3125
Variations

Ewolution du périmétre 1 46 1 (26) 2

Acquisitions 43 8 28 79

Cessions (3) 1 )

Ecarts de conversion (250) 8) 2 (260)

Dotation aux amortissements et dépréciations )] 76) (7 (11) (96)
Total des variations de la période 1) (250) 2 2 (10) (Zb
Au 31 décembre 2008

Valeur brute 113 2513 684 54 276 3 640

Amortissements et dépréciations cumulés (98) (492) ) (27 (155) (772)
Valeur nette 15 2513 192 27 121 2 868
Variations

Ewolution du périmétre 1 84 9 ) 85

Acquisitions 2 50 8 10 70

Cessions (3) 2 (5)

Ecarts de conversion 77 6 1 &

Dotation aux amortissements et dépréciations ) (78) (8) (16) (104)
Total des variations de la période 1 161 (16) 0 (16) 130
Au 31 décembre 2009

Valeur brute 114 2674 737 62 273 3 860

Amortissements et dépréciations cumulés (98) (561) ) (35 (168) (862)
Valeur nette 16 2674 176 27 105 2998

La variation des marques non amortissables s’ex@lpgr la finalisation de I'allocation du prix déagsition de
Maxit pour 84 millions d’euros. Les autres immadidliions incorporelles comprennent notamment deguear
industrielles amortissables pour un montant glalea#t3 millions d’euros a fin 2009 (47 millions dfes a fin

2008).

Les sociétés européennes du Groupe ont procéd&ieB(8 a la derniere restitution des quotas @#éion de
gaz a effet de serre consommés dans le cadre du dddlocations 2005-2007. Les volumes de quotas
d'émissions alloués aux sociétés du Groupe au ditrenouveau plan d'allocations 2008-2012 représéente
environ 6,9 millions de tonnes de CO2 par an. RO09, les quotas attribués couvrent le niveau dess@ons

de gaz a effet de serre de I'année et en conségaecane provision n'a été comptabilisée a ce ditnas les

comptes du Groupe.
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NOTE 5 — IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains et Construc- Matériels e Immobilisa- Total immo-
carrieres -tions outilages -tions en bilisations
cours  corporelles

(en millions d'euros)

Au 31 décembre 2007

Valeur brute 1971 6944 17 643 1704 28 262
Amortissements et dépréciations cumulés (278) (343411 779) (18) (15 509)
Valeur nette 1 693 3510 5864 1686 12 753
Variations
Evolution du périmétre et reclassements 130 228 302 0 0 66
Acquisitions 94 135 600 1334 2 163
Cessions a7 (26) (31) 12) (86)
Ecarts de conversion (70) (203) (279) (46) (598)
Dotation aux amortissements et dépréciations (36) 3)(27 (1195) (14) (1 518)
Transferts 0 417 1135 (1552) 0
Total des variations de la période 101 278 532 (290) 621

Au 31 décembre 2008

Valeur brute 2 116 7554 19078 1415 30 163
Amortissements et dépréciations cumulés (322) (376612 682) (19) (16 789)
Valeur nette 1794 3788 6 396 1396 13 374

Variations
Evolution du périmétre et reclassements 27 16 30 6 79
Acquisitions 41 66 283 875 1265
Cessions (15) (19 47 (12) (92)
Ecarts de conversion 24 52 88 11 175
Dotation aux amortissements et dépréciations (33) D29 (1171) 6) (1 501)
Transferts 0 288 959 (2247) 0

Total des variations de la période 44 112 142 (372) (74)

Au 31 décembre 2009

Valeur brute 2 188 7921 19 842 1034 30 985
Amortissements et dépréciations cumulés (350) (4 02113 304) (10) (17 685)
Valeur nette 1 838 3900 6538 1024 13 300

En 2009, les acquisitions d’immobilisations corplese comprennent un montant de 16 millions d’euros
(14 millions d’euros en 2008) correspondant auxveaux contrats de location-financement non inckussde
tableau des flux de trésorerie conformément a tenadAS 7. A la cléture de I'exercice, le montaotal des
immobilisations en location-financement s’éleve&s Inillions d’'euros (201 millions d’euros en 2008pjr
note 26.

En 2008, la ligne « évolution de périmétre et restanents » comprenait principalement l'incidence de
I'acquisition du groupe Maxit pour 438 millions di®s.
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NOTE 6 — TITRES MIS EN EQUIVALENCE

(en millions d'euros) 2009 2008
Au 1% janvier

Part du Groupe dans les entreprises associées 98

Ecarts d'acquisition 18 17
Titres mis en équivalence 116 123
Variations

Evolution du périmétre (4) 9)

Ecarts de conversion 8 6)

Transferts, augmentations de capital et autres emants 5 1

Dividendes payés (4) 4

Quote-part du Groupe dans le résultat net destésaidises en

équivalence 2 11
Total des variations de la période 7 @)
Au 31 décembre

Part du Groupe dans les entreprises associées 105

Ecarts d'acquisition 18 18
Titres mis en équivalence 123 116

106

98

Les titres mis en équivalence comprennent lesstiie la société Compania Industrial El Volcan cétda
bourse de Santiago du Chili. La valeur de marcle tiiles au cours de cléture du 31 décembre 2009 es

supérieure a la quote-part de capitaux propresldarmptes consolidés.

Le chiffre d’affaires réalisé en 2009 par I'enseenbdles sociétés mises en équivalence dans leursteomp
individuels s’éléve globalement a 689 millions d@s (798 millions d’euros en 2008) et le résultat & 11
millions d’euros (34 millions d’euros en 2008). Rdlteurs le total des actifs et des passifs desoegtés a fin
décembre 2009 s’éléve respectivement a 788 milldbesros (766 millions d’euros en 2008) et 450 imils

d’euros (448 millions d’euros en 2008).
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NOTE 7 — AUTRES ACTIFS NON COURANTS

Titres Préts, dépbts Actifs netsde Total des

disponiblesa cautions retraites autres actifs
la vente et non courants
(en millions d'euros) autres tires
Au 31 décembre 2007
Valeur brute 145 205 147 497
Provisions pour dépréciation 19) 6) (25)
Valeur nette 126 199 147 472
Variations
Evolution du périmétre (61) 17 (44)
Augmentations / (diminutions) 9 (2 89 9%
Dotations/reprises des provisions pour dépréciation 2) 2)
Ecarts de conversion 4) (6) (30) (40)
Transferts et autres mouve ments 8 8
Total des variations de la période (56) 15 59 18
Au 31 décembre 2008
Valeur brute 86 227 206 519
Provisions pour dépréciation (16) (13) (29)
Valeur nette 70 214 206 490
Variations
Evolution du périmétre 27) 1 (26)
Augmentations / (diminutions) 3 (8) (108) (113)
Dotations/reprises des provisions pour dépréciation 14 (30) (44)
Ecarts de conversion 1 5 2 4
Transferts et autres mouvements (5) 6 1
Total des variations de la période 42) (26) (110) (278
Au 31 décembre 2009
Valeur brute 59 231 96 386
Provisions pour dépréciation (31) 43) (74)
Valeur nette 28 188 96 312

En 2009, la variation des provisions pour déprémiatles autres actifs non courants s’explique alement
par des dotations aux provisions de 48 millionsuie (5 millions d’euros en 2008) et des reprises d
provisions de 4 millions d’euros (3 millions d’esren 2008). Cette augmentation des provisions igmppar
des dépréciations de titres et obligations détepaete Groupe.

En 2008, la variation des titres disponibles a émte et autres titres s’expliquait principalemeat fa
consolidation de sociétés acquises fin 2007.

Comme explicité en note 1, les titres disponiblés\&ente et autres titres sont valorisés a lajuateur.
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NOTE 8 — STOCKS

31 décembre 31 décembre

(en millions d’euros) 2009 2008
Valeur brute

Matieres premieres 1299 1491

En-cours de production 219 274

Produits finis 4194 4754
Valeur brute des stock 571 651¢
Provisions pour dépréciation

Matieres premieres (120) 97)

En-cours de producti (8) )

Produits finis (328) (302)
Provisions pour dépréciation des stoc} (456 (406
Valeur nette des stocks 5256 6113

Le colt des produits vendus au cours de I'exer2@®@9 s'éléve a 28 804 millions d’euros (32 923 ionilb

d’euros en 2008).

Les dépréciations de stocks comptabilisées en ehailg I'exercice 2009 s’élévent a 178 millions ddsu
(128 millions d’euros en 2008). Les reprises deégptions, résultant d'une augmentation de lawatette de
réalisation des stocks, ont été comptabiliséesimmdtion des charges de la période pour un mondant
92 millions d’euros en 2009 (92 millions d’euros2§08).
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NOTE 9 — CREANCES CLIENTS ET AUTRES CREANCES

31 décembre 31 décembre

(en millions d’euros) 2009 2008
Valeur brute 5 430 6 084
Provisions pour dépréciati (504 (437
Créances clients 4 926 5647
Avances versées aux fournisseurs 410 561
Créances sociales 28 26
Créances fiscales d'exploitation (hors
impots sur les sociétés) 357 356
Créances diverses 418 489

- France 89 180

- Autres pays d'Europe Occidentale 135 146

- Amérique du Nord 15 (11)

- Pays émergents et Asie 179 174
Provisions pour dépréciation des autres
créances (11) (8)
Autres créances 1202 1424

En 2009, la variation des provisions pour déprigciaties créances clients s’explique principalenpart des
dotations aux provisions de 110 millions d’eura@1(inillions d’euros en 2008) et des reprises deigians (que
les créances aient été recouvrées ou non) de BOnsit’euros (57 millions d’euros en 2008). A casntants, il
faut ajouter 74 millions d’euros (58 millions d’esren 2008) au titre des pertes sur créancessdiegtouvrables.

Les créances clients et autres créances qui osmtedkement des échéances a court terme, soniséss a la
valeur nette comptable qui est proche de la juait.

Le Groupe considére gque la concentration du risigueontrepartie lié aux créances clients est leiié fait de la
diversité de ses métiers, du nombre de ses chkenls leurs implantations géographiques mondiBsailleurs, il
suit et analyse régulierement les créances clamtdépassement d’échéance et, le cas échéantawigagor est
comptabilisée. Le montant des créances clienteqett dépassement d’échéance s’élevait a 845nwitlieuros a
fin 2008 et 756 millions d’euros a fin 2009 (dod®Imillions d’euros a plus de 3 mois).
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NOTE 10 — CAPITAUX PROPRES
Nombre d’'actions composant le capital social

Au 31 décembre 2009, le nombre d’actions compdsacapital social de la Compagnie de Saint-Gobsirde
512931 016 actions au nominal de 4 euros (382 571a888ns au 31 décembre 2008). Au 31 décembre 2909,
capital est composé d’'une seule classe d’actions.

Le Groupe a procédeé le 23 mars 2009 a une augrmentaé¢ capital d’'un montant total net de frais de
1 474 millions d’euros par émission de 108 017 &dtibns.

Par ailleurs, la quote-part du dividende 2009 géliéaversée en actions figure dans les augmengad®capital
et représente une souscription de 13 805 920 agbioar un montant total net de frais de 314 miflidieuros.

Au cours de I'année 2009, 8 498 377 actions ontréees au titre du Plan d’Epargne du Groupe d@ 20(Qrix de
15,80 euros, soit un total de 134 millions d’eurds37 522 actions ont été souscrites suite arteedu plan de
souscription d’actions du 20 novembre 2003 pouilliomd’euros.

En vertu des autorisations d’augmentation de degitzordées par 'Assemblée Générale mixte durd3abo9, le
Conseil d'administration de la Compagnie de Saioib&@in a le pouvoir :

- d’émettre, en une ou plusieurs fois, un nombta tmaximum de 195 millions d’actions nouvellesnportant
ou non un droit preférentiel de souscription oulteit de priorité au profit des actionnaires d€tampagnie de
Saint-Gobain (13" résolution a 17*résolution / durée de validité 26 mois a compte# ¢Lin 2009),

- d’émettre, en une ou plusieurs fois, un nombr@3i&5 millions d’actions nouvelles réservees ailhéeents
du Plan d’Epargne du Groupe {I&#ésolution / durée de validité 26 mois a compted ¢Lin 2009),

- de consentir des options d’'achat ou de sousmmipfiactions dans la limite de 3% du nombre d'aio
composant le capital social au jour de I'assemtabitel 4 972 627 options qui donneront lieu a émisgiautant
d’actions (19™ résolution / durée de validité 38 mois a comptedduin 2009). Sur ce nombre s'impute celui
fixé a la 26™ résolution, relative aux attributions gratuiteaations et qui porte sur 1% du nombre d’'actions
composant le capital social au jour de I'assemixétel 990 875 actions gratuites.

Il faut noter que dans le cadre ainsi défini, len€al d’administration de la Compagnie de Saint-#diola
partiellement fait usage de cette autorisationteiba@ant le 19 novembre 2009 1 479 460 optionglih ou de
souscription et un nombre estimé de 1 675 506racgoatuites, portant ainsi la limite du nombreptians d’achats
ou de souscription et d’actions gratuites restanbrsentir a 11 817 661 (dont 3 315 369 au titre atdions
gratuites).

Si la totalité des plans de souscription et dessptBattribution d’actions gratuites en cours détaréalisés alors le
nombre d’'actions composant le capital social sgmatientiellement porté a 539 184 174 actions. s gl les
autorisations mentionnées ci-dessus étaient inédgeat utilisées par le Conseil d’administratioorsice nombre
potentiel d’actions ressortirait a 769 751 8350t

Par ailleurs, en vertu de l'autorisation donnée passemblée générale mixte du 4 juin 2009, le @dns
d’Administration de la Compagnie de Saint-Gobaie @ouvoir d’émettre des bons de souscription Wasten
période d'offre publique portant sur les titresal€ompagnie de Saint-Gobain en application deildu 31 mars
2006 relative aux offres publiques {22résolution). Le montant nominal maximum de I'augtagon de capital
pouvant étre ainsi réalisée est de 490 milliongrd® soit 122 500 000 actions.
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Actions propres

Les titres Saint-Gobain détenus par la Compagni®aiet-Gobain et Saint Gobain Corporation sontséasur
une ligne distincte des capitaux propres intitdleions propres” et valorisés a leur colt d’achat.nombre
d’actions propres auto-détenues s'éléve a 4 45&489%45 149 respectivement aux 31 décembre 200308.

En 2009 le Groupe a acquis 183 577 actions diremtésur le marché tandis qu’en 2008, le Groupeaitg@as
acheté directement d’actions sur le marché. Le merdtactions vendues dans le cadre des plans dropti
d’achat en 2009 s’est élevé a 215 304 contre 105492008. En 2009 comme en 2008 aucune actioété@’a
annulée.

Le contrat de liquidité avec EXANE BNP PARIBAS sigie 16 novembre 2007 a été reconduit en 2008 et
2009. Ce contrat est conforme a la charte de digito de I'Association Francaise des Entreprises
d’Investissement (AFEI) reconnue par I'Autorité déarchés Financiers (AMF). Dans le cadre de ceragnt

2 055 364 actions ont été achetées et 2 111 2Bhsaaint été vendues en 2009, et 2 829 382 actinhgte
achetées et 2 614 235 actions ont été vendued0&n 2

Compte-tenu de leur liquidité, les fonds allouésen investis en actions Saint-Gobain ont été éasn
disponibilités et équivalents de trésorerie.

NOTE 11 — PLANS D’OPTIONS SUR ACTIONS

La Compagnie de Saint-Gobain met en ceuvre des glapgons sur actions réservés a certaines caggyde
personnel.

Le Conseil d’administration attribue des optionswtknt au bénéficiaire la possibilité d’obtenir degions
Saint-Gobain a un prix calculé sur la base du comegen de I'action lors des 20 séances de bouéd=gant
leur attribution. Depuis 1999, aucun rabais n’estoedé par rapport au cours moyen. Dans certaissles
attributions de stocks options sont soumises &oleditions de performance.

Le délai minimum a respecter avant de lever demmpigui était de trois ans pour les non résidéstsux et
de quatre ans pour les résidents a été uniforméfneénta quatre ans a partir du plan de novembre7 200
Pendant ce délai, aucune des options recues néfpeuxercée. Le délai maximum de levée des aptishde
dix ans a partir de la date d’attribution. Le béreéfdes options est perdu en cas de départ du Ercapf
décision exceptionnelle du Directeur Général dEdanpagnie de Saint-Gobain en accord avec le Caeié
Mandataires du Conseil d’administration.

De 1999 a 2002, les plans portaient sur des optiathat d’actions existantes. De 2003 a 2007riksporté
sur des options de souscription d’actions nouveliesce qui concerne le plan du 20 novembre 20@8lat du
19 novembre 2009, le Conseil d’administration adéiouvert le choix entre options de souscription’achat
jusqu’a la veille, au plus tard, de I'expiration délai minimum d’exercice (quatre ans). En cas éed du
bénéficiaire ou de survenance de I'un des cas prgau le Code Général des Impbts pendant la pédede
guatre ans, seules des options de souscriptioiesesadtribuées.
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Les données relatives aux plans d’options sur et cours des exercices 2008 et 2009 sont rélésgsitci-

apres :
Actions de  Prix moyen
4 euros de d'exercice (en
nominal euros)
Nombre d'options non levées au 31 décembre 2007 2983 48 56
Options attribuées 3551900 2862
Options exercées (198 376) 33,33
Options caduques (50 000 71,56
Nombre d'options non levées au 31 décembre 2008 BH607 45,84
Impact conversion suite augmentation de capit@3imars (1) 2 674999
Options attribuées 1479460 36,34
Options exercées (252 826 32,50
Options caduques (533 898 43,63
Nombre d'options non levées au 31 décembre 2009 xB@42 41,23

(1) A la suite de I'augmentation de capital en ntaivé du 23 mars 2009 réalisée par émission ebatitbn de bons de
souscriptions d’actions les droits des détentearpldns d’options sur actions ont di étre maintemuappliquant un
ajustement obligatoire et réglementé.

Au 31 décembre 2009, 28 663 342 options d’achdé efouscription étaient émises a un prix moyeneaitage
de 41,23 euros. Au 31 décembre 2009, le nombreiahmpautorisé par 'Assemblée Générale des Addives
du 4 juin 2009 non encore attribué s'éléve a 116817 étant précisé que ce hombre constitue lemiadlobal
pour I'attribution d’options et pour I'éventuell&r@bution gratuite d’actions.

Le montant enregistré en charges au cours de ¢tieeeR009 s'éléve a 31,8 millions d’euros (41 roiik
d’euros en 2008). La juste valeur des optionshatées en 2009, calculée selon un modéle du typek Bla
Scholes en utilisant les mémes hypothéses quescelienues pour I'évaluation de la charge IFRSER e a
15,4 millions d’euros.

Le tableau ci-apres récapitule les données retativ plans d’options en vigueur au 31 décembr® 2p0es
prise en compte des ajustements des prix d’exere@tedes nombres d’options consécutifs a l'augrtientde
capital du 23 mars 2009 :

d attDriatheltion Options exercables Options non exergables Tr?(t)er‘]l I%F\)/goenss Nature des options
Prix d'exercice Nombre Durée pondérée| Prix dexercice ~ Nombre Nombre
(en euros) d'options ~ contractuelle restarl  (en euros) d'options d'options
(en mois)
2000 34,11 944 230 11 944 230 Achat
2001 36,37 1888626 23 1888626 Achat
2002 21,28 1252834 35 1252834 Achat
2003 32,26 2920903 47 2920903 Souscription
2004 39,39 4014 816 59 4014 816 Souscription
2005 41,34 4066 120 71 4066 120 Souscription
2006 52,52 1866 395 83 52,52 2440 0%9 4 306 454 Sotisarip
2007 64,72 95 64,72 391767B 3917673 Souscription
2008 25,88 107 25,88 387222p 38722p6  Souscriptiachat
2009 36,34 119 36,34 1479 46D 1479460 Souscriptiachat
Total 16 953 924 11709 418 28 663 342

Au 31 décembre 2009, 16 953 924 options d’achauele souscription étaient exergables a un prixemoy
d’exercice de 38,11 euros et, 11 709 418 optiongrixumoyen d’exercice de 45,75 euros n'étaient grasore
arrivées au terme de la période d’acquisition.
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NOTE 12 — PLAN EPARGNE GROUPE

Le Plan d’Epargne du Groupe (PEG) est ouvert alemisalariés francais ainsi qu’aux salariés dadupart des
autres pays ou le Groupe est représenté. Une ioondiinimale d’ancienneté dans le Groupe de traigsrast
requise pour pouvoir bénéficier du PEG. Le prixxdieice est celui fixé par le Directeur Général lde
Compagnie de Saint-Gobain sur délégation du Coailministration. Il correspond a la moyenne dés 2
derniers cours d'ouverture de Bourse qui précddeaiécision.

En 2009, le Groupe a émis au titre du PEG 8 498a8%i@ns nouvelles (8 272 947 actions en 2008) eerds de
nominal réservées a ses salariés représentantugneeatation de capital de 134 millions d'euros (8&Bions
d’euros en 2008).

Selon les années, dans les pays qui satisfontxagenees Iégales et fiscales, deux possibilitésvditissement
sont proposeées : le plan classique et le plareadsdflevier.

Plans classiques

Dans le plan classique, les employés investissamt des actions Saint-Gobain a un cours préféreléieté de

20%. Ces actions ne peuvent étre cédées par tegadadant une période incompressible de cingroarthées,

sauf événements exceptionnels. La charge IFRS Rremdd’avantage offert aux salariés, est doncuéealpar

référence a la juste valeur d’'une décote offentedes actions non cessibles. Le colt d'incessihjildur le salarié
est valorisé comme le colt d’'une stratégie en dtapes consistant dans un premier temps a vertdrena les

actions incessibles a cing ans ou dix ans, et atackians un deuxieme temps un méme nombre d'action
comptant, en financant cet achat par emprunt. Gedemprunt est fondé sur le taux que consentirggtbanque a
un particulier présentant un profil de risque moydans le cadre d'un prét a la consommation avec un
remboursement in fine sans affectation pour unéedagie 5 ans ou 10 ans (voir modalités de calcyplai
classique en note 1).

Le montant enregistré en charge en 2009 au titrplalu classique s’éleve a 7,0 millions d’euros (@lions
d’euros en 2008), nette du colt d’'incessibilitérdes salariés de 31,2 millions d'euros (29,8 il d’euros en
2008).

Le tableau ci-dessous présente les principalestéastiques des plans classiques, les montantsciisuet les
hypothéses de valorisation pour 2009, 2008.

2009 2008
Caractéristiques des plans
Date d'attribution 23 mars 22 février
Maturité des plans (en années) 50u10 50u10
Prix de référence (en euros) 19,74 51,75
Prix de souscription (en euros) 15,80 14,41
Décote faciale (en %) 20,00% 20,00%

(a) Décote totale a la date dattribution (en %) 28,11% 2,02%
Montant souscrit par les salariés (en millions s 134,3 168,7
Nombre total d'actions sousctrites 8 498 377 4 073 045
Hypothéses de valorisation
Taux de financement des salarié$) ( 7,09% 757%
Taux d'intérét sans risque acing ans 2,73% 3,61%
Taux de prét ou demprunt des titres (repo) 1,35% 59,2

(b) Incessihilité pour le participant au marché (en %) 2,92% 17,17%

(c) Codt global pour le Groupe (en %(a-b) 5,19% 4,88%

(1) Une baisse de 0,5 point du taux de financementldui& aurait une incidence de 2,2 millions d’ewosla charge
IFRS 2 de 2009.
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Plans a effet de levier

Pour le plan a effet de levier, mis en ceuvre er82@0Groupe offre la possibilité d’'une souscript& un cours
préférentiel décoté de 15%. Ce plan propose urnl piefgain différent du plan classique dans la mesu une
banque tierce compléte l'investissement de I'empldg telle sorte que le montant investi au tofaésente dix
fois le montant payé par 'employé. L'intermédiatide la banque permet de sécuriser I'apport peesadornsalarié,
de lui assurer un rendement minimum et de luiroffrie indexation a la hausse sur le nombre gldbations

auxquelles il a souscrit.

La charge IFRS 2 est calculée selon les mémes itésdalie le PEG classique (voir modalités de caouiote 1)
mais en valorisant 'avantage spécifique que cluesta faculté accordée aux salariés grace aunebancaire de
bénéficier de conditions de marché identiques lascelu Groupe (gain d’opportunité figurant dangaldeau ci-
dessous).

Le montant enregistré en charge en 2008 au titi@atua effet de levier s’élevait a 8,5 milliongwfos, nette du
colt d'incessibilité pour les salariés et du gaopplortunité de 29,9 millions d’euros. Aucun plaeffet de levier
n'a été mis en ceuvre en 2009.

Le tableau ci-dessous présente les principalestéastiques des plans a effet de levier, les rmbsisouscrits et les
hypothéses de valorisation pour 2008.

2008
Caractéristiques des plans
Date d'attribution 22 février
Maturité des plans (en années) 5
Prix de référence (en euros) 51,75
Prix de souscription (en euros) 43,99
Décote faciale (en %) 15,00%
(a) Décote totale a la date dattribution (en %) 17,18%
Montant souscrit par les salariés (en millions g 185
Montant global sousctrit (en millions d'euros) 184,8
Nombre total d'actions souscrites 4 199 902
Hypothéses de valorisation
Taux de financement des salariés (1) 757%
Taux d'intérét sans risque acing ans 3,61%
Taux de prét ou demprunt des titres (repo) 0,25%
Ecart de volatilité du taux détail / taux institninel (2) 5,50%
(b) Incessihilité pour le participant au marché (en ) 15,00%
(c) Mesure du gain d'opportunité (en %) 1,62%
(d) Cout global pour le Groupe (en %a-b+c) 3,80%

(1) Une baisse de 0,5 point du taux de financemenaldwiés n'aurait pas eu d'incidence sur la chardg@SR2 de 2008 car
le colt d'incessibilité reste supérieur a la décote

(2) Une hausse de 0,5 point de I'écart de volatilitéaanx détail/institutionnel aurait une incidenceOge million d’euros
sur la charge IFRS 2 de 2008.

(3) Le taux d'incessibilité est plafonné a hauteur durpentage de décote.
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NOTE 13 — PLAN D’ATTRIBUTION GRATUITE D’ACTIONS

Des plans d'attribution d’actions gratuites ont @& en ceuvre pour la premiére fois en 2009. Darseance du
19 novembre 2009 le Conseil d’'administration a féet écidé d’adopter un plan mondial d’attributi@rémettre
de sept actions gratuites au profit des salari@magtdataires sociaux du Groupe Saint-Gobain encé&rah a
I'étranger. Cette attribution est soumise a unelitiom de présence dans le Groupe au terme dugplanqu’a une
condition de performance liée a un taux détermmépradgression du résultat d'exploitation consolidérs Pbéle
Conditionnement) au titre des exercices 2010 el 26étte condition s’établissant par la moyennetdas de
progression de ces deux exercices. Si cette condié performance n’est pas remplie aucune acti@era livrée a
lissue de la période d'acquisition. Au total cerplporterait sur un nombre d’'actions estimé a 1M%et il
s'analyse comme suit :

» pour les salariés éligibles du Groupe en Franc&spagne et en Italie la période d’acquisition lexera le
29 mars 2012 inclus et les actions seront livrée2Dlmars 2012. Cette période d’acquisition esfesdiune
période de conservation de 2 ans: sauf déceswalidité les actions recues ne pourront étre cédéis
compter du 31 mars 2014,

* pour les salariés éligibles du Groupe en dehorpagsprécités, la période d’acquisition s’achele0 mars
2014 inclus et les actions seront livrées le 31sr@@d4. Les actions regues seront immédiatemesiblees

Le Conseil d'administration a également décidéatesentir un plan mixte d’attribution d’options sations et /ou
d'attribution d’actions gratuites & émettre au prdé certains cadres et dirigeants du Groupe anceret a
I'étranger. En ce qui concerne le volet attributiterctions gratuites de ce plan mixte il faut nopelil est assujetti a
une condition de présence et a une condition derpgnce liée a l'atteinte d’'un taux déterminé dwmur sur

capitaux employés (ROCE) au titre des exercice® 202011. Si un de ces taux est atteint la medidement de
l'attribution sera réalisée ; I'attribution comméte sera réalisée que si les deux taux fixésastaimts. Au total ce
plan porte sur 622 790 actions et suit les mémeslithtins que le plan mondial d’attribution de septions

gratuites a chacun des salariés.

Concernant les deux plans d'attribution d'actiomatgtes décidés le 19 novembre 2009, leur justeuva
correspond au prix de marché de I'action a la daittribution, diminué de la perte de dividendderadus pendant
la période d’acquisition et, comme pour le PEGnpdolt d'incessibilité relatif a la période de leige de I'action
de 4 ans. Ce dernier est estimé a environ 30 %adaleur de l'action. La charge est étalée suréiioge
d’acquisition des droits (2 ou 4 ans).

Le montant enregistré en charges en 2009 au étoesiplans s’éléve a 1,4 million d’euros.
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NOTE 14 — PROVISIONS POUR RETRAITES ET AVANTAGES AU PERSONNEL

31 décembre 31 décembre

2009 2008
(en millions d’euros)
Engagements de retraite 2190 1681
Indemnités de fin de carriere 224 207
Prévoyance des retraités 369 367
Total des provisions pour engagements de retraitet
prévoyance des retraités 2783 2 255
Couverture médicale 45 50
Incapacité de longue durée 35 38
Autres avantages a long terme 95 100
Provisions pour retraites et avantages au personnel 2958 2 443

Le montant des engagements nets de retraites\atyprice des retraités se décompose entre actifssif ge la

maniere suivante ;

31 décembre 31 décembr

2009 2008
(en millions d’euros)
Engagements provisionnés - passif 2783 2 255
Engagements financés d'avance - actif 96 206
Engagements nets de retraites et prévoyance desragtés 2687 2 049
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La variation des engagements de retraites et padagydes retraités s’explique de la fagcon suivante

Engagement: Juste valeul Autres Engagement:

de retraite des fonds nets de retraite
et prévoyance
desretraités
(en millions d'euros)
Situation au 31 décembre 2007 7 699 (6 405) 191 1485
Variations
Codt des services rendus 167 167
Codt financier / rendement des fonds 420 (431) 11)
Cotisations patronales (172) (172)
Cotisations salariales (22) (22)
Ecarts actuariels et plafonnement de l'actif (583) 141 83 47
Variations de change (560) 629 27) 42
Prestations servies (440) 341 (99)
Co(t des services passés 0
Variations de périmetre 137 (92) 45
Réductions / reglements 3) 3)
Autres (34) 29 (25) (30)
Tatal des variations de la période (896) 1429 31 564
Situation au 31 décembre 2008 6 803 (4 976) 222 2 49
Variations
Codt des services rendus 148 148
Co(t financier / rendement des fonds 415 (323) 92
Cotisations patronales (172) (172)
Cotisations salariales (20) (20)
Ecarts actuariels et plafonnement de l'actif 953 (98) (131) 724
Variations de change 114 (146) 9 (23)
Prestations servies (419) 340 (79)
Colt des services passés 2 2
Variations de périmétre 4
Réductions / réglements (21) 11 (10)
Autres (28) (28)
Total des variations de la période 119 (408) (150) &3
Situation au 31 décembre 2009 7 999 (5 384) 72 2 687
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L'évaluation des engagements et des provisions petnaite et prévoyance des retraités par grande zo
géographique est détaillée dans les tableaux gsivan

Autres pays o
31 décembre 2009 France d'Europe Amerique du Reste du Total net
. Nord monde
Occidentale
(en milions d'euro
Montant des engagements de retraite
financés 369 4 602 2108 7 144
Montant des engagements de retraite npn
financés 197 249 35 83p
Juste valeur des fonds de retraite 165 3|772 1375 7 5384
Engagements supérieurs (inférieurs) auj
fonds de retraite 401 1079 108y 2 615
Colt des services passés non reconnus 0
Plafonnement de I'actif 15
Financement aupres de compag
d'assurance 57
Engagements de retraites et prévoyance des retraité 2 687
Actifs nets de retraite classés en actifs détenwsie de la vente 0
Provisions pour retraites et prévoyance des réyalassées en passifs détenus en we de la vente 0
Engagements nets de retraites et prévoyance desreges 2 687
Autres pays L
31 décembre 2008 France d'Europe Ameérique du| - Reste du Total net
. Nord monde
Occidentale
(en millions d'euros)
Montant des engagements de retraite
financés 319 3 610 199p 6 010
Montant des engagements de retraite npn
financés 177 225 36] 98
Juste valeur des fonds de retraite 136 3437 1332 7 4 976
Engagements supérieurs (inférieurs) auj
fonds de retraite 360 308 1024 1847
Colt des services passés non reconnus 0
Plafonnement de I'actif 137
Financement auprés de compag
d'assurance 85
Engagements de retraites et prévoyance des retraié 2 049
Actifs nets de retraite classés en actifs détenwaie de la vente
Provisions pour retraites et prévoyance des réfralassées en passifs détenus en we de la vente
Engagements nets de retraites et prévoyance desreges 2 049
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Description des régimes de retraite a prestationséfinies
Les principaux régimes a prestations définies dau@e sont les suivants :

En France, outre les indemnités de fin de carribexjste trois régimes de retraite a prestatidésnies fondés
sur le salaire de fin de carriere. Ces plans daitetont été fermés aux nouveaux salariés pasdegtés
concernées entre 1969 et 1997.

En Allemagne, les plans de retraite d’entreprisegyrent des couvertures portant a la fois sudtegts de
retraite, versés sous forme de pensions, et legapiens en cas de décés ou d’invalidité du sal@is plans
sont fermés aux nouveaux salariés depuis 1996.

Aux Pays-Bas, les plans de retraite complémentairgsestations définies ont été plafonnés. Au-drla
plafond, ils deviennent des plans a cotisationsasf

En Grande-Bretagne, les plans de retraite procutesitcouvertures portant a la fois sur des dra@tsetfaite
versés sous forme de pensions, des prestationssetiecdéces du salarié et des prestations eninaapdcité
permanente. Il s'agit de plans a prestations defifiondés sur une moyenne des derniers salaisesotit
fermés aux nouveaux salariés depuis 2001.

Aux Etats-Unis et au Canada, les plans de retsait¢ des plans a prestations définies fondés ssaléére de
fin de carriere. Depuis I€®"]janvier 2001, les nouveaux salariés bénéficienh dystéme de plan a cotisations
définies.

Les provisions pour autres avantages a long tediue,montant de 175 millions d’euros au 31 décen#f@9
(188 millions d’euros en 2008), comprennent tous detres avantages accordés aux salariés et regtoup
principalement les médailles du travail en Frarnes,primes de jubilé en Allemagne et les provisiposar
avantages sociaux aux Etats-Unis. Ces indemnités généralement I'objet d'un calcul actuariel sdkm
mémes regles que les engagements de retraite.

Evaluation des engagements de retraite, d'indemnitéde départ en retraite et de prévoyance des rettais

Les engagements de retraite, d'indemnités de départetraite et de prévoyance des retraitésl'fanet d’'une
évaluation actuarielle selon la méthode des urdgésrédits projetées (prise en compte de I'évaiuties
salaires jusqu’a la date de fin de carriére).

Les engagements de retraite et prévoyance degédstséglévent a 7 999 millions d’euros au 31 ddmen2009
(6 803 millions d’euros en 2008).

Fonds de retraite

Dans le cadre des régimes a prestations défingssfomhds de retraite ont été progressivement ¢oéstpar le
versement de contributions, principalement aux sBthtis, en Grande-Bretagne et en Allemagne. Les
contributions versées en 2009 par le Groupe aaesfs’élévent a 172 millions d’euros (172 milliatisuros

en 2008). Le rendement effectif des fonds en 2088w a +421 millions d’euros (-716 millions d'esren
2008).

La juste valeur des fonds, qui s’éleve a 5 384iomd d’euros au 31 décembre 2009 (4 976 millioesidis en
2008), vient en déduction du montant de I'engageémealué selon la méthode des salaires projetés lpou
détermination de la provision pour retraite.

Les fonds sont principalement composés d’actiof%odet d’obligations (47%). Les autres classestif&aqui
composent les fonds représentent 13%.
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Hypothéses actuarielles retenues pour I'évaluatiodes engagements et des fonds de retraite

Les hypotheses de mortalité, de rotation du peedosh d’augmentation de salaires tiennent compte de
conditions économiques propres a chaque pays @i&atti Groupe.

Les taux utilisés en 2009 dans les pays ou lesgemgants du Groupe sont les plus significatifs dest
suivants :

France Autres pays d'Europe Etats-Unis
(en pourcentage)

Zone Euro  Royaume-Uni

Taux d'actualisation 5,00% 5,00% 5,75% 6,00%
Pourcentage d'augmentation des salaires 2,40% 2, %2%% 3,85% 3,00%
Taux de rendement estimé des fonds 5,00% 3,50% &05,25 6,00% 8,75%
Taux dinflation 1,90% 1,90%a 2,75% 3,35% 2,20%

Les taux utilisés en 2008 dans les pays ou lesgemgents du Groupe sont les plus significatifs étdies
suivants :

France Autres pays d'Europe Etats-Unis
(en pourcentage)

Zone Euro  Royaume-Uni

Taux d'actualisation 6,25% 6,25% 6,35% 6,25%
Pourcentage d'augmentation des salaires 2,40% 2.73B2%% 3,25%a 3,50% 3,00%
Taux de rendement estimé des fonds 5,00% 3,50% &05,25 6,25% 8,75%
Taux dinflation 2,00% 1,90% a 2,75% 2,75% 2,00%

Les taux d’actualisation sont établis par zone ayspsur la base de I'observation des taux obligetahu
31 décembre 2009.

Une diminution de 0,5% du taux d’actualisation ertyerait une augmentation des engagements ded’cielr
158 millions d’euros sur '’Amérique du Nord, 137lliohs d’euros sur la zone Euro et 252 millionsudtes sur

le Royaume-Uni. Une augmentation de l'inflation @&% entrainerait de son coté une augmentation des
engagements globaux de 386 millions d’euros.

Les hypothéses de mortalité, de rotation de pesdatrde taux d’intérét utilisées pour actualisevaleur des
engagements futurs au titre des avantages annexe¢des mémes que celles retenues pour le calal de
retraites. Aux Etats-Unis, le taux de progressieiadconsommation médicale des retraités est f8& gar an
(une variation de ce taux de 1% entrainerait urgimamtation de I'engagement de l'ordre de 41 miflion
d’euros).

Les taux de rendement sont établis par pays etopds en tenant compte des classes d'actifs coastites
fonds de couverture et des perspectives des differaarchés. Aprés une année 2008 défavorableefresd
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négatif de 716 millions d’euros), le redressemen2@09 des marchés financiers a permis une augtizenties
fonds de 421 millions d’euros & comparer aux 328ans d’euros baseés sur les rendements prévisisnbae
variation de 0,50% du taux de rendement estimdalets aurait un impact sur le compte de résultdtoddre
de 27 millions d’euros.

Ecarts actuariels

Le Groupe a choisi d’appliquer en 2006 I'optionla@@orme IAS 19 relative a I'imputation en capitqumpres
des écarts actuariels et de la variation du plaforent de I'actif. L'impact sur les capitaux propoesistaté en
2009 s’éleve a 724 millions d’euros (augmentaties grovisions), qui se compose de 855 millions rgu
d'écarts actuariels et de -131 millions d’eurogitta d’'une diminution du plafonnement de I'acéfcomparer a
un impact sur les capitaux propres en 2008 de G#lioms d’euros (augmentation des provisions). laatie
ajustement d'expérience (écart entre le réalisdegt hypothéses actuarielles) diminue I'engagement
37 millions d’euros (soit 0,5% de la DBO) et augtedas actifs de couverture de 98 millions d’euros.

Actifs nets de retraites et plafonnement des actifs
Lorsque les actifs du régime excedent 'engagemangctif est constaté en « actifs nets de regraitdans les

autres actifs non courants (note 7). Ces actif§ plafonnés a hauteur des avantages économiques fut'ils
procurent. La variation du plafonnement de I'aesif enregistrée en capitaux propres.

Financement auprés de compagnies d'assurance
Ce poste, qui s’éleve a 57 millions d’euros au 8tednbre 2009 (85 millions d’euros en 2008), cooadpau

montant a verser dans le futur aux compagniesutasse dans le cadre de I'externalisation des engags de
retraite des sociétés espagnoles du Groupe.

Actifs nets et provisions pour retraites et prévoyace des retraités classés en actifs et passifs déte en
vue de la vente

Le montant des actifs nets et provisions pour iteBeet prévoyance des retraités classés en attifassifs
détenus en vue de la vente, conformément a IFRSt 3, zéro en 2009 et 2008.

Charges de retraite

Les charges de retraite et de prévoyance horsayesmtnnexes se décomposent de la maniére suivante

Exercice Exercice
2009 2008

(en millions d’euros)
Droits acquis au titre de I'exercice 148 167
Codt financier de |'exercice 415 420
Rendement des fonds (323) (431)
Amortissements des écarts, réduction ou liquidatmrégime 8) 3)
Retraites, indemnités de départ enretraite et préwance des
retraités 232 153
Catisations salariales (20) (22)
Total 212 131
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Informations sur le co(t des retraites

Le montant des cotisations retraites relativeg®elfcice 2009 est estimé a 799 millions d’eurogl @lions
d’euros en 2008) dont 376 millions d’euros de et s aux systémes légaux de base (419 milliczisrds en
2008), 130 millions d'euros de cotisations aux éygts complémentaires légaux essentiellement fiancai
(127 millions d'euros en 2008) et 293 millions d’euros cotisations aux systemes supplétifs (328 millions
d’euros en 2008) dont 230 millions pour des plarzestations définies (267 millions d’euros en 2068

63 millions d’euros pour des plans a cotisatiorf;ss (61 millions d’euros en 2008).
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NOTE 15 - IMPOTS SUR LES RESULTATS ET IMPOTS DIFFERES

Le résultat net des sociétés intégrées avant impdes résultats est le suivant :

Exercice Exercice

(en millions d’euros) 2009 2008

Résultat net de 'ensemble consolidé 241 1437
moins :

Quote-part dans les résultats des sociétés misagugvalence 2 11

Impbts sur les résultats (196) (638)

Résultat net des sociétés intégrées avant impdt des résultats 435 2064

La charge d’'impéts sur les résultats s'analyse cersuit :

Exercice  Exercice

(en millions d’euros) 2009 2008
Impdts courants (438) (639)
France (57) (150)
Etranger (381) (489)
Impbts différés 242 1
France 80 (16)
Etranger 162 17
Charge totale d’'impdts sur les résultats (196) (638)

Le taux effectif d'impét s'analyse de la manierévante :

Exercice 2009 Exercice 2008

(en pourcentage)

Taux d'impdt francais A4 344

Incidence des taux dimpots hors France (5.2 (47)
Prowsion pour litige concurrentiel non déductidle 00 4,2

Plus ou noins-values et déprédations dactif 255 18

Provision sur inpdts différés actifs 02 (01

Report variable ©0.9) Q1)
Crédit dimpdt recherche (5,6) (07
Autres impds différés et divers 33 (39

Taux effectif 45,1 30<
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Au bilan, la variation du montant net des imp6fgdés actifs et passifs s’analyse de la manieraate :

Impdts différés

(en millions d’euros) passifs nets
Situation au 31 décembre 2007 949
Charges / (produits) dimpdts différés Q)
Variation des imp6ts différés relatifs aux écadsiariels IAS 19 (note 14) (228)
Ecarts de conversion (111)
Incidence de lavariation du périmétre de constitidaet divers 14
Situation au 31 décembre 2008 623
Charges / (produits) dimpdts différés (242)
Variation des imp6ts différés relatifs aux écadsiariels IAS 19 (note 14) (217)
Ecarts de conversion 41
Incidence de lavariation du périmétre de constitidaet divers 40
Situation au 31 décembre 2009 245

Les principaux éléments a I'origine de la compiahtlon d'impdts différés sont les suivants :

31 décembre 2009 31 décembre 2008
(en millions d'euros)

Impodts différés actifs 676 507
Impodts différés passifs (921) (1 130)
Imp6ts différés passifs nets (245) (623)
Retraites 772 561
Marques (805) (781)
Amortissements, amortissements dérogatoires etqiwag a caractere fiscal (1051) (992)
Déficits reportables 360 140
Autres 479 449
Total (245) (623)

Depuis le T janvier 2007, les impodts différés sont compensas gntité fiscale, c'est-a-dire par groupes
d’intégration fiscale quand ils existent (Franceai@e-Bretagne, Espagne, Allemagne et Etats-Unis).

A l'actif, le Groupe constate 676 millions d’euras 2009 (507 millions d’euros en 2008) principalatrsur les
Etats-Unis (452 millions d’euros en 2009 et 372lionis d’euros en 2008). Au passif, le Groupe cdesta
921 millions d’euros en 2009 (1 130 millions d’esiren 2008) répartis sur différents pays dont lanéea
(357 millions d’euros en 2009 et 457 millions desien 2008) et la Grande-Bretagne (182 millionsiide en
2009 et 271 millions d’euros en 2008). Les aut@ssisont d'un montant nettement inférieur.

Les actifs d'impots différés, dont la récupérativest pas jugée probable, s’élévent a 153 millidiesiros au
31 décembre 2009 et 175 millions d’euros en 2008.

Concernant la part Cotisation sur la Valeur Ajoutiss Entreprises (CVAE) de la nouvelle Contribution
Economique territoriale (CET) remplagant la taxef@ssionnelle frangaise en 2010, le Groupe n’agpasre
défini a ce jour le traitement comptable qui set@mu dans ses comptes en 2010. Cette base engénaine
passif d'impot différé estimé a ce jour a envir@ngillions d’euros.
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NOTE 16 — AUTRES PROVISIONS ET PASSIFS COURANTS ETNON COURANTS

Provision Provision Provision Provision Provision Provision Dettessur  Total
pour liiges  pour pour pour pour  pour autres investis-
environ- restructura charges de garantie risques  -sements
(en millions d'euros) -nement -tion personnel  clients
Au 31 décembre 2007
Part a court terme 24 31 84 31 80 78 19 547
Part a long terme 804 115 76 41 92 284 71 1483
Total des provisions pour autres passifs et dettessir
investissements 1028 146 160 72 172 362 90 2 030
Variations
Dotations aux provisions 528 12 75 28 59 157 859
Reprises de provisions 1) (7 17) @) (24) (132) (188)
Utilisations (198) (11) (73) (15) (49 (32) (378)
Variations de périmetre 8 3 13 17 ) 39
Autres (reclassements et écarts de conversion) (21) 0 ©) ) 57 (20) 31 48
Total des variations de la période 308 12 19) 4 56 (10) 92 380
Au 31 décembre 2008
Part & court terme 95 24 80 32 81 120 28 460
Part & long terme 1241 134 61 44 147 232 91 1950
Total des provisions pour autres passifs et dettessir
investissements 1 336 158 141 76 228 352 119 2410
Variations
Dotations aux provisions 125 14 215 33 64 118 569
Reprises de provisions 1) 7 9) (15) (15) (57) (14)
Utilisations (88) (10 (102) (18) (33 (25) (276)
Variations de périmétre 1 8 1 1 7 42 60
Autres (reclassements et écarts de conversion) 8) 6) ( 5 3 61 (25) 28
Total des variations de la période 29 9 99 6 13 104 17 277
Au 31 décembre 2009
Part & court terme 92 34 133 38 88 128 5 518
Part a long terme 1273 133 107 44 153 328 131 2169
Total des provisions pour autres passifs et dettessir
investissements 1365 167 240 82 241 456 136 2 687
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Provision pour litiges

En 2009, la provision pour litiges couvre les ktggconcurrentiels du pdle Vitrage et les actiotatives a
I'amiante intentées contre le Groupe. Ces provissomt explicitées plus en détail dans la notee2la grésente
annexe.

Compte tenu de I'évolution du litige concurrentldu recours engagé par le Groupe, ainsi que derkse
estimée de ce recours et de la durée de la gafaratieciere, le montant de la provision au 31 ddoen2009 a
été classé en autres passifs non courants.

Provision pour risque environnement
Cette provision couvre les charges liées a la ptiote de I'environnement, a la remise en état ateitoyage
des sites.

Provision pour restructuration

Au 31 décembre 2009, aprés prise en compte d'utaiaio nette de 206 millions d'euros, la provispmur
restructuration s'éleve a 240 millions d'euros (Hillions au 31 décembre 2008) et concerne notarhmen
I'Allemagne (41 millions d'euros), la France (39lioms d’euros), la Grande-Bretagne (30 millionsuwilbs), le
Bénélux (48 millions d'euros), I'ltalie (23 millisnd’euros), 'Espagne (14 millions d’euros) et Ests-Unis
(12 millions d'euros).

Provision pour charges de personnel
Cette provision comprend essentiellement des indémmues au personnel non liées a des opératiens d
restructuration.

Provision pour garantie clients
Cette provision couvre les obligations résultangadeanties accordées aux clients notamment aug-Btas.

Provision pour autres risques

Au 31 décembre 2009, les provisions pour autregueis s'élevent a 456 millions d'euros et concernent
notamment la France (115 millions d'euros), legsBthnis (84 millions d'euros), I'Allemagne (80 nailis
d'euros), la Grande-Bretagne (46 millions d'eurd&inérique Latine (38 millions d'euros), I'ltali@3 millions
d'euros) et 'Espagne (41 millions d'euros).

Dettes sur investissements
En 2009 et 2008, la variation des dettes sur ilssshents s'explique principalement par des puirgéréts
minoritaires, des compléments de prix et des diffée paiement sur les acquisitions.
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NOTE 17 — DETTES FOURNISSEURS ET AUTRES DETTES

31 décembre 31 décembr

2009 2008

(en millions d’euros)
Dettes fournisseurs 5338 5613
Acomptes recus des clients 641 641
Fournisseurs d’immobilisations 293 400
Subventions recues 69 63
Dettes sociales 1065 1022
Dettes fiscales (hors imp6t sur les societés) 416 421
Autres 602 843

- France 102 221

- Allemagne 49 65

- Grande-Bretagne o1 90

- Autres pays d'Europe Occidentale 145 193

- Amérique du Nord 42 76

- Pays émergents et Asie 173 198
Total des autres dettes 3086 3390

Les dettes fournisseurs et autres dettes qui @engellement des échéances a court terme, sarriséds a la

valeur nette comptable qui est proche de la jusieuy.
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NOTE 18 — FACTEURS DE RISQUES
RISQUESDE MARCHE (LIQUIDITE, TAUX, CHANGE, ENERGIE ET MATIERES PREMIERES, CREDIT)

Risque de liquidité des financements

Bien que le Groupe ait accédé au marché obligatairepéen avec succes en 2009 il pourrait, dam®ntexte de
crise, ne pas étre en mesure d'accéder aux finamterau refinancements nécessaires a ses invesissesur les
marchés du crédit ou des capitaux, ou d'y accédes &onditions satisfaisantes.

Enfin, il ne peut étre garanti que la Société ewitmesure de préserver la notation de son risqueédi & son niveau
actuel.

La Direction de la Trésorerie et du Financemeriadeompagnie de Saint-Gobain gére le risque déliguié a la
dette nette globale du Groupe. Les sociétés géantfinancement a long terme, sauf cas particutieec pour
contrepartie la Compagnie de Saint-Gobain ou lesdspde trésorerie des délégations nationales. Dmemées
financements a court terme des sociétés sont ewritdapctroyés par la maison mere ou les poolsrékoiterie
nationaux.

Le risque de liquidité est géré avec pour princifiméctif de garantir le renouvellement des finamests du Groupe

et, dans le respect de cet objectif, d'optimiseolét financier annuel de la dette. Ainsi, la plerta dette a long terme
dans la dette nette totale est toujours maintenuerdveau élevé. De méme, I'échéancier de cette ddong terme

est étalé de maniére a répartir sur différentsceas les appels au marché effectués lors de sonvellement.

Les emprunts obligataires constituent la princigalerce de financement a long terme utilisée etgémeralement
émis dans le cadre du programmeMizlium Term Notese Groupe dispose, en oytdtun emprunt perpétuel et de
titres participatifs, d’'emprunts bancaires, et oieti@ats de location-financement.

Les dettes a court terme sont composées principatedtemprunts émis dans le cadre des programmBaleks de
Trésorerie, parfois &uro Commercial Papeou dUS Commercial Papemais aussi de créances titrisées et de
concours bancaires. Les actifs financiers sonttito@s de valeurs mobiliéres de placement et gedibilités.

En support de ses programmes de financement a teoome US Commercial Paper, Euro Commercial Papér
Billets de Trésorerie, la Compagnie de Saint-Gol#pose de lignes de crédit confirmées sous fadate crédits
syndiqués.

La note 19 de I'annexe aux comptes consolidés metsm détail de 'ensemble des dettes du Groupedgiare et
par échéance. Elle précise par ailleurs les caistajées principales des programmes de financegtatgs lignes de
crédit confirmées a disposition du Groupe (mon@etjses, modalités d’exigibilité anticipée).

La dette a long terme de Saint-Gobain est notée, BBE&: une perspective stable, par Standard & Rlemss le 24
juillet 2009.

La dette a long terme de Saint-Gobain est noté2 Bavec une perspective stable, par Moody’s ddpuds juillet
2009.

Risque de liquidité des placements

Lorsque le Groupe a recours a des placements faran@ue ce soit sous la forme de dépbts bancaicesirt
terme, d’achats de SICAV, OPCVM ou équivalents)privilégie systématiquement des instruments de typ
monétaire et/ou obligataire afin de limiter le tisgde non liquidité ou de forte volatilité de cémcpments.
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Risque de taux

La Direction de la Trésorerie et du Financemeradgompagnie de Saint-Gobain gere le risque delidadxia dette
globale du Groupe selon les mémes structures eesndécrits au premier paragraphe « le risque dalili§ des
financements». Dans le cas ou une filiale utiligs thstruments dérivés de couverture, sa contrepast la
Compagnie de Saint-Gobain, société-mere du Groupe.

Le risque de taux global est géré pour la detteaaiee du Groupe avec comme objectif principajatantir le colt
financier de la dette & moyen terme et, dans fgeotsle cet objectif, d’'optimiser le codt finanaenuel de la dette.
Le Groupe a défini dans sa politique les produisivds susceptibles d’'étre utilisés comme instrimete
couvertures. On trouve parmi ces produits les swagaux, les options — y compris lesags, floors et swaptions
- et les contrats de taux a terme.

L’'analyse de sensibilité sur la dette nette glolokleGroupe aprés couverture montre qu'une augti@ntde 50

points de base des taux d'intéréts a la date dereléurait eu pour conséquence une hausse désusapiopres et
une hausse du résultat respectivement a hautdd mélions d’euros et de 6 millions d’euros.

Risque de change

Les politiques de couverture des risques de chdégedtes ci-dessous pourraient étre insuffisantes protéger le
Groupe contre des variations volatiles ou inattesdies taux de change résultant des condition®agues et de
marché actuelles.

Pour réagir aux fluctuations de change, la poltigilu Groupe consiste a couvrir, entre autres, trégsactions
commerciales effectuées par les entités du Groaps des devises autres que leurs devises fondtesinea
Compagnie de Saint-Gobain et ses filiales sonegtiftes de recourir & des options et des corteathange a terme
pour couvrir les expositions nées de transactiommeerciales constatées ou prévisionnelles. Dacaslées options,
les filiales contractent exclusivement avec la Cagme de Saint-Gobain, société-mére du Groupegxaggute pour
leur compte ces couvertures de change.

La plupart des contrats de change a terme ont ae&sgces courtes : trois mois environ. Toutefoisgu’une
commande est couverte, le contrat a terme peufuigu’a deux ans.

Les couvertures sont mises en place prioritaireragat la Compagnie de Saint-Gobain a réceptionodées
envoyes par les filiales, ou avec les pools deteé® des délégations nationales, ou, a défapteaules banques des
filiales.

L’exposition au risque de change du Groupe estes@ivi'aide d’unreporting mensuel intégrant les positions de
change des filiales. Au 31 décembre 2009, le tawodverture de la position de change du Groupaee3t%.

Au 31 décembre 2009, pour les filiales dont cetrpes la devise fonctionnelle, I'exposition nettasl les devises
suivantes est de :

(en millions d'équivalents euros) Longue Courte
EUR 2 6
uUsh 10 10
Autres devises 1 2
Total 13 18
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L’analyse de sensibilité du risque de change maqthene augmentation de 10% du cours des devisemnses dans
lesquelles les filiales sont exposées aurait ew ponséquence une variation du résultat a hauesimbntants
indiqués ci-dessous :

Gains ou

- . ertes nets
(en millions d'euros) P

EUR (0,4)
USD 0,0

Une diminution de 10% des devises ci-dessus, adé8&mbre 2009, aurait eu les mémes impacts, maerde
contraire, que ceux présentés préecédemment, antfiilsypothese que toutes les autres variablésmesonstantes.

Risqgue énergie et risque sur matieres premieres

Le Groupe est exposé aux variations de cours dégregapremieres nécessaires a son activité etanations de
cours des énergies gu'il consomme, qui ont étécpiérement importantes ces derniers mois et p@nt continuer
a I'étre dans le contexte financier et économiquieeh Les politiques de couverture mises en piaee les achats
d’énergie pourraient s'avérer insuffisantes poatéger le Groupe contre des variations importantemattendues
des cours, qui pourraient résulter de I'environnarfieancier et économique actuel.

Pour réduire son exposition aux fluctuations de @es énergies qu'il consomme, le Groupe couvrepartie de ses
achats de gaz naturel aux Etats-Unis, au Mexiquiaes certains pays européens, de fioul en Eusips, que
d’électricité en Grande-Bretagne par des swapsegtogtions négociés dans la devise fonctionnelie etitités
recourant & ces couvertures. L'organisation decoesertures gaz et fioul est du ressort de contiggpilotage
constitués de la Direction Financiere du Groupdadgirection des Achats du Groupe (Saint-Gobaihats) et des
délégations concernées.

Les couvertures gaz, fioul et électricité (horsadsta prix fixes auprés des fournisseurs négoaiésteiment par la
Direction des Achats) sont traitées par la Directle la Trésorerie et du Financement sur la basendiuctions qui
lui sont transmises par Saint-Gobain Achats.

Les autres sources d'énergies ou les autres zéogsaphiques non mentionnées ci-dessus ne foibppet d’'une

politique de couverture gérée en central par uritéahe pilotage :

» soit parce que les volumes ne sont pas signifscatif

= soit parce qu'il n'existe pas sur ces zones d'imdie référence international utilisé par les asteagaux et gu'il
faut dans ce cas se référer soit a des prix adné@isoit & des indices strictement nationaux.

Dans ces deux cas, ce sont les acheteurs locagemuit le risque énergie essentiellement parategsaa prix fixes.

Ponctuellement, et selon les mémes principes édictar I'énergie, le Groupe peut étre amené a adiachat de
certaines matieres premiéres.

Par ailleurs, il ne peut étre exclu que les mati@remieres qui ne font pas I'objet de couvertilequ’indiqué ci-
dessus, connaissent également des variationsdarpsiques, importantes ou encore inattendues.
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Risque de crédit

Les liquidités et autres instruments financierenids ou gérés par des institutions financiéresragient créer des
risques de crédit, représentés par une perte eteaasnguement a ses obligations par un co-caattaati Groupe.
La politique du Groupe est de limiter I'expositida co-contractant en ne faisant appel qu'aux uigtits financieres
réputées et en surveillant régulierement les motsitile ses co-contractants conformément aux diesciipprouvées
par le Conseil d'administration. Néanmoins, il e@ifpétre assuré que cette politiqgue élimine efficant tout risque
d’exposition. Tout manquement a ses obligationsiparo-contractant pourrait avoir un effet défatbteasignificatif
sur les objectifs du Groupe, son résultat opénagéibet sur sa situation financiere.

Pour toute opération exposant la Compagnie de-&aib&in a un risque de crédit, la Direction derés®rerie et du
Financement ne travaille qu'avec des contrepafifemciéres ayant & minima une note de crédit laige
supérieure ou égale a A- chez Standard and Poofs3athez Moody’s (dans chaque cas avec une pergpect
stable). La Direction de la Trésorerie et du Fieament veille également & ne pas avoir une contientexcessive
des risques.

Cependant, les événements récents ont démontiégtisques de crédit d’'une contrepartie financsenat sujets a
des changements rapides et qu’un niveau élevé @iamon’empéche pas une institution de faire facane
détérioration rapide de sa situation financiére.

La note 20 de I'annexe aux comptes consolidés mietes instruments de couverture de taux de chetngiénergie

utilisés, ainsi que les taux d'intérét des pringippostes de la dette brute. Elle détaille aus®partition de la dette
brute par devise et par nature de taux (fixe olabt) ainsi que I'échéancier de révision de ses.ta
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NOTE 19 - ENDETTEMENT NET

Emprunts et Dettes financieres

Les dettes long terme et court terme du Group&senmposent comme suit :

(en millions d'euros) 2009 2008
Emissions obligataires btedium Temm Notes 8151 7 604
Emprunt perpétuel et titres participatifs 203 203
Dettes bancaires d'acquisition 0 2034
Autres dettes a long terme y compris location-foeament 270 320
Dettes comptabilisées a la juste valeur (optiotejualeur) 157 157
Juste valeur des dérivés de couverture de taux 58 47

Partie long terme des dettes financieres 8 839 10 365

Partie court terme des dettes financiéres 1880 1364
Programmes court terme (US CP, Euro CP, Billets&$ererie) 0 690
Concours bancaires et autres dettes bancairesteong 673 798
Titrisation 321 462
Juste valeur des dérivés liés a I'endettement unalifi§s de couverture (2 (63)

Emprunts a moins d'un an et banques créditrices 992 1887

TOTAL DETTE BRUTE 11711 13 616

Disponibilités et équivalents de trésorerie (3157) (1 937)

TOTAL DETTE NETTE AVEC INTERETS COURUS 8 554 11 679

La juste valeur des dettes brutes a long termets(@adong et court termes) gérées par la Compadmie

Saint-Gobain s’éleve a 10,4 milliards d’euros aud@tembre 2009 (pour une valeur comptable enrégiste
10 milliards d’euros). La juste valeur des empruwtigataires correspond a la derniére cotationmduché.

Pour les autres emprunts, la valeur de rembourdesréé retenue.
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Echéancier de la dette a long terme

L’échéancier de la dette brute a long terme du @ga@u 31 décembre 2009 se décompose comme suit :

(en millions d'euros) Devise Moinsd'l1 an De1a5 anéAu-dZ:Z de 5 Total
Emissions obligataires btedium Term Notes EUR 1403 5335 2 142 8880
GBP 0 0 674 674
Autres 38 0 0 38
Emprunt perpétuel et titres participatifs EUR 0 0 203 320
Dettes bancaires d'acquisition EUR 0 0 0 0
Toutes
Autres dettes a long terme y compris location-faeament devises 169 204 66 439
Dettes comptabilisées a la juste valeur (optiotejualeur) EUR 0 157 0 157
Juste valeur des dérivés de couverture de taux EUR 0 8 5 0 58
TOTAL HORS INTERETS COURUS 1610 5754 3 085 10449

Au 31 décembre 2009, I'échéancier des intérétgdude la dette brute long terme gérée par la Conipate
Saint-Gobain (part court terme et long terme) smagpose comme suit :

Au-delade 5

(en millions d'euros) Moinsd'lan De 1a5 ans ans Total
Intéréts futurs de la dette brute long terme 476 1302 540 2318
TOTAL HORS INTERETS COURUS 476 1302 540 2 318

Les intéréts sur les emprunts perpétuels et fiaeticipatifs sont calculés jusqu’en 2024.

Emprunts obligataires

Au cours de I'année 2009, la Compagnie de Saintaod émis les emprunts obligataires suivants :
e Le 26 janvier pour 1 milliard d’euros a échéance8yuillet 2014,
e Le 20 mai pour 750 millions d’euros a échéance@mai 2013,
e Le 29 juin pour 200 millions d’euros a échéance8juin 2017 dans le cadre d’un placement
privé.
Au cours de I'année 2009, Saint-Gobain Nederlamenzboursé un emprunt obligataire de 1 milliard cheu
venu a échéance le 9 juillet.

Emprunt perpétuel

En 1985, la Compagnie de Saint-Gobain a émis 25i0@3 perpétuels, de 5 000 euros de nominal, L8oit
montant total de 125 millions d’euros, a taux Valégindexation Euribor). Ces titres ne sont pasheursables
et leur rémunération est assimilée a des frainéiess.

Le Groupe a racheté et annulé a ce jour 18 43&titre nombre de titres en circulation dans leipwdst donc
de 6 504 pour un montant nominal de 33 millionsicbs.
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Titres participatifs

Dans les années 1980, la Compagnie de Saint-Galsinis 1 288 299 titres participatifs indexés surMO et
194 633 titres participatifs indexés au minimum BHEuribor. Ces titres ne sont pas remboursableke @t
rémunération est assimilée a des frais financiers.

Une partie de ces titres a été rachetée au coutendps ; le hombre de titres encore en circulation31
décembre 2009 s’éleve a 606 883 pour ceux indaxde IMO, et 77 516 pour ceux indexés au minimum s
I'Euribor, soit un nominal total de 170 millionsadiros.

La rémunération des 606 883 titres indexés suM® Tomporte, dans la limite d’'un taux de rendendayal a
125% du taux moyen des obligations, une partiedixene partie variable assise sur les résultaGrdupe. La
rémunération des 77 516 indexés au minimum swriribiBr est composée d’une partie fixe applicabd®® du
titre et égale a 7,5% l'an d’'une part, et d’'autegtpa une partie variable applicable a 40% de,tiiée au
bénéfice net consolidé de I'exercice précédent emkmites fixées par le contrat d’émission.

Programmes de financement

Le Groupe dispose de programmes de financementygrmmet long termeMedium Term Not@set & court
terme Commercial Papeet Billets de trésorerie).

A la date du 31 décembre 2009, la situation dgoegrammes s’établit comme suit :

Programmes Devises Tirages Limites Encours Encours
autorisés autorisées 31/12/2009 31/12/2008
(en millions de devises) au 31/12/2009
Medium Term Notes EUR 1a30ans 10 000 6120 7391
US commercial paper usb jusqu'a 12 mois 1000 * 0 0
Euro commercial paper uUsD jusqu'a 12 mois 1 000 * 0 0
Billets de trésorerie EUR jusqu’a 12 mois 3000 0 690

* Equivalent a 694,2 millions d'euros sur la bagealix de change au 31 décembre 2009

Conformément aux usages du marché, les tiragesilldeés lle trésorerieEuro-Commercial Papeet US-
Commercial Papersont généralement effectués pour une durée allarit a 6 mois. Compte tenu de leur
renouvellement fréquent, ils sont classés danstte d taux variable.

Lignes de crédit syndiquées ou bilatérales

En support de ses programmes de financement ateoom® JS-Commercial PapeEuro-Commercial Paper
et billets de trésorerie), la Compagnie de SairftdBo dispose de lignes de crédit confirmées soumdal’un
crédit syndiqué de 2 milliards d’euros a échéarmembre 2011 pour lequel il n’existe pas de ratiarfcier &
respecter.

La Compagnie de Saint-Gobain a mis en place leutb3009 un crédit syndiqué de 2,5 milliards d'eugo
échéance juin 2012 dont I'objet principal est, #ola, de constituer une source de financementrsé&eupour le
Groupe Saint-Gobain et de servir de support comgéaire a ses programmes de financement a coom ter

Dans le cadre de ce crédit syndiqué de 2,5 miBliafduros le ratio financier suivant (apprécié afiement au

31 décembre) doit étre respecté : dette nettedsuitat d’exploitation hors amortissements des ibvitisations
corporelles et incorporelles inférieur a 3,75. Aud&cembre 2009, ce ratio est respecte.
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Au 31 décembre 2009, aucune de ces deux lignesedi confirmées n’est utilisée.

Au cours de I'année 2009, les autres lignes deitsrédnfirmées existantes au 31 décembre 2008 tént é
annulées :
* Le solde du crédit syndiqué de 9 milliards d’eumps avait été conclu en 2005 pour financer
I'acquisition du groupe BPB ;
* Le solde du crédit syndiqué de 2,125 milliards dbewui avait été conclu en octobre 2007 dont &bbj
principal était de financer I'acquisition du groudexit ;
» Et 7 lignes bilatérales pour un montant de 680iom# d’euros.

Concours bancaires courants et autres dettes bancas court terme

Ce poste comprend I'ensemble des comptes banceiéelteurs du Groupe (financement par découvert
bancaire), les emprunts bancaires locaux a coumeteéalisés par les filiales et les intéréts cowur la dette
court terme.

Titrisation de créances commerciales
Le Groupe dispose de deux programmes de titrisaliiooréances commerciales (ne transférant pasdeeria
I'organisme financier), 'un par I'intermédiaire da filiale américaine Saint-Gobain ReceivablespGation,

l'autre par l'intermédiaire de sa filiale anglais®wvson Ltd.

Le programme américain s’éleve a 156 millions ddsuau 31 décembre 2009 contre 275 millions d’eatn31
décembre 2008.

L’écart entre la valeur nominale des créancesuetMaleur de rachat constitue une charge financjgres’éléve
a 5,4 millions d’euros en 2009 contre 13 milliorsudos en 2008.

Le programme anglais s’éléve a 165 millions d’ewans31 décembre 2009 contre 187 millions d’euro8%ku
décembre 2008. La charge financiéere relative arogramme s’éléve a 2 millions d’euros en 2009 @ntr
9 millions d’euros en 2008.

Garantie de dettes par des actifs

Une partie des dettes, pour un montant de 36 milieuros au 31 décembre 2009, est garantie gaadliés
immobilisés (hypotheques et nantissements deltitres

57



Comptes consolidés du Groupe Saint-Gobain

NOTE 20 — INSTRUMENTS FINANCIERS

Instruments dérivés

Les principaux instruments dérivés utilisés paileupe sont les suivants :

Juste valeur au 31/12/09 Juste Nominal réparti par écleanc31/12/09

(en millions d'euros) Dérivés Actif D:;S\/:‘ifs Total ;T/iuzr/;; Moins dl1an Dela5s ansAurdaeIa de 5 Total
Couverture de juste valeur
Swaps de taux 4 4 500 500
Couverture de juste valeur - total 4 0 4 0 0 500 0 500
Couverture de flux futurs
Changes a terme 1 1) 0 (23) 79 1 80
Swaps de change 0 (3) 0
Option de change 0 1 20 20
Swaps de taux (62) (62) (47) 1250 1250
Swaps d'énergie et de matieres premieres 9 a7) (8) ) (84 113 53 166
Couverture de flux futurs - total 10 (80) (70) (156) 212 1304 0 1516
Dérivés non qualifiés
Swaps de taux 2 2 2 155 155
Swaps de change 9 (9) 0 64 2245 12 2 257
Changes a terme 0 2 58 58
Dérivés non qualifiés - total 11 9) 2 68 2303 167 0 2470
TOTAL 25 (89) (64) (88) 2515 1971 0 4486
dont dérivés rattachés a la dette nette 15 (71) (56) 16

» Swaps de taux

Les swaps de taux utilisés par le Groupe permeattibnvertir a taux variable (respectivement fixe@ partie de
la dette bancaire ou obligataire contractée aftaexXrespectivement variable).

» Swaps de change

Les swaps de change sont principalement utilisélegaroupe pour sa gestion quotidienne de trésomEnsi que,
dans certains cas, pour le financement d’actifdesises a I'aide de ressources principalement erseu

» Changes a terme et options de change

Les changes a terme et options de change permgdtenuvrir le risque de change des sociétés dup8rsur leurs
opérations en devises, en particulier les opémttommerciales (achats et ventes) et les investiss.

» Swaps d'énergie et de matiéres premieres
Les swaps d’énergie et de matieres premiéres pemhete couvrir le risque de variation du prix d¢hac sur
certains flux physiques liés aux activités opérat@les des filiales du Groupe, principalement les

approvisionnements de fioul lourd en Europe, deagazEtats-Unis, au Mexique ou dans certains paggpéens et
d’électricité en Grande-Bretagne.
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Impact en capitaux propres des instruments financies qualifiés

Au 31 décembre 2009, la réserve IFRS de couverese flux futurs («cash flow reserveseonsolidée)
représente un solde débiteur de 70 millions d'equise décompose principalement de :
» -62 millions d’euros correspondant aux mises auch@ide swaps de taux qualifiés en couverture de
flux futurs permettant la fixation de I'emprunt @ataire émis en avril 2007.
» -8 millions d’euros correspondant aux mises au h@des autres instruments qualifiés en couvertire d
flux futurs qui ont vocation a étre repris paruléat au jour de la réalisation du sous-jacent.

L'inefficacité mesurée sur les couvertures de fluars n’est pas significative.

Impact en résultat des instruments financiers non galifiés

La juste valeur des instruments dérivés qui sagsds dans la catégorie « Actifs et passifs fieam@n juste
valeur par résultat » s’éleve a 2 millions d’eusas31 décembre 2009 (68 millions d'euros au 31 riéce
2008).

Dérivés incorporés

Le Groupe Saint-Gobain analyse régulierement seSate pour isoler les dispositions qui s’analyssrhme
des dérivés incorporés au regard des normes IFRS1Adécembre 2009, aucun dérivé incorporé matériel
I'échelle du Groupe n’a été identifié.

Structure de la dette du Groupe

La moyenne pondérée des taux d’intéréts de la Oette totale, aux normes IFRS et aprés gestioapswle
change et swaps de taux), s'établit a 5,2% au Gdndére 2009 et 2008.

Les taux de rendement interne moyens sur les pegjaficatifs de la dette a long terme du Groupana
couverture s’analysent comme suit :

Taux de rendement interne sur encours ad

31 décembre (en %) 2009 2008
Emissions obligataires &tedium Term Noted 5.35 % 4,96 %
Emprunt perpétuel et titres participatifs 4.92 % ,92%%
Dettes bancaires d'acquisition - 54T %
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Le tableau ci-aprés présente la répartition paisdest par type de taux (fixe ou variable) de l#edbrute du
Groupe au 31 décembre 2009 apres gestion par des sle taux et des swaps de change.

Dette brute libellée en devises Aprés gestion
- . Variable Fixe Total
(en millions d'euros)
EUR 1674 8517 10 191
GBP (33) 673 640
USD 85 0 85
SEK et NOK 335 4 339
Autres devises (90) 164 74
TOTAL 1971 9358 11 329
17% 83% 100%
Juste valeur des dérivés rattachés ala dette 56
326

Intéréts courus

TOTAL DETTE BRUTE 11 711

Echéancier de révision de taux des dettes finances

L’échéancier au 31 décembre 2009 des révisiorswtede la dette brute aprés gestion est préseaprés.

Au-delade £

- , Mansdlan dela5ans Total
(en millions d'euros) ans
Dette brute 2872 5754 3085 11711
Effet swap de taux 50 1250 500 0
p
DETTE BRUTE APRES GESTION 2122 7004 2585 11711
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NOTE 21 — ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

La synthése des actifs et passifs financiers dalanrme IFRS 7 est la suivante :

Notes  31décembre 31 décembre

(en millions d’euros) 2009 2008
Préts et créances

- créances clients et autres créances 9) 6128 7071

- préts, dépdts et cautions (7 188 214
Actifs financiers disponibles a la vente

- titres disponibles a la vente et autres titrgs (a 7 28 70
Actifs financiers a la juste valeur par résultat

- dérivés actifs (b) (20) 15 75

- disponihilités et équivalents de trésorerie (c) 9 (1 3157 1937
Passifs financiers au cot amorti

- dettes fournisseurs et autres dettes a7 (8424) 008y

- dettes financiéres long terme et court terme (29) 114@89) (13 468)
Passifs financiers a la juste valeur

- dettes financiéres long terme et court terme (d) 19) ( (166) (164)

- dérivés passifs (b) (20) (71) (59)

(a) Actifs financiers disponibles a la vente : cestitsont en général comptabilisés au co(t histosquéceux cotés sur
un marché actif auquel cas ils sont valorisés amscde cloture en hiérarchie 1 selon IFRS 7.

(b) La juste valeur des dérivés rentre dans la hié@aZlselon IFRS 7 et comprend principalement depswde taux et

contrats de change qui sont valorisés par acttialisdes flux futurs.

(c) Les valeurs mobilieres de placement incluses desdisponibilités et équivalents de trésorerie stetsées en
hiérarchie 1 selon IFRS 7 et sont enregistréeara kaleurs liquidatives.

(d) Les dettes financieres valorisées a la juste vaent classées en hiérarchie 2 selon IFRS 7 esautill’actualisation

des flux futurs.
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NOTE 22 — DETAIL PAR NATURE DU RESULTAT OPERATIONNE L

Exercice Exercice

(en millions d'euros) 200¢ 2008

Chiffre d'affaires et produits accessoires 37786 4300

Charges de personnel :

Salaires et charges sociales (7 476) (8021
Rémunérations en actiofi (40) (58)
Retraites (139) 173

Dotations aux amortissements (1514) (1511

Autres® (26 401) (30 389)

Résultat d'exploitation 2216 3649

Autres produits opérationnéfs 36 53

Reprise des écarts d'acquisition négatifs en gtsult 0 1

Autres produits opérationnels 36 54

Charges de restructuratith (435) (190

Provisions et charges sur litig®s (123) 472

Autres charges opérationnelles et dépréciationtidd (416) (181)

Autres (38) (46)

Autres charges opérationnelles (1012) (889)

Résultat opérationnel 1240 2814

(@) Lesrémunérations en actions sont détailléewtss 11, 12 et 13.

(b) Ce poste correspond aux colts des marchandisesegue I'activité négoce dans le pdle Distribution
Batiment et aux frais de transport, colts des megti@remieres et autres colts de production dans le
autres poles. Il comprend également les pertesoitgode change nets qui sont des pertes de chaige
de 18 millions d’euros sur I'exercice 2009 (contiess gains de change nets de 18 millions d’euros en
2008). Par ailleurs, le montant des frais de rextteeret développement comptabilisés en charges
d’exploitation en 2009 s’éleve a 386 millions d'esi(377 millions d’euros en 2008).

(c) En 2009, les autres produits opérationnels cempent les plus-values de cession des immobdissiti
corporelles et incorporelles.

(d) En 2009, les charges de restructuration samposées notamment de 327 millions d’euros d’ind&Fani
de départ (127 millions d’euros en 2008).

(e) En 2009 comme en 2008, les provisions et ckasge litiges comprennent essentiellement la charge
relative aux litiges amiante et la provision patigé concurrentiel commentée dans les notes 26 et

() En 2009, les autres charges opérationnellegptéciations d’actifs comprennent notamment uraegeh
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de 210 millions d’euros sur les écarts d’acquisifie8 millions d’euros en 2008), de 91 millionsutes
sur les immobilisations corporelles et incorpoe203 millions d’euros en 2008), des moins-valdes
cession et des mises au rebut d'immobilisationparetles et incorporelles de 68 millions d’eurdslee
solde sur les actifs financiers ou les actifs cotgaPar ailleurs, en 2008 une dépréciation suadtits
détenus en vue de la vente d'un montant de 16ionslid’euros avait été enregistrée (note 2).

NOTE 23 — RESULTAT FINANCIER

Détail des autres produits et charges financiers

Exercice Exercice
(en millions d'euros) 2009 2008
Colt financier des retraites (440) (428)
Rendement des fonds 338 431
Codt financier des retraites net (102 3
Autres charges financiéres (101 (71)
Autres produits financiers 18 25
Autres produits et charges financiers (185) (43)

Comptabilisation des instruments financiers

En 2009, les charges financieres nettes s’élevé@@bamillions d’euros (750 millions d’euros en 2p0Be ce
montant, 585,5 millions d’euros (600,5 millions ufes en 2008) correspondent aux instruments coitipézbau
colt amorti de la Compagnie de Saint-Gobain et dmt&obain Nederland, tandis que les instruments
comptabilisés a la juste valeur de ces deux enti#gsésentent un effet positif de 20,5 millions uddes

(6,3 millions d’euros en 2008).
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NOTE 24 — RESULTAT NET COURANT - MARGE BRUTE D’AUTO FINANCEMENT ET

EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION

Le résultat net courant s'éleve a 617 millionsrdgen 2009 (1 914 millions d’euros en 2008). Ragpu hombre
moyen pondéré de titres en circulation au 31 décer(dy3 244 410 actions en 2009, 374 998 085 acton
2008), il représente un bénéfice net courant gamede 1,30 euro pour 2009 contre 5,10 euros PO08.

L'écart entre le résultat net et le résultat nataxtt s'explique de la fagon suivante :

Exercice Exercice

(en millions d'euros) 2009 2008
Résultat net part du Groupe 202 1378
Déduction faite des éléments suivants :

Résultat de cessions dactifs (32 53

Dépréciations d'actifs (348 (181)

Dotation provision pour litige concurrentiel etr@g provisions non

récurrentes (71) (451)

Impact des minoritaires 1 6

Effets dimpbts part du Groupe 35 37
Résultat net courant part du Groupe 617 1914

La marge brute d'autofinancement s’éléeve a 2 30Bonms d'euros en 2009 (3 524 millions d’euros 608 et la
marge brute d’autofinancement hors impdts sur tasule cession et provisions non récurrentes &ékv
2 268 millions d'euros en 2009 (3 487 millions da=uen 2008). Leur calcul est le suivant :

Exercice Exercice
(en millions d'euros) 2009 2008
Résultat net part du Groupe 202 1378
Part des intéréts minoritaires dans le résultat net 39 59
Quote-part dans le résultat des sociétés miseguavatence, nette des dividendes regus 2 )
Dotation aux amortissements et dépréciations tacti 1857 1681
Résultat de cessions d'actifs 32 (53)
Provisions non récurrentes 71 451
Résultats latents liés aux variations de justewat aux paiements en acti 100 15
Marge brute d'autofinancement 2 303 3524
Impdts sur résultat de cessions et provisions @omrentes (35) (37)
Marge brute d'autofinancement hors impdts sur résufat de cessions et provisions no
récurrentes 2 268 3487
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L’excédent brut d’exploitation s’éléve a 3 730 iifis d'euros en 2009 (5 160 millions d’euros erB20Bon calcul

est le suivant :

(en millions d’euros) 2009 2008
Résultat d'exploitation 2216 3649
Amortissements d'exploitation des immobilisations
corporelles et incorporelles 1514 1511
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 3730 5160
NOTE 25 — RESULTAT PAR ACTION
Le calcul des différents résultats par action estgnté ci-dessous.
Résultat net Nombre de Résultat par
part du groupe titres
retraité (en euros)
(en millions d'euros)
Exercice 200!
Nombre moyen pondéré de titres en circulation 202 473 244 410 0,43
Nombre moyen pondéré et dilué de titres 202 473543 327 0,43
Exercice 200:
Nombre moyen pondéré de titres en circulation 1378 374998 085 3,67
Nombre moyen pondéré et dilué de titres 1378 376825178 3,66

Le nombre moyen pondéré de titres en circulatiorcasulé en retranchant les actions détenuesameppar le

Groupe (4 457 499 titres au 31 décembre 2009) chbremoyen d’actions en circulation au cours deefeice.

Le nombre moyen pondéré et dilué de titres estléaicpartir du nombre moyen pondéré de titresrenlation en
tenant compte de tous les effets de la convergerirgtruments dilutifs existants, c'est-a-dire plass d’options

de souscription et d’achat d'actions soit 298 @t&sten 2009 (1 827 093 titres en 2008).
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NOTE 26 —- ENGAGEMENTS

Les obligations contractuelles et les engagememisrerciaux sont regroupés dans la note ci-desskaicaption
des engagements du Groupe au titre de I'endettemhel®s instruments financiers présentés respewtiviedans
les notes 19 et 20.

Le Groupe ne supporte aucun autre engagementicigfiif

» Obligations en matiere de location-financement

Les immobilisations en location-financement sonhisbilisées dans les comptes du Groupe et font urjet de
l'inscription d'une dette au passif du bilan.

En 2009, les engagements de loyers futurs relatifies contrats de location-financement corresponutzur
54 millions d'euros a des terrains et constructids valeur nette globale des contrats de locdiimmcement
immobilisés s’éléve a 168 millions d’euros en 2(@@1 millions d’euros en 2008).

(en millions d’euros) 2009 2008
Loyers futurs
Amoinsd'l an 46 48
Delab5ans 85 106
Au-delade 5 at 19 28
Total des loyers futurs minimums 150 182
Moins frais financiers (16) (17)
Valeur actuelle des loyers futurs minimums 134 165

* Obligations en matiere de location simple

Le Groupe a recours a de nombreux contrats deidacaimple, que ce soit pour la location de mat&ride
véhicules, de bureaux, d’entrepdts ou de locautindssa la production. Les périodes de locationt sargénéral
comprises entre 1 et 9 ans. Ces contrats présefgertlauses de renouvellement sur des périodiedlearainsi
gue parfois des clauses relatives au paiementxds tamobilieres et de primes d’assurance. Daptufzart des
cas, la Direction pense renouveler les contrateaiion en cours ou les remplacer par d’autresrasnpuisque
ceux-ci font partie de la gestion courante du Geoup

En 2009, les charges de location s'élévent a 7#3dl@ns d'euros dont 462,8 millions d'euros pas terrains et
les constructions, et les produits de sous-locaidb,5 millions d'euros. La charge nette de lonas'éleve a
715,4 millions d'euros.

Les engagements du Groupe en matiére de locatigiesse présentent ainsi :

(en milllions d'euros) Total Paiements dus par période Total
2009 A moins d'1 an Dela5any Audelade5lans 2008
Contrats de location simple
Charges de location 3059 636 14p7 996 346
Produits de sous-location (6p) 13) 22) (81) D1)
Total 2993 623 1404 965 3145
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* Engagements d’achats irrévocables

Les engagements d'achats irrévocables comprenaenblligations contractuelles relatives aux acluats
matiéres premiéres et de services ainsi que lesgengents contractuels en matiére d'investissements.

(en milllions d'euros) Total Paiements dus par période Total
2009 A moins d'1 an Dela5anyd Audelade5lans 2008
Engagements d'achats irrévocables
- immobilisations 97 9( 4 | 131
- matiéres premiéres 525 195 2p4 66 84
- services 112 48 62 2 124
- autres 172 82 85 5 22(
Total 906 415 417 74 1161

» Engagements de garanties

Dans le cadre des cessions de filiales, le Groepe gire amené a donner des garanties de passt. dbnstitué
une provision chaque fois qu'un risque est idéngifiqu'une estimation du colt est possible.

En 2009 le Groupe Saint-Gobain a également recemgsgements de garantie pour un montant de 108l
d'euros contre 120 millions d'euros a fin 2008.

« Engagements commerciaux

(en milllions d'euros) Total Montant des engagements par période  Total
2009 A moins d'1 an Delab5any Au-dela de5jans 2008
Dettes assorties de garantie b4 29 7 18 35
Obligations de rachat ) 0
Autres engagements donnés m9 58 17 44 132
Total 173 87 24 69 161

Les actifs nantis représentent fin 2009 un mordar215 millions d'euros contre 228 millions d’eufios2008 et
concernent principalement des actifs immobilisémda.

Le montant des créances assorties de garantiaudétpar le Groupe s'éleve a 79 millions d'eurad3ladécembre
2009 contre 89 millions d'euros a fin 2008.
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NOTE 27 — LITIGES
Litiges francais relatifs a 'amiante

En France, ou les sociétés Everite et Saint-GoBAM ont exercé dans le passé des activités de-dibment,

de nouvelles actions individuelles émanant darxiealariés de ces sociétés, a raison des maladies
professionnelles liées a I'amiante dont ils sonbotuété atteints, ou de leurs ayants droit, senties s’ajouter

en 2009 a celles engagées depuis 1997. 704 aetiottgal au 31 décembre 2009 ont été ainsi engatpiess
I'origine contre ces deux sociétés en vue d’obtani indemnisation complémentaire a la prise engehpar

les Caisses d’Assurance Maladie des conséquenaes draladies professionnelles.

Sur ces 704 procédures, 614 sont au 31 décembf dhitivement terminées tant sur le fond que lsur
montant des indemnisations. Dans ces dossieraridgcfions ont toutes retenu la responsabilitd ef@ployeur
au titre de la faute inexcusable.

Les indemnisations mises définitivement a la chat@everite et de Saint-Gobain PAM l'ont été pour un
montant global inférieur a 1,3 million d’euros.

Concernant les 90 actions restant en cours coneat& et Saint-Gobain PAM au 31 décembre 200%di#
terminées sur le fond mais sont, pour la fixatianndontant des indemnisations, en attente des ook
d’expertises médicales ou darréts de Cour dapaEns tous ces dossiers la charge financiere des
condamnations est affectée aux Caisses d’Assuiataie pour des motifs d’'inopposabilité. 21 autlesces

90 actions sont terminées sur le fond ainsi qudasfixation du montant des indemnisations maig soncours

sur I'affectation de la charge financiere des indisations.

Sur les 47 actions restantes, 44 sont, au 31 déeeB@i®)9, en cours sur le fond, a différents statkesa
procédure : 9 sont en cours de procédure admitNgrdevant des Caisses d’Assurance Maladie, 35 son
pendantes devant des Tribunaux des Affaires deri&&&ociale. Les 3 derniéres actions sont pendatdeant
des Cours d’appel pour des raisons étrangéresradegeSaint-Gobain PAM.

Par ailleurs, 121 actions de méme nature ont ététaluiau 31 décembre 2009 engagées depuis I'erjgan des
salariés ou anciens salariés de 12 sociétés femscdil Groupe qui avaient notamment utilisé degpéments
de protection en amiante destinés a les protégea dbaleur des fours (ces chiffres tiennent congatda
cession par le Groupe des sociétés Saint-Gobaijmpseres et Saint-Gobain Vetrotex).

Au 31 décembre 2009, 85 procédures étaient défnitent terminées, sur lesquelles 23 décisionsedanu la
faute inexcusable de I'employeur.

S’agissant des 36 actions restant en cours au &ndiée 2009, 5 en sont encore au stade de I'itistnupar
les Caisses d’Assurance Maladie, 26 sont en caur¢esfond dont 25 pendantes devant des Tribunasx d
Affaires de Sécurité Sociale et 1 devant une Céappel et 5 sont terminées sur le fond mais enseur les
indemnisations, dont 3 devant des Cours d’app2ldetvant des Tribunaux des Affaires de Sécuritéafoc
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Litiges américains relatifs a I'amiante

Aux Etats-Unis, plusieurs activités du Groupe gnt dans le passé fabriqué des produits ayant aorden
'amiante tels que des tuyaux en fibre-ciment, desduits de toiture ou des isolants spéciaux, faitjet
d’actions judiciaires en dommages-intéréts de peErs® autres que leurs salariés ou anciens sataniason
d’une exposition alléguée a ces produits sansapres de nombreux cas, ne soient démontrées nixposigon
spécifiqgue a un ou plusieurs produits donnés, mimaladie ou une incapacité physique particuliéaegrande
majorité de ces actions vise le plus souvent samélnent de tres nhombreuses autres entreprisefeartérau
Groupe qui ont été fabricants, distributeurs, ifestaurs ou utilisateurs de produits ayant con@aliamiante.

e Evolution en 2009

Le nombre de nouveaux litiges mettant en causeai@@&eed était d’environ 4 000 en 2009, comparéfdben
2008, 6 000 en 2007, 7 000 en 2006 et 17 000 eh.2abservée depuis cing ans dans la plupart dds, En
particulier dans ceux qui avaient enregistré les fbrts volumes de plaintes, cette diminutiomnesamment liée
a I'évolution de certaines législations locales @#ats vers des criteres plus restrictifs de rduiété des
plaintes.

Le reglement des litiges visant CertainTeed sedfails la quasi-totalité des cas par voie de tréinsac Environ
8 000 litiges du stock des litiges en cours onsideit I'objet d'une transaction en 2009 (contgakment 8 000
en 2008 et en 2007, 12 000 en 2006 et 20 000 eh)20@mpte tenu du stock de litiges existant a2M08
(68 000), des nouveaux litiges survenus pendarettéce et des litiges ainsi résolus par voie dadactions,
environ 64 000 litiges demeuraient en cours auédkhbre 2009. Une proportion élevée de ces lisgesours
correspond a des plaintes enregistrées il y agdusing ans par des personnes n'ayant pas dénumiréelle
exposition a I'amiante. Il est probable qu'un gramsmbre de ces plaintes seront un jour annuléedegar
tribunaux.

* Incidence sur les comptes

Cette situation a conduit le Groupe a comptabiliser charge de 75 millions d’euros au titre dedteice 2009,
destinée a faire face a I'évolution des litigestardten cause Certain Teed. Ce montant est iden@igcelui
comptabilisé en 2008 et |égerement inférieur & ammptabilisés en 2007 (90 millions d’euros), eR&@Q95
millions d’euros), en 2005 (100 millions d’eurok provision pour litige amiante chez CertainTeas Etats-
Unis s’établit au 31 décembre 2009 a 347 millioreuabs, soit 500 millions de dollars (contre 361liomns
d’euros, soit 502 millions de dollars au 31 déces2908 et 321 millions d’euros, soit 473 millioresdbllars au
31 décembre 2007, 342 millions d’euros, soit 451ions de dollars au 31 décembre 2006 et 358 midlio
d’euros, soit 422 millions de dollars au 31 déceii05).

* Incidence sur la trésorerie

Le montant total des indemnisations payées audiseplaintes déposées contre CertainTeed, (condapt pour
partie a des litiges ayant fait I'objet d'une traction avant 2009 mais pour lesquels les indenioigan’ont été
versées gu'en 2009 et pour partie a des litige®@rentent réglés et indemnisés en 2009), ainsi e d
indemnisations (nettes de couvertures d’assurareges par les autres activités du Groupe im@&jg@ns des
actions judiciaires liées a 'amiante, s'est élavés millions d’euros soit 77 millions de dollac®iitre 48 millions
d’euros soit 71 millions de dollars en 2008 et S5Bions d’euros soit 73 millions de dollars en 2087 millions
d’'euros, soit 84 millions de dollars en 2006 et mMilions d'euros, soit 89 millions de dollars en03).
L’augmentation du montant total des indemnisatipagées en 2009 comparé au montant payé en 2008 est
principalement due a un nombre plus élevé de régiesnde plaintes concernant des maladies graves e
plaintes résolues. Cette tendance a 'augmentdéorait se poursuivre en 2010.
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*k%

Au Brésil, les anciens salariés des sociétés dupgerqui sont atteints de maladies professionn@dles a I'amiante
se voient proposer, selon les cas, soit une ind&timmn exclusivement pécuniaire soit une assistaréckcale a vie
assortie d'une indemnisation ; seul un petit nondgrecontentieux est en cours a fin 2009 a cet ¢garitk ne
présentent pas de risque significatif pour leslé concernées.

*k%

Décisions de la Commission Européenne dans les sers du vitrage batiment et du vitrage automobile

En Novembre 2007 et 2008, la Commission Européameadu ses décisions dans les dossiers du vitémeent
et du vitrage automobile, respectivement.

Par décision du 28 Novembre 2007 concernant ldedads vitrage batiment, la Commission Européenestizné
que la violation de l'article 81 du Traité de Ro#tait établie dans ce dossier a I'encontre, notarynde Saint-
Gobain Glass France, et a infligé a cette soaétgpintement et solidairement avec la Compagnigaiet-Gobain,
une amende de 133,9 millions d’euros. La CompadmiSaint-Gobain et Saint-Gobain Glass France andéléle
ne pas introduire de recours contre cette décislamende a été réglée le 3 mars 2008.

Par décision du 12 Novembre 2008 concernant leiatoda verre automobile, la Commission Européeane
également considéré que linfraction a l'article @1 traité était établie et a infligé a Saint-Gab@ilass France,
Saint-Gobain Sekurit France et Saint-Gobain Sekpeititschland Gmbh, conjointement et solidairemest da
Compagnie de Saint-Gobain une amende de 896 msilli@uros.

Les sociétés concernées ont engagé un recourstdevaribunal de premiére instance de I'Union Edéeme a
I'encontre de cette derniere décision, qui leuaagip manifestement excessive et disproportionnée.

La Commission a accepté, en raison de ce recautmegarantie financiere couvrant le principal’demende de
896 millions d'euros et les intéréts s'y rapportésR5% applicables a compter du 9 mars 2009) cawittituée
jusgu’a la décision du Tribunal de premiére instaran lieu et place du paiement de I'amende. Lsgsoditions
nécessaires ont été prises pour la mise en plamettdeggarantie dans les délais impartis.

En conséquence, le montant de la provision de G8ibna d'euros constituée au 31 décembre 2007 erema
560 millions d’euros au 30 juin 2008 du fait dugmaent de 'amende de 134 millions d'euros a étéépar
960 millions d’euros au 31 décembre 2008 pour d¢ointégralement, sur la durée estimée du recéairepntant de
'amende de 896 millions d’'euros, les frais dedsagtie financiere et les frais juridiques assodés31 décembre
2009, la provision s’éléve a 991 millions d’eurosfait des intéréts cumulés depuis le 9 mars 2009.

Le recours formé a I'encontre de la décision din@2embre 2008 est a ce jour pendant devant le fiaibde
premiére instance de I'Union européenne a Luxenthour
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NOTE 28 — RELATIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Soldes et transactions avec les sociétés misesarivaalence

31 décembre 31 décembre
(en millions d'euros) 2009 2008
Actif
Créances financieres 1 2
Stocks 0 1
Créances a court terme 11 11
Disponibilités et équivalents de trésorerie 0 0
Provisions pour dépréciation des comptes d'actif 1 0
Passif
Dettes acourt terme 3 4
Crédits de trésorerie 1 0
Charges
Achats 16 21
Produits
Ventes 40 45

Chiffre d’affaires avec les sociétés intégrées progionnellement

La quote-part de chiffre d'affaires relative auxrtpaaires, qui est réalisée par le Groupe avecstesetés
consolidées en intégration proportionnelle, essicEmée comme une opération avec des tiers etpaestliminée
dans les comptes consolidés. Elle représente litmsiti’euros en 2009 contre 8 millions d’euro6A8.

Transactions avec les actionnaires principaux
Certaines filiales du Groupe Saint-Gobain, en @alitir dans le péle Distribution Batiment, réalisées opérations
avec des filiales du groupe Wendel essentielletnegitand et Materis. Depuis la prise de participapoogressive

de Wendel au®?®semestre 2007, les relations commerciales erstréelex groupes n'ont pas été modifiées et sont
réalisées a la valeur de marcheé.

71



Comptes consolidés du Groupe Saint-Gobain

NOTE 29 — CO-ENTREPRISES

Les soldes du bilan et du compte de résultat quurelant a la quote-part du Groupe dans I'ensenddesociétés

consolidées par intégration proportionnelle adéuce de I'exercice sont les suivants :

(en millions d’euros) 2009 2008
Actifs non courants 283 303
Actifs courants 140 163
Passifs non courants 35 35
Passifs courants 119 142
Chiffre d'affaires 311 320
Charges d'exploitation 263 257

NOTE 30 - REMUNERATION DES DIRIGEANTS

Les rémunérations directes et indirectes versé@9@ aux membres du Conseil d’administration gtraembres

de la Direction du Groupe sont ventilées de larfasgovante :

(en millions d’euros) 2009 2008
Jetons de présence 0,8 0,8
Rémunérations brutes directes et indirectes :

- part fixe 7,6 8,0
- part variable 2,6 5,4
Charges de retraite IAS19 estimées 2,1 1,4
Charges liées aux stock-options 8,2 10,7
Indemnités de fin de contrat de travail 0,0 1,5
Total 21,3 27,8

Les charges patronales sur les rémunérations ezpeés un montant estimé de 3,3 millions d’euros.
Par ailleurs le montant des engagements pris égrmde retraite relatif aux membres du Consedmiaistration

et de la Direction du Groupe est de 36,9 milliolesis.
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NOTE 31 — EFFECTIFS

Effectifs moyens 2009 2008

Sociétés consolidées par intégration globale

Cadres 25179 22674

Employés 81 005 84 589

Ouwriers 90 862 99 205
Total 197 046 206 468
Sociétés consolidées par intégration proportionnell (*)

Cadres 112 126

Employés 584 548

Ouwriers 971 911
Total 1667 1585
Total général 198 713 208 053

(*) Quote-part du Groupe dans les effectifs desoegtés

Au 31 décembre 2009, compte tenu des sociétés tégrdtion proportionnelle, l'effectif total est de
189 876 personnes (207 684 personnes en 2008).
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NOTE 32 — INFORMATIONS SECTORIELLES

Informations sectorielles par péle et par activité

Par péle, l'information sectorielle est présentédadfacon suivante :

>
>

Vitrage

>
>

Po6le Matériaux Innovants

Matériaux Haute Performance (MHP)
Pdle Produits pour la Construction (PPC)
Aménagement Intérieur : activités Isolation et Gyps
Aménagement Extérieur : activités Mortiers, Caiis et Produits d’extérieur
Péle Distribution Batiment
Péle Conditionnement

La Direction utilise en interne plusieurs typesndicateurs pour mesurer la performance des adiété
I'affectation des ressources. Ces indicateurs $Bus des informations utilisées pour la prépamaties
comptes consolidés et sont conformes aux exigafeeaormes. Les ventes internes sont effectuéeménnes
conditions que les ventes aux tiers et sont éliegnén consolidation. Les principes comptables sigont
identiques a ceux suivis par le Groupe et décatsda note 1.

DISTRIBU-
MATERIAUX INNOVANTS PRODUITS POUR LA CONSTRUCTION TION SOELEAE Autres * | Total
NEMENT
. BATIMENT
(en millions d'euros)
Matériaux Elimina- Aménage{ Aménage Elimina-
Exercice 2009 Vitrage Haute - N Total ment ment - - Total
tions pole L - tions pole|
Performance Intérieur | Extérieur

Ventes externes 4532 3143 7 675 4518 5 D47 9565 171098 3445 3 37 784
Ventes internes A ar (20) 117 516 366 33) 449 3 (969)
Chiffre d’affaires et produits
accessoires 4572 3 240 (20) 7 79p 5034 5413 (B3) 10414 17 101 3l445 966) 37786
Résultat d'exploitation 155 215 370 344 641 98p 412 437 2 2216
Résultat opérationnel (46) 116 70 59 580 63 25D 395 (114) 1240
Résultat des équivalenc 1 1 (1) (1) (2 2 1 2
Amortissements 289 184 473 328 181 50p 246 220 6 15914
Dépréciations d'acti 8 19 27 235 18 253 1 b 4L 348
Investissements industri 327 130 457 201 167 36B 146 2640 4 1265
Marge brute d'autofinancement| 385 659 283 492 484 2308
Excedent brut d'exploitatic 444 399 843 672 822 140 648 657 B3 3130
Ecarts d'acquisition nets 1373 5757 3 375 234 10 74D
Marques non amortissables 820 1 854 267/
Actifs sectoriels * 6 846 12163 7979 206 27p 29327

* La colonne "Autres" correspond a I'éliminatiors@pérations intra-groupes pour le chiffre d'ad&interne et a l'activité Holding pour les autagsiques.
** Les actifs sectoriels comprennent les immobiitszs corporelles nettes, le besoin en fond deemoeht, les écarts d’acquisition, les autres imrisatibns
incorporelles nettes aprés déduction des impdtréf sur marques et terrains.
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DISTRIBU-
MATERIAUX INNOVANTS PRODUITS POUR LA CONSTRUCTION TION SSREIENE Autres * | Total
NEMENT
. BATIMENT
(en millions d'euros)
Matériaux Elimina- Aménage{ Aménage: Elimina-
Exercice 2008 Vitrage Haute - N Total ment ment ) - Total
tions pole . - tions pole|
Performance Intérieur | Extérieur

Ventes externes 5 502 4032 9 5B4 5 538 5 482 11{020 29 69 3547 7| 4380
Ventes internes 47 138 @7) 143 611 437 33) 1015 4 0 (@2 o
Chiffre d’affaires et produits
accessoires 5 549 4165 (37) 9 67f 6 149 5919 (B3) 12Q35 19 p96 3|5471 156) 43 80(
Résultat d'exploitation 701 543 1244 592 478 1070 894 442 1) 3649
Résultat opérationnel 212 500 712 579 369 94B 846 432 (104) 2814
Résultat des équivalenc 0 1 1 6 0 6 1 2| 1 1]
Amortissements 315 178 493 327 17¢ 50B 244 208 P3 1511
Dépréciations d'acti 52 53 105 10 16 24 35 B 1 170
Investissements industrir 576 223 799 529 23¢ 76p 298 283 18 2163
Marge brute d'autofinancement| 1170 885 650 510 309 3524
Excedent brut d'exploitatic 1016 721 1 731 919 654 1573 118 650 22 560
Ecarts d’acquisition nets 1394 5817 3 217 249 10 67
Marques non amortissables 710 1 803 2513
Actifs sectoriels * 7 025 12513 8 513 202 14D 30223

* La colonne "Autres” correspond a I'éliminatiorsdgérations intra-groupes pour le chiffre d'aéainterne et & I'activité Holding pour les autassiques.
** | es actifs sectoriels comprennent les immobiieas corporelles nettes, le besoin en fond desmeiht, les écarts d’acquisition, les autres imnsatibns
incorporelles nettes apres déduction des impdtsrélf sur marques et terrains.
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Informations par zone géographique

Autres pays - Pays
France d‘EuroF;Jey Amérique du ém erg()a/nts et .Ventes TOTAL
(en millions d’euros) Occidentale Nord Asie internes
Au 31 décembre 2009
Chiffre d’affaires et produits
accessoires 11495 16 557 486 6 347 (1 5p7) 37786
Actifs sectoriels 6 834 12 532 4446 5515 29327
Investissements industriels 245 418 168 414 1265
Autres pays - Pays
France d‘EuroF;)ey Amerique du ém erggnts ef] _Ventes TOTAL
(en millions d’euros) Occidentale Nord Asie internes
Au 31 décembre 2008
Chiffre d’affaires et produits
accessoires 13076 19 A1 549 7444 (2 1p0) 43800
Actifs sectoriels 7 317 12 618 4873 54p0 30223
Investissements industriels 545 684 221 $93 2163

Le chiffre d’'affaires par destination des exerci2@89 et 2008 s’analyse comme suit :

Autres pays Amériaue du Pays
France d'Europe Ngrd émergentset] TOTAL

(en millions d’euros) Occidentale Asie
Au 31 décembre 2009
Chiffre d’affai t produit

I11Te catlalres el produrts 10 198 16 174 463 67[7 37786
accessoires
Au 31 décembre 2008
Chiffre d_ affaires et produits 11 499 19 251 5 26 7 7136 43 800
accessoires
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NOTE 33 — PRINCIPALES SOCIETES CONSOLIDEES PAR INTEGRATION

Les principales sociétés consolidées sont préseotéessous, notamment celles dont le chiffrefailas est
supérieur a 100 millions d’euros.

Pourcentage di
détention direct

Principales sociétés consolidées par intégrationalale au 31 décembre 2009

et indirect
POLE MATERIAUX INNOVANTS
VITRAGE
Saint-Gobain Glass France France 100,00%
Saint-Gobain Sekurit France France 100,00%
Saint-Gobain Glass Logistics France 100,00%
Saint-Gaobain Sekurit Deutschland GmbH & CO Kg Allgma 99,92%
Saint-Gobain Glass Deutschland GmbH Allemagne 99,92%
SG Deutsche Glas GmbH Allemagne 99,92%
Saint-Gobain Glass Benelux Belgique 99,80%
Saint-Gabain Sekurit Benelux SA Belgique 99,92%
Saint-Gobain Autover Distribution SA Belgique 99,92%
Koninklijke Saint-Gobain Glass Pays-Bas 100,00%
Saint-Gobain Glass Polska Sp Zoo Pologne 99,92%
Saint-Gobain Sekurit Hanglas Polska Sp. Z 0.0 Paogn 97,55%
Cebrace Cristal Plano Lt Brésil 50,00%
Saint-Gobain Do Brazil Ltda Brésil 100,00%
Saint-Gobain Cristaleria SA Espagne 99,83%
Solaglas Ltd Royaume-Uni 99,97%
Saint-Gobain Glass UK Limited Royaume-Uni 99,97%
Saint-Gobain Glass Italia Italie 100,00%
Saint-Gabain Sekurit Italia ltalie 100,00%
Hankuk Glass Industries Corée 80,47%
Hankuk Sekurit Limited Corée 90,11%
Saint-Gobain Glass India Inde 97,82%
Saint-Gobain Glass Mexico Mexique 99,83%
MATERIAUX HAUTE PERFORMANCE
Saint-Gobain Abrasifs France 99,93%
Société Européenne des Produits Réfractaires France 100,00%
Saint-Gobain Abrasives Gmbh Allemagne 100,00%
Saint-Gobain Abrasives Inc. Etats-Unis 100,00%
Saint-Gobain Ceramics & Plastics Inc. Etats-Unis Q0%
Saint-Gabain Performance Plastics Corp. Etats-Unis 0,006
SG Abrasives Canada Inc Canada 100,00%
Saint-Gobain Abrasivi Italie 99,93%
SEPR ltalia ltalie 100,00%
Saint-Gobain Abrasivos Brasil Ltda Brésil 100,00%
Saint-Gobain Abrasives BV Pays-Bas 100,00%
Saint-Gobain Abrasives Ltd Royaume-Uni 99,97%
Saint-Gobain Vertex SRO Républiqgue Tcheque 100,00%
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POLE PRODUITS POUR LA CONSTRUCTION

AMENAGEMENT INTERIEUR

Saint-Gobain Isover France 100,00%
Saint-Gobain Isover G+H AG Allemagne 99,91%
Saint-Gobain Gyproc Belgium NV Belgique 100,00%
CertainTeed Corporation Etats-Unis 100,00%
Saint-Gabain Isover AB Suéde 100,00%
Saint-Gobain Ecophon Group Suede 100,00%
Saint-Gobain Construction Product Russia Insulation Russie 100,00%
BPB Plc Royaume-Uni 100,00%
Certain Teed Gypsum & Ceillings USA Etats-Unis 100400
Certain Teed Gypsum Canada Inc Canada 100,00%
Saint-Gobain Gyproc South Africa Afrique du Sud 10040
Saint-Gobain Placo Iberica Espagne 99,83%
Saint-Gobain PPC ltalia SpA Italie 100,00%
British Gypsum Ltd Royaume-Uni 100,00%
Gypsum industries Ltd Irlande 100,00%
Placoplatre SA France 99,75%
Rigips GmbH Allemagne 100,00%
Thai Gypsum Products PLC Thailande 99,66%
AMENAGEMENT EXTERIEUR
Saint-Gobain Weber France 99,99%
Saint-Gobain Do Brazil Ltda Brésil 100,00%
Saint-Gobain Weber Cemarksa SA Espagne 99,83%
Maxit Group AB Suéde 100,00%
Saint-Gobain Weber AG Suisse 100,00%
Saint-Gobain Weber Germany Allemagne 99,99%
CertainTeed Corporation Etats-Unis 100,00%
Saint-Gobain PAM SA France 100,00%
Saint-Gobain PAM Deutschland GmbH Allemagne 100,00%
Saint-Gobain PAM UK Limited Royaume-Uni 99,97%
Saint-Gobain PAM Espana SA Espagne 99,83%
Saint-Gobain PAM ltalia s.p.a ltalie 100,00%
Saint-Gobain Canalizagao SA Brésil 100,00%
Saint-Gobain Xuzhou Pipe Co Ltd Chine 100,00%
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POLE DISTRIBUTION BATIMENT

Distribution Sanitaire Chauffage France 100,00%
Lapeyre France 100,00%
Point.P France 100,00%
Saint-Gobain Distribucion y Construccion Espagne %8
Saint-Gobain Building Distribution Deutschland GmbH Allemagne 100,00%
Saint-Gobain Building Distribution Ltd Royaume-Uni ,99%
Saint-Gobain Distribution The Netherlands Bv Pays-Ba 100,00%
Saint-Gobain Distribution Nordic AB Suede 100,00%
Optimera AS Norvége 100,00%
Optimera Danmark A/S Danemark 100,00%
Sanitas Troesch Suisse 100,00%
Norandex Building Material Distribution Inc Etats-iSn 100,00%

POLE CONDITIONNEMENT

Saint-Gobain Emballage France 100,00%
Saint-Gobain Vidros SA Brésil 100,00%

Saint-Gobain Oberland AG Allemagne 96,67%
Saint-Gobain Vicasa SA Espagne 99,75%
Saint-Gobain Containers Inc. Etats-Unis 100,00%

Saint-Gobain Vetri SpA Italie 99,99%
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NOTE 34 —- EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant
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