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CHIFFRE D’AFFAIRES DU PREMIER TRIMESTRE 2004 :  

 
+ 5,1% A STRUCTURE ET TAUX DE CHANGE 

COMPARABLES 
 

 
 
 
 
 
 
 
Le chiffre d’affaires consolidé du Groupe Saint-Gobain au premier trimestre 2004 s’élève à 
7 233 millions d’euros, contre 6 986 millions d’euros au premier trimestre 2003, soit une 
augmentation de 3,5% à structure réelle, et de 1,3% à structure comparable. A taux de 
change constants(*), le chiffre d’affaires progresse de 7,4% à structure réelle et 
de 5,1% à structure comparable. Cette progression résulte d’un net redressement des 
volumes de vente (+5,1%) dans la plupart des zones géographiques, les prix de vente 
restant stables. 
 
Ces chiffres démontrent la capacité du Groupe Saint-Gobain à tirer parti de la reprise 
économique qui se confirme, notamment dans les marchés liés à la production et à 
l’investissement industriels. 
 
 
 
 
 
(*) conversion sur la base des taux moyens du premier trimestre 2003. 

 
 



 

 
L’évolution du chiffre d’affaires par pôle d’activité, branche et grande zone géographique, 
est la suivante : 
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POLES & BRANCHES 
VERRE (1) 
Vitrage 
Isolation & Renforcement 
Conditionnement 
MATERIAUX HAUTE PERFORMANCE (1) 
Céramiques & Plastiques et Abrasifs 
HABITAT (1) 
Matériaux de construction  
Distribution Bâtiment  
Canalisation  
VENTES INTERNES ET DIVERS 
 
GROUPE 
 
 
  
 
ZONES GEOGRAPHIQUES 
France 
Autres Pays d’Europe Occidentale 
Amérique du Nord 
Pays émergents et Asie-Pacifique 
VENTES INTERNES 
 
GROUPE 
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(1) Y compris les éliminations inter-branches. 

 
D’une façon générale, à l’exception de la branche Canalisation, qui reste stable, toutes les 
branches du Groupe voient leur activité progresser sur ce trimestre, et en particulier les 
métiers nouveaux (Distribution Bâtiment, Céramiques & Plastiques et Abrasifs), qui, 
conformément au scénario envisagé en début d’année, tirent la croissance du Groupe. 

 
Le pôle Verre enregistre, à données comparables, une croissance modérée de son chiffre 
d’affaires. L’ Isolation, le Conditionnement et le Vitrage Automobile continuent à afficher 
une activité soutenue sur leurs principaux marchés. En revanche, le Vitrage Bâtiment 
(Europe) et le Renforcement restent affectés par le recul de leurs prix de vente, malgré un 
redressement sensible de leurs volumes de vente.  
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Le Pôle Matériaux Haute Performance affiche, à structure et taux de change 
comparables, la plus forte croissance du Groupe (+6,8%). Le redressement de l’activité 
manufacturière et de l’investissement industriel, amorcé en fin d’année 2003 aux Etats-
Unis, s’est confirmé et accéléré tout au long du premier trimestre; de plus, l’importance 
des carnets de commande permet d’envisager une poursuite de cette tendance favorable. 



 

 
Le Pôle Habitat connaît également un très bon niveau d’activité. La Branche Matériaux 
de Construction continue à bénéficier de la vigueur du marché de la construction 
résidentielle aux Etats-Unis, tandis que la Branche Distribution Bâtiment enregistre le 
meilleur taux de croissance interne du Groupe (+7,5%) grâce à une forte croissance de 
ses volumes de vente sur l’ensemble de ses enseignes, y compris en Allemagne. Seule la 
Branche Canalisation voit ses ventes se tasser, compte tenu de l’achèvement, à la fin du 
mois de mars, des livraisons du contrat d’Abu Dhabi. 

 
L’analyse par zone géographique fait ressortir, à structure et taux de change 
comparables, une forte croissance en France et, surtout, aux Etats-Unis. Les autres pays 
d’Europe Occidentale, dans leur ensemble, montrent une reprise modérée avec, en 
particulier, un léger redressement en l’Allemagne. Quant aux pays émergents (notamment 
ceux d’Asie et d’Europe de l’Est), ils restent très dynamiques et affichent un taux de 
croissance à deux chiffres. 
 
Point sur les litiges liés à l’amiante aux Etats-Unis : le nombre de nouveaux litiges 
reçus par CertainTeed au 1er trimestre 2004  est d’environ 5 000, dont 700 dans l’Etat du 
Mississippi, soit quatre fois moins qu’au premier trimestre 2003  (22 000 plaintes dont 8 
000 dans le Mississippi). Dans le même temps, 5 000 plaintes ont été réglées. En 
conséquence, le stock de litiges au 31 mars 2004 est inchangé par rapport au 31 
décembre 2003, à environ 108 000. 
Le  coût moyen de règlement des litiges s’est élevé, en moyenne sur les 12 derniers mois, 
à 2 500 USD par cas, en augmentation, comme attendu, par rapport à 2003 (2 100 USD). 

 
Par ailleurs, la majorité républicaine du Sénat américain a récemment soumis à un débat 
en séance plénière le projet de loi portant création d’un fonds fédéral d’indemnisation en 
matière d’amiante. Comme attendu dans le contexte politique actuel, le 22 avril dernier, 
les 60 voix (sur 100) requises pour poursuivre l’examen du projet n’ont pas été obtenues. 
Une procédure de médiation a été lancée, à la demande des leaders républicain et 
démocrate du Sénat afin de tenter de parvenir à un accord (notamment sur le montant du 
fonds) entre les différentes parties prenantes. 
 
Perspectives :  
 
Au premier trimestre 2004, le Groupe affiche une croissance satisfaisante de son chiffre 
d’affaires, malgré l’incidence négative des écarts de change. 
Pour l’ensemble de l’année, il confirme son objectif d’une nouvelle progression, de 4 à 5%, 
de son résultat d’exploitation à taux de change constants, et du maintien d’un 
autofinancement libre élevé. 

 
Prochaine publication de résultats : 
 

- résultats définitifs du premier semestre 2004: 29 juillet 2004, après bourse. 
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