ETATS FINANCIERS
CONSOLIDES

Conseil

d’Administration
24 Février 2011

Direction de la
CONSOLIDATION REPORTING GROUPE




Comptes consolidés du Groupe Saint-Gobain

BILAN CONSOLIDE

31déc2010 31 déc 2009
. , Notes
(en millions d'euros)
ACTIF
Ecarts d'acquisition ?3) 11030 10740
Autres immobilisations incorporelles (4) 3067 2998
Immobilisations corporelles (5) 13727 13300
Titres mis en équivalence (6) 137 123
Impbts différés actifs (15) 700 676
Autres actifs non courants (@) 272 312
Total de I'actif non courant 28933 28149
Stocks 8) 5841 5256
Créances clients 9) 5038 4926
Créances d'imp6ts courants 175 333
Autres créances 9) 1248 1202
Disponibilités et équivalents de trésorerie (19) 276 3157
Total de I'actif courant 15064 14874
Total de I'actif 43997 43023
PASSIF

Capital (10) 2123 2052
Primes et réserve légale 5781 5341
Réserves et résultat consolidés 10614 10137
Ecarts de conversion (383) (1 340)
Réserves de juste valeur (43) (75)
Actions propres (10) (224) (203)
Capitaux propres du Groupe 17 868 15912
Intéréts minoritaires 364 302
Capitaux propres de I'ensemble consolidé 18232 16214
Dettes financiéres (19) 7822 8839
Provisions pour retraites et avantages au personnel (14) 2930 2958
Impbts différés passifs (15) 909 921
Autres provisions et passifs non courants (16) 2228 2169
Total des dettes non courantes 13889 14 887
Partie court terme des dettes financiéres (19) 1094 1880
Partie court terme des autres passifs (16) 527 518
Dettes fournisseurs (17) 5690 5338
Dettes d'imp6ts courants 156 108
Autres dettes (17) 3395 3086
Emprunts @ moins d'un an et banques créditrices (19) 1014 992
Total des dettes courantes 11876 11922
Total du passif 43997 43023

Les notes annexes font partie intégrante desfétatwiers consolidés.
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(en millions d'euros)

Chiffre d'affaires et produits accessoires
Colt des produits vendus
Frais généraux et de recherche

Résultat dexploitation

Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles

Résultat opérationnel

Colt de l'endettement financier brut
Produits de trésorerie et d'équivalents de trégorer

Colt de l'endettement financier net

Autres produits et charges financiers

Résultat financier

Quote-part dans les résultats des sociétés missgudralence
Impdts sur les résultats

Résultat net de I'ensemble consolidé

Résultat net part du groupe

Part revenant aux intéréts minoritaires

Résultat par action(en euros)

Nombre moyen pondéré de titres en circulation
Résultat net par action

Nombre moyen pondéré et dilué de titres
Résultat net dilué par action

Les notes annexes font partie intégrante desféatsciers consolidés.

Exercice 2010

Exercice 2009

Notes
(32) 4011 37 786
(22 (30 059) (28 804)
(22 (6 943) (6 766)
3117 2216
(22 87 36
(22 (680) (1012)
2524 1 240
(558) (666)
39 46
(519) (620)
(23 (220) (185)
(739) (805)
(6) 5 2
(15) (577) (196)
1213 241
1129 202
84 39
56T 473244 410
(29 2,18 0,43
519 887 155 473 543 327
(259 2,17 043
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ETAT DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES

Intéréts Capitaux propres
Capitaux propres du Groupe minoritaires de I'ensemble
consolidé
(en millions d'euros) valeur brute impots
Exercice 2009
Résultat net de I'ensemble consolidé 379 (177) 39 241
Ecarts de conversion 400 24 424
Variation de juste valeur 86 (26) 0 60
Variation des écarts actuariels (724) 217 0 (507)
Autres 0 3 3
Produits et charges reconnus directement en capkguopres (238) 191 27 (20)
Total des produits et charges de la période 141 14 66 221
Exercice 2010
Résultat netde I'ensemble consolidé 1667 (538) 84 1213
Ecarts de conversion 956 33 989
Variation de juste valeur 32 (12) 20
Variation des écarts actuariels (142) 40 (102)
Autres (66) 3) (69) (*)
Produits et charges reconnus directement en capitauopres 780 28 30 838
Total des produits et charges de la période 2447 (510) 114 2051

(*) Les autres variations comprennent principalenfienpact de I'application de la norme IFRS 3R.

Les notes annexes font partie intégrante desfétatwiers consolidés.
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TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE

Notes  Exercice 2010  Exercice 2009
(en millions d'euros)

Résultat net part du groupe 1129 202
Part des intéréts minoritaires dans le résultat net * 84 39
Quote-part dans le résultat des sociétés misegu@naence, nette des dividendes regus ) (5) 2
Dotations aux amortissements et dépréciationsitbact (22) 1755 1857
Résultat des réalisations d'actifs (22) (87) 32
Résultats latents liés aux variations de justewate aux paiements en actions 53 100
Variation des stocks ®) (404) 989
Variation des créances clients, des dettes fowenisset des autres créances et dettes 9)(17) 299 509
Variation des créances et dettes d'impot (15) 179 (216)
Variation des provisions pour autres passifs etingdts différés (14)(15)(16) (230) (124)
Trésorerie provenant de l'activité 2773 3390
Acquisitions d'immobilisations corporelles [en 201 450), en 2009 : (1 249)] et incorporelles @) (1520) (1319)
Augmentation (diminution) des dettes sur immo biiisias 17) 48 (105)
Acquisitions de titres de sociétés consolidée2[&tD : (124), en 2009 : (200)], nettes de la
trésorerie acquise @) (83) (180)
Acquisitions d'autres titres de participation @) (5) (4)
Augmentation des dettes sur investissements (16) 17 29
Diminution des dettes sur investissements (16) (16) (59)
Investissements (1 559) (1638)
Cessions d'immobilisations corporelles et incorfjese (4)(5) 99 71
Cessions de titres de sociétés consolidées, rddtkstrésorerie cédées ) 176
Cessions d'autres titres de participation et audip&sations de désinvestissements @) 3 6
Désinvestissements 278 83
Augmentation des préts, dépdts et préts court terme @) (77) (39)
Diminution des préts, dépo6ts et préts court terme @) 63 a7

Trésorerie nette dégagée par (ou utilisée par) depérations d'investissement et

désinvestissement (1295) (1547)
Augmentation de capital * 511 1923
Part des minoritaires dans les augmentations diéatales filiales * 2 6
(Augmentation) diminution des actions propres * (24) 6
Dividendes mis en distribution * (509) (486)
Dividendes versés aux minoritaires par les sociétiégrées et variation des dividendes a payer (64) (27)
Augmentation (diminution) des banques créditriciealgres emprunts a court terme 12 (985)
Augmentation des dettes financieres **) 208 2281
Diminution des dettes financiéres (%) (2082) (3389)
Trésorerie nette dégagée par (ou utilisée par) depérations de financement (1 946) (671)
Augmentation (diminution) nette de la trésorerie (468) 1172
Incidence des variations monétaires sur la trésorer 73 48
Disponibilités et équivalents de trésorerie en déliwle période 3157 1937
Disponibilités et équivalents de trésorerie en finle période 2762 3157

(*) Se référer au tableau de variation des capipogres consolidés
(**) Y compris primes, prépaiements d'intérétsretis liés aux émissions obligataires

Le montant des imp6ts décaissés s'éleve a 362onsllid’euros en 2010 (655 millions d’euros en 2089)es intéréts financiers décaissés nets des
encaissements a 586 millions d’euros en 2010 (58@ms d’euros en 2009).

Les notes annexes font partie intégrante desfétatwiers consolidés.



Comptes consolidés du Groupe Saint-Gobain

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLID ES

en nombre d'actions en millions d'euros
Composant | En Capital Primes Réserve Ecarts d¢ Réserve Actions Capitaux Intérét: Capitaux
capita  circulatior etetrésultaconversion de juste proprespropres du minoritairespropres de
réservi consolide¢ valeur Groupe I'ensemble
légale consolidé
gggg‘:a“x propresau f'janvier 505 521 9g5 373026836 1530 3940 10911  (1740)  (161p06) 14274 256 14530
Produits et charges reconnus
directement en capitaux propres 0 0 (533) 400 86 0 47) 27 (20)
Résultat de la période 202 202 39 241
Total des produits et charges de
la période 0 0 (331) 400 86 0 155 66 221
Augmentation de capital
Souscription du 23 mars 108 017 212 108 017 212 43042 1474 1474
Plan d'Epargne Groupe 8498 377 8498 377 34 100 134 134
Dividende versé en actions 13805920 13805 920 56258 314 314
Sgtcl;)(r::sde souscription 37 522 37 522 1 . .
Autres 0 0 0 6 6
Dividendes distribués (par action : (486)
1,00 €) (486) (26) (512)
Actions rachetées 0 (2238 941) (72) (72) (72)
Actions revendues 0 2326 591 3 75 78 78
Paiements en actions 0 0 40 40 40
C?pltaux propres au 31 512931 016 508 473517 2 052 5341 10 137 (1340) (75)03)(2 15912 302 16 214
décembre 2009
Produits et charges reconnus
directement en capitaux propres 0 0 (180) 956 32 0 808 30 838
Résultat de la période 1129 1129 84 1213
Total des produits et charges de
la période 0 0 949 956 32 0 1937 114 2051
Augmentation de capital
Dividende versé en actions 12861368 12861 368 51315 366 366
Plan d'Epargne Groupe 4993 989 4993 989 20 123 143 143
ggtclg(r:ssde souscription 50 068 50 068 2 , ,
Autres 0 0 0 2 2
Dividendes distribués (par
action : 1,00 €) © (509) (509) 549 (s63)
Actions rachetées (6 114 150) 1 (212) (211) (211)
Actions revendues 5457 752 4) 191 187 187
Paiements en actions 41 41 41
Capitaux propres au 31 530836 441 525722544 2123 5781 10614  (383) (43) )(224 17 868 364 18232

décembre 2010

Les notes annexes font partie intégrante desféatsciers consolidés.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

NOTE 1 — PRINCIPES COMPTABLES
APPLICATION ET INTERPRETATION DES NORMES ET REGLEMEN TS

Les états financiers consolidés de la CompagniBailet-Gobain et de ses filiales (I'ensemble couatit « Le
Groupe ») sont établis en conformité avec les nsre@mptables internationales (« normes IFRS »ggell
gu’adoptées par I'Union européenne au 31 décembit®.Par ailleurs, ces états financiers ont égaieigie
préparés conformément aux normes IFRS émiseslptarhiational Accounting Standards Board (IASB).

Les méthodes comptables appliquées sont identiguzsles appliquées dans les états financiers &naue
31 décembre 2009 a I'exception des nouvelles noehésterprétations décrites ci-apres. Les étaantiiers
consolidés sont préparés sur la base du co(t inigéoa I'exception des éléments évalués a la juateur
décrits dans cette annexe.

Les normes, interprétations et amendements auxasopubliées, qui sont d’application obligatoirecanpter
de I'exercice 2010 (voir tableau ci-apres), n'oas @'incidence significative sur les comptes duupeo En
particulier, les normes IFRS 3 révisée (IFRS 3R)A& 27 amendée (IAS 27A) relatives aux regroupdmen
d’entreprises n'ont pas eu d’incidence significatsur les comptes de 2010. Les normes IFRS 3RSRIAA
sont d’application prospective.

Par ailleurs, les nouvelles normes, interprétatienamendements a des normes existantes et apedicalx
périodes comptables ouvertes a compter®tjadvier 2011 ou postérieurement (voir tableaupcga) n'ont pas
été adoptés par anticipation par le Groupe.

Ces états financiers ont été arrétés le 24 féa@rl par le Conseil d’administration et seront sisuen
I’Assemblée Générale des actionnaires pour appoobdls sont exprimés en millions d’euros.

ESTIMATIONS ET HYPOTHESES

La préparation de comptes consolidés conformesatres IFRS nécessite la prise en compte par &ctin
d’hypotheses et d’estimations qui affectent les taots d’'actifs et de passifs figurant au bilan,desfs et les
passifs éventuels mentionnés dans I'annexe, auesiles charges et les produits du compte de résGlés
estimations et hypotheses sont effectuées suskadiane expérience passée et de divers autresifagirenant

en compte l'environnement économique actuel. Il psssible que les montants effectifs se révélant
ultérieurement soient différents des estimatiordesthypothéses retenues.

Les estimations et hypotheses principales déatis cette annexe concernent I'évaluation des engagts
de retraites (note 14), les provisions pour aup@ssifs (note 16), les tests de valeur des actdge (1), les
imp6ts différés (note 15), les paiements en act{onge 13) et la valorisation des instruments faiers (note
11).
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TABLEAU RECAPITULATIF DES NOUVELLES NORMES , INTERPRETATIONS ET AMENDEMENTS AUX NORMES

PUBLIEES

Normes, interprétations et amendements a des normegistantes d'application obligatoire en 2010 :

IFRS 3 Révisée ¢
IAS 27 Amendée

tRegroupements d’entreprises et consolidation

Amendements Instruments financiers : comptabilisation et évatuades éléments éligibles a une
IAS 39 opération de couverture

IFRS 1 Révisée Premiére adoption des IFRS — rémaon de la norme

Amendements Paiements en actions : transactions intra-grolgggées en trésorerie

IFRS 2

IFRIC 12 Accords de concession de services

IFRIC 15 Contrats de construction immobiliere

IFRIC 16 Couverture d’un investissement net daresaativité a I'étranger

IFRIC 17 Distribution d’actifs non monétaires awtiannaires

IFRIC 18 Transferts d'actifs par des clients

Améliorations annuelles des IFRS

Normes, interprétations et amendements a des normesistantes applicables par anticipation aux compgede

2010:

Amendements Classement des droits de souscription émis

IAS 32

IAS 24 Révisée Information relative aux partiegsié

Amendement Prépaiements de financements minimums

IFRIC 14

Amendement Exemptions complémentaires pour les premiers adtpta

IFRS 1

IFRIC 19 Dettes financieres réglées par des ingnisnde capitaux propres

Améliorations annuelles des IFRS

Les normes adoptées par I'Union Européenne sosuttables sur le site internet de la Commission
Européenne : http://ec.europa.eu/internal_markailating/ias/index_fr.htm

PERIMETRE ET METHODES DE CONSOLIDATION

Périméetre

Les états financiers consolidés du Groupe compreaniee comptes de la Compagnie de Saint-Gobaireet d
toutes ses filiales contrblées, des sociétés dées@onjointement et des sociétés sous influenizdie.

Les évolutions significatives du périmétre de cdidation du Groupe pour I'exercice 2010 sont préses en
note 2. Une liste des principales filiales consiislau 31 décembre 2010 est présentée en note 33.

Méthodes de consolidation

Les sociétés dans
globalement.

lesquelles le Groupe exercentedt® exclusif directement ou indirectement sonégrées

Les sociétés contrblées conjointement sont corésdichar intégration proportionnelle. Le Groupe [pées

retenu I'option de |

a norme IAS 31 qui conduit anpbabiliser les sociétés détenues conjointemendel

méthode de la mise en équivalence, et a mainteméthode de I'intégration proportionnelle.
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Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce nfhgerice notable, directe ou indirecte, sont mises
équivalence.

Regroupements d’'entreprises

A compter du 1 janvier 2010, le Groupe applique les normes IFREVBsée et IAS 27 amendée (IFRS 3R et
IAS 27A). L’application de ces nouvelles normes psbspective et en conséquence les regroupements
d’entreprises antérieurs atl fanvier 2010 sont traités selon les anciennes esifFRS 3 et IAS 27.

= Ecarts d’acquisition

Lors d'une acquisition, les actifs et les passi#fdadfiliale sont comptabilisés & leur juste valdans un délai
d’'affectation de douze mois et rétroactivement @ali@ de I'acquisition.

L’évaluation du prix d’acquisition (« contrepartiansférée » dans la nouvelle terminologie IFRS 8R)uant

le cas échéant le montant estimé de la juste valesicompléments de prix et rémunérations condiélbes

(« contrepartie éventuelle » dans la terminolofieS 3R), doit étre finalisée dans les douze moisgiwent
I'acquisition. Conformément & IFRS 3R, les ajustets@ventuels du prix d’acquisition au-dela dedeque de
douze mois sont enregistrés en compte de rés@tabmpter du 1 janvier 2010, les colts directs liés a
I'acquisition c'est-a-dire les frais que l'acquéremcourt pour procéder aux regroupements d’enseprels
gue les honoraires payés aux banques d'affairesauacats, aux auditeurs, et aux experts danglie cke leurs
missions de conseil, ne sont plus un élément duddaicquisition. lls sont donc comptabilisés enrges de la
période, et ne sont plus inclus dans le colt d'sittpn comme auparavant.

Par ailleurs, depuis Ie""ljanvier 2010, les écarts d’acquisition sont erstegs uniquement lors de la prise de
contrdle (ou lors de la prise de participations rpdes sociétés mises en équivalence ou intégrées
proportionnellement). Toute augmentation ultériedeggoourcentage d'intérét n'affecte plus I'écagadjuisition
mais est enregistrée en variation des capitauxr@sofcn cas d’acquisition par étape, une analyseatg de
I'opération est effectuée a la date de prise dérgien

Les écarts d’acquisition sont inscrits au bilan sohidlé comme la différence entre, d'une part, l& pr
d’acquisition a la date d’acquisition, augmenténtlintant des intéréts minoritaires de I'acquiserdditeés soit
a leur juste valeur soit sur la base de leur gpaté-dans la juste valeur des actifs nets idebtémacquis et,
d’autre part, le montant net des actifs et passifgiis a leur juste valeur a la date d’acquisition.

Tout surplus du prix d'acquisition par rapport &@lete-part de I'acquéreur dans les justes vakdessactifs et
passifs acquis est comptabilisé en écart d'actuisitoute différence négative entre le prix d'asigjon et la
juste valeur des actifs et passifs acquis est regen résultat au cours de I'exercice d'acquisitio

= Acquisitions par étapes et cessions partielles

En cas de prise de contréle d’une entité dans legleeGroupe détient déja une participation, nsaction est
analysée comme une double opération: d'une partn@ une cession de la totalité de la participation
antérieurement détenue avec constatation du résidtacession consolidé, et d'autre part, comme une
acquisition de la totalité des titres avec consitatad’un écart d’acquisition sur I'ensemble dephaticipation
(ancien lot et nouvelle acquisition).

En cas de cession partielle avec perte de con{rols conservation d'une participation minoritair&
transaction est également décomposée en une cessina acquisition : cession de la totalité dealdicipation
avec calcul d’'un résultat de cession consolidés @giquisition d’'une participation minoritaire qutelors
enregistrée a la juste valeur.
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= Droits de vote potentiels et engagements d’achatgidns

Les droits de vote potentiels constitués par dé®mgp d’'achat sur des minoritaires sont pris ensm#@ration
dans I'appréciation du contréle exclusif par le @re uniquement lorsque ces options sont immédiateme
exercables.

Lorsqu'il existe des options croisées d’'achat etveete contractées avec un minoritaire sur desstitfune
société dont le Groupe détient le contrdle, le Geoprend en compte la détention en résultant dacal¢ul des
pourcentages d’intéréts. Cette position conduieGomnaitre dans les comptes une dette sur invEsiEsy,
présentée dans les autres passifs, correspondamadeur actualisée du prix d’exercice estimé’dption de
vente en contrepartie d’'une diminution des intéraisoritaires et des capitaux propres part du geolya
variation ultérieure de valeur de cette dette Bstgistrée en capitaux propres.

= |ntéréts minoritaires

Jusqu’au 31 décembre 2009, les transactions aseuiteritaires étaient traitées de la méme marjaeedes
transactions avec des tiers externes au Groupear# pu f' janvier 2010, conformément a IAS 27A, les
intéréts minoritaires (« participation ne donnaa fe contrdle » dans la terminologie IFRS 3R) sonsidérés
comme une catégorie d’actionnaires (approche dite kentité économique »). En conséquence, leatians
d’intéréts minoritaires restent en variation deiteapx propres et sont sans impact sur le comptésldtat et le
bilan & I'exception de la variation de trésorerie.

Actifs et passifs détenus en vue de la vente — alam d’'activité

Les actifs et passifs qui sont immédiatement digpes pour étre vendus, et dont la vente est harem
probable, sont classés en actifs et passifs démmuse de la vente. Quand plusieurs actifs scstirsks a étre
cédés lors d'une transaction unique, on considegedupe d’actifs dans son ensemble ainsi quedssifs qui
s'y rattachent.

Les actifs, ou groupes d’actifs, détenus en vulandente sont évalués au montant le plus faibleedatvaleur
nette comptable et la juste valeur nette des aditession. Les actifs non courants classés coréteauts pour
la vente ne sont plus amortis. Lorsque les actfstidés a étre cédés sont des sociétés consolidéanpot
différé est constaté sur la différence entre l@wakn consolidation des titres cédés et leururalescales en
application de la norme IAS 12.

Les actifs et passifs détenus en vue de la vemteckssés respectivement sur deux lignes du bdasolidé et
les comptes de produits et de charges restent ladstigne a ligne dans le compte de résultat chu@e. Pour
les actifs et passifs qui font I'objet d’un abandbactivité, les comptes de produits et de chasges regroupés
sur une seule ligne dans le compte de résultatrdup®.

A chaque cl6ture, la valeur des actifs et passteriis en vue de la vente est revue afin de déterrsiil y a
lieu de constater une dotation ou une reprise degigion dans le cas ou la juste valeur nette désscde
cession aurait évolué.

Transactions internes

Les transactions entre les sociétés intégréesqirdies résultats internes a I'ensemble consebdé éliminés.

10
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Conversion des états financiers des sociétés étrangs

Les états financiers consolidés sont présentésiren gui est la monnaie fonctionnelle et de présen de la
Compagnie de Saint-Gobain.

Les actifs et passifs des filiales hors zone eord sonvertis aux taux de change en vigueur adaue de la
période et les postes du compte de résultat sowedis aux taux moyen de change de la périodd,esanas
de variations significatives des cours.

La part du Groupe dans les pertes ou les profitsodeersion est comprise dans le poste “Ecart®deersion”
inclus dans les capitaux propres, jusgu’'a ce gsealdifs ou passifs et toutes les opérations eriseev
étrangeres auxquels ils se rapportent soient vendlisuidés. Dans ce cas, ces différences de csiovesont
comptabilisées soit en compte de résultat si I'aggn conduit & une perte de contrble, soit direet& en
variation de capitaux propres s'il s’agit d’'uneiagion d’intéréts minoritaires sans perte de cdatrd

Opérations en devises

Les charges et les produits des opérations enadewistres que la monnaie fonctionnelle de la Compate

Saint-Gobain sont enregistrés pour leur contreewvaela date de I'opération. Les actifs et lesedettn devises
sont convertis aux taux de cloture, et les écartshdinge résultant de cette conversion sont etnegigans le
compte de résultat, a I'exception de ceux relatifs préts et emprunts entre des entités consolai€€&roupe

qui, en substance, font partie intégrante de I'stiggsement net dans une filiale étrangére, etaqui@ortés, nets
d’'impdt, au poste « Ecarts de conversion », indiss les capitaux propres.

POSTES DU BILAN

Ecarts d'acquisition

Voir chapitre « regroupements d’entreprises » sisds.
Autres immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles comprehmeimcipalement les brevets, les marques, lesielgi et
les frais de développement. Elles sont évaluéamauhistoriqgue diminué du cumul des amortissementies
dépréciations.

Les marques de distribution acquises et certaineques industrielles acquises sont traitées comese d
immobilisations incorporelles a durée d'utilité éfohie du fait de leur forte notoriété sur le plaational et/ou
international. Elles sont donc non amorties et ssessystématiquement a des tests de dépréciatinrels.
Les autres marques sont amorties sur leur durdiditd’qui n’excede pas 40 ans.

Les colts encourus lors de la phase de développedes logiciels créés sont inscrits a I'actif en
immobilisations incorporelles. Il s’agit principabent des frais de configuration, de programmatioteetests.
Les brevets et les logiciels acquis sont amortidesur durée d’utilisation estimée. Les brevetst somortis sur
une période n'excédant pas 20 ans. Les logicigjsiasont amortis sur une période comprise engte53ans.

Les frais de recherche sont comptabilisés en chatges I'exercice au cours duquel ils sont encolres frais
de développement qui remplissent les criteres cfipgon a I'actif de la norme IAS 38 sont incluars les
immobilisations incorporelles et sont amortis soe durée d'utilisation estimée n’excédant pas Sdacsmpter
de la date de premiére commercialisation des pt&dui

Concernant les quotas d’émission de gaz a effetede, une provision est comptabilisée dans lesptzsn
consolidés en cas d'insuffisance entre les émissbies droits attribués au niveau du Groupe.
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Immobilisations corporelles

Les terrains, batiments et équipements sont évalué&it historique diminué du cumul des amortissgmet
des dépréciations.

Le colt des actifs peut également inclure des &aigssoires directement attribuables a I'acqoiisitls que le
dénouement des opérations de couverture sur leddlarésorerie liés aux achats d'immobilisatiooporelles.

Les dépenses encourues au cours des phases diirplode prospection et d'évaluation des resssurce
minérales sont inscrites en immobilisations corllesequand il est probable que des avantages ééquem
futurs découleront de ces dépenses. Elles comprematgamment les études topographiques ou géolegiqu
les frais de forage, les échantillonnages et tes€blts permettant I'évaluation de la faisabigghnique et de

la viabilité commerciale de I'extraction d’'une resece minérale.

Les intéréts des emprunts affectés a la construeti@ I'acquisition des actifs corporels sont irbitisés dans
le colt de I'actif lorsqu’ils sont significatifs.

Le Groupe n’'a pas retenu de valeur résiduelle pegrimmobilisations sauf pour 'immeuble de somesié
social, seul actif non industriel significatif. Effet, la plupart des actifs industriels sont dextia étre utilisés
jusqu’a la fin de leur durée de vie et il n'estrégle générale, pas envisagé de les céder.

L'amortissement des immaobilisations corporellegeadeption des terrains est calculé suivant le modsaire
en fonction des composants et de leurs duréeditd @ifectives qui font I'objet d’'une revue régere.

» Usines et bureaux principaux 30-40ans
* Autres immeubles 15 - 25 ans
* Machines de production et équipements 5-16 ans
* Véhicules 3-5ans

* Mobilier, agencements, matériels de bureau etiimdtique 4-16 ans

Les carrieres de gypse sont amorties en fonctisngdantités extraites sur I'exercice rapportées éapacité
d’extraction sur la durée estimée d'utilisation.

Dans le cas de dégradation immédiate et lorsqGedape a une obligation Iégale, implicite ou coctinalle de
remise en état d'un site, des provisions pour rételon de sites sont comptabilisées et constituen
composant de I'actif. Ces provisions sont réviggaodiquement et font I'objet d’une actualisatfomanciére
sur la durée prévisionnelle d’exploitation. Le casgnt est amorti sur la méme durée de vie que ilessnet
carrieres.

Les subventions d'investissement recues au titaehdit d'immobilisations sont comptabilisées au ipaks
bilan dans le poste “Autres dettes” et sont créditdans le compte de résultat en fonction de léeddiutilité
effective des immobilisations pour lesquelles etlesété attribuées.

Contrats de location-financement et locations simpbk

Les immobilisations faisant I'objet d'un contrat tlcation-financement ayant pour effet de transféne
Groupe les avantages et les risques inhérentspéofaiété sont comptabilisées a I'actif en immdaitions
corporelles (terrains, batiments et équipementdp gignature du contrat de location-financementyien est
comptabilisé a I'actif pour un montant égal a latguvaleur du bien loué ou bien, si elle est phaikld, a la
valeur actualisée des paiements minimaux au téra ¢bcation.

Ces immobilisations sont amorties linéairement laudurée d'utilité estimée déterminée selon les s®m
critéres que ceux utilisés pour les immobilisatidiosit le Groupe est propriétaire ou bien, en fomctle la
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durée du contrat si celle-ci est plus courte. Lidedeorrespondante, nette des intéréts finanastsnscrite au
passif.

Les frais de location simple sont comptabiliséslarges de I'exercice au cours duquel ils sont @miso

Actifs financiers non courants

Les actifs financiers non courants comprennentities disponibles & la vente et autres titresi @jue les autres
actifs non courants, principalement des préts @ terme, des dépots de garantie et des cautiont@men

Les titres de participation classés en catégodesponibles a la vente » sont valorisés a la juateur. Les
pertes et les gains latents sur ces titres sopgetrés contre les capitaux propres sauf en caerte de valeur
durable ou significative, ou une provision pour rd€jation est comptabilisée en résultat.

Dépréciation des immobilisations corporelles, incqorelles et écarts d’acquisition

Le Groupe réalise régulierement des tests de valleurses actifs : immobilisations corporelles, écart
d'acquisition et autres immobilisations incorpa@sgllCes tests consistent a rapprocher la valeter c@inptable
des actifs de leur valeur recouvrable qui corredpaun montant le plus élevé entre leur juste vatiminuée
des colts de la vente et leur valeur d'utilitéjnesé par la valeur actuelle nette des flux de tefs® futurs
géneérés par leur utilisation.

Pour les immobilisations corporelles et incorp@=thmortissables, ce test de valeur est réalisguteselles-ci
génerent des baisses de chiffre d'affaires et dagep d'exploitation du fait d'éléments internes ou
d’événements externes, et qu'il n'est pas envisdees le cadre du budget annuel ou du plan quidstr
associé, un redressement significatif.

Pour les écarts d'acquisition et les autres imnsatibns incorporelles (dont les marques a duréevide
indéfinie), un test de valeur est effectué au mimmthaque année calendaire sur la base d’'un ptamgans.
Les écarts d'acquisition sont passés en revuensgstgiement et de facon exhaustive au niveau diésun
génératrices de trésorerie ou UGT. Le Groupe cersiges activités regroupées en Pbles comme desisey
de reporting chaque segment pouvant regrouper plusieurs UGE. UGT représente une subdivision d’'un
segment deeporting généralement définie comme une activité prineipdé ce segment dans une zone
géographique donnée. L'UGT correspond en généraivaau auquel le Groupe gere ses activités, dysma
ses résultats dans s@portinginterne (37 UGT au 31 décembre 2010).

Les principaux écarts d’acquisition et marquesiteist dans les UGT suivantes : les activités dpgey des
Mortiers Industriels et les métiers du pdle Disitibn Batiment notamment au Royaume-Uni, en Fraatcn
Scandinavie.

La méthode retenue pour ces tests de valeur esbdwra avec celle pratiquée par le Groupe pour les
valorisations de sociétés lors d'acquisition oyidlge de participation. La valeur comptable degsades UGT

est comparée a leur valeur d'utilité, c'est-a-dida valeur actuelle nette des flux de trésorerier§ hors frais
financiers mais apres impo6ts. La méthode prolorgdeadix ans le flux de trésorerie de la dernieréamu dela

du plan a cing ans, puis prolonge a l'infini pas €carts d’acquisition un montant normatif de flodieu de
cycle d’activité) avec un taux de croissance anfaible (en général 1%, a I'exception des pays geam@s ou
d’'activités a forte croissance organique pour lekgue taux est alors de 1,5%). Le taux d'actuaisaetenu
pour ces flux de trésorerie correspond au colt mayecapital du Groupe (7,25 % en 2010 et 2009)namde,

si nécessaire et suivant les zones géographiquesridque pays. En 2010 et 2009, sur les prinepalones
d’activité, ce taux s’établit a 7,25 % sur la zéheo et I'’Amérique du Nord, & 8,25 % sur 'EuropeldEst et la

Chine et a 8,75 % sur '’Amérique du Sud.

L'utilisation de taux aprés imp6t aboutit & la détmation de valeurs recouvrables identiques &sealbtenues
en utilisant des taux avant imp6t avec des fluirélsorerie non fiscalisés.
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Différentes hypotheses mesurant la sensibilitéadadthode sont systématiquement testées sur Genglees :
» variation du taux de croissance annuel moyen desi# trésorerie projetés a I'infini de +/- 0,5% ;
e variation du taux d’actualisation des flux de trésie de +/- 0,5%.

Dans le cas ou le test de valeur annuel révélevaleair recouvrable inférieure a la valeur nette piadole, une
dépréciation est constatée.

Au 31 décembre 2010, une variation défavorable d& % dans le taux de croissance annuel moyefitede
trésorerie projetés a l'infini dans toutes les U@rs Distribution Etats-Unis et Pays-Bas (qui @ittlfobjet d'une
dépréciation en 2010) n’entrainerait pas de déiénides actifs incorporels. De méme, lI'impachd’wariation
défavorable de + 0,5 % dans le taux d’actualisatiomle méme périmétre n’aurait engendré aucunedégpion
des actifs incorporels.

Les pertes de valeur constatées sur les écartguibaion ne sont jamais reprises en résultat. Rsuautres actifs
corporels et incorporels, lorsqu’il apparait uniéedmontrant que les dépréciations sont susceptiene plus
exister, et que la valeur recouvrable excede lauvatomptable de l'actif, les dépréciations antéement
constatées sont reprises en résultat.

Stocks

Les stocks sont évalués au plus bas de leur caidié deur valeur nette de réalisation. Le colt cemgies codts
d’acquisition, de transformation et les autres aitcourus pour amener le stock dans I'endrolétt lou il se

trouve. Il est généralement calculé selon la métlthdcolt moyen pondéré et dans certains cas lsetoéthode
Premier Entré Premier Sorti. Il peut égalementuicle dénouement des couvertures de flux de edsdiees a
des achats de stocks en devises. La valeur netéaliation est le prix de vente dans le courmabde I'activité,

diminué des colts estimés pour 'achévement eedr ©écessaires pour réaliser la vente. A cet gtjamdact de

la sous-activité est exclu de la valorisation desks.

Créances et dettes d’exploitation

Les créances clients, les dettes fournisseurguees créances et autres dettes sont comptabilisievaleur
nominale compte tenu des échéances de paiemematgmént inférieures a trois mois. Des dépréciatgont
constituées pour couvrir les risques de non re@megnt total ou partiel des créances.

Les programmes de titrisation de créances comniescs@nt maintenus dans les créances et dans ttennt
a court terme lorsque, aprés analyse du contgatjdgques sur les créances commerciales ne soirapasérées
en substance aux organismes de financement.

Endettement net
= Dettes financiéres a long terme

Les dettes financiéres a long terme comprennentmeissions obligataires, lddedium Term Notesles
emprunts perpétuels, titres participatifs et tolgesautres dettes financiéres a long terme, @sneinprunts liés
aux contrats de location financement et la justeurades dérivés de couverture de taux.

Selon la norme IAS 32, la distinction entre dettesapitaux propres se fait en fonction de la sulzs du
contrat et non de sa forme juridique. A cet égkrsltitres participatifs sont classés dans leesddihanciéres.
Les dettes financieres a long terme sont valoria@eo(t amorti a la cléture avec un amortisserdestprimes
et frais d’émission calculé selon la méthode du tHintérét effectif.
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= Dettes financiéres a court terme

Les dettes financieres a court terme comprenngraiiaa court terme des emprunts cités ci-dessiss @iie les
programmes de financement a court terme commeCtwamercial Paperou les Billets de trésorerie, les
concours bancaires et autres dettes bancairesriiteoue, et enfin la juste valeur des dérivés ditement
non qualifiés de couverture. Les dettes financi@eurt terme sont valorisées au colt amorti dérs/és
d’endettement a la cléture avec un amortissementpdenes et frais d’émission calculé selon la mé¢hdu
taux d’intérét effectif.

= Disponibilités et équivalents de trésorerie

Les disponibilités et équivalents de trésorerie poimcipalement constitués de comptes de caissepthptes
bancaires et de valeurs mobiliéres de placementsopi cessibles a court terme, trés liquides, dawit
convertibles en un montant connu de trésoreri@et lgés sous-jacents ne présentent pas de risigueaficatifs
de fluctuations. Les valeurs mobilieres de placdnsemt réévaluées a leur juste valeur par le cordpte

résultat.

Les éléments décrits ci-dessus sont détaillés enlto

Instruments dérivés de change, taux et matiéres (sys, options, contrats a terme)

Le Groupe utilise des instruments financiers déridé taux, de change et de matieres premieresleldms de
couvrir les risques liés aux variations des taintéfét, des devises et des cours des matieresgpesnyui peuvent
survenir dans le cadre de ses opérations courantes.

Selon les normes IAS 32 et 39, tous ces instrunsamtscomptabilisés au bilan a leur juste valeuti|syentrent
dans une relation de couverture ainsi qualifiableeonnue en IAS 39 ou non.

L'impact de la variation de juste valeur des instemts dérivés inclus dans des relations de coueedites de
« juste valeur » et des instruments dérivés nolifsacomptablement d’instruments de couvertureaurs de
I'exercice est enregistré en compte de résultatdsultat opérationnel pour les dérivés de chahde enatiéres
premieres non spéculatifs et en résultat finanpa@ir les autres dérivés). En revanche, I'impactadgart
efficace de la variation de juste valeur des imsemts dérivés inclus dans des relations de coueedites de
« flux futurs » est comptabilisé directement eniteagx propres, la part inefficace étant comptaddislans le
compte de résultat.

= Cas des dérivés inclus dans des relations de ctureedle « juste valeur » :

Ce type de comptabilité de couverture est applgprde Groupe a une grande partie des instrumeénigeg de
taux (swaps échangeant des taux fixes contre dasvtaiables). Ceux-ci sont en effet adossés adddss a
taux fixe qui sont exposées a un risque de judtura.'application de la comptabilité de couvedute « juste
valeur » permet de réévaluer a leur juste valearhetuteur du risque couvert les dettes entrargt ldamrelations
de couverture définies par le Groupe. Cette réétialu de la dette couverte a pour effet de limitempact en

résultat des variations de juste valeur des swapauk a celui de I'inefficacité de la couverture.

= Cas des dérivés inclus dans des relations de caureetde « flux futurs » :

Ce type de comptabilité de couverture est appligaiéle Groupe principalement a des instrumentsvéeri
permettant de fixer le colt des investissementsg$uyfinanciers ou corporels) et le prix des achats's (swaps
échangeant des prix fixes contre des prix varidl#esentiellement de gaz, de fioul et de deviskan@e a
terme). Ceux-ci sont en effet adossés a des abhatement probables. L'application de la comptabitie
couverture de « flux futurs » permet de différenslan compte de réserves en capitaux propres lGtmga
résultat de la part efficace des variations deepistleurs de ces swaps. Cette réserve a vocaéitie éeprise
en résultat le jour de la réalisation et de I'eisegment en compte de résultat de I'élément cau@omme
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indiqué ci-dessus pour la couverture de juste vatmutraitement comptable a pour effet de limiierpact en
résultat des variations de juste valeur des swapauk a celui de l'inefficacité de la couverture.

= Cas des dérivés non qualifiés de couverture :

Leurs variations de juste valeur au cours de l@gersont enregistrées en compte de résultat.ristaiments
concernés sont principalement, les swaps de tade eevises, les dérivés optionnels de gaz, degehende
taux, et enfin les swaps cambistes et les chantgma.

Juste valeur des instruments financiers

La juste valeur des instruments financiers actifpassifs est déterminée par référence a un cotéssar un
marché actif lorsqu’il existe ; cette juste valast classée en hiérarchie 1 telle que définie dmmorme
IFRS 7. A défaut, pour les instruments non cotéssdee les dérivés ou instruments financiers aetifisassifs
hors hiérarchie 1, elle est calculée en utilisame technique d’évaluation reconnue telle que l&ejwsleur

d'une transaction récente et similaire ou d'actadion des flux futurs a partir de données de néarch
observables ; cette juste valeur est classée eartihe 2 telle que définie dans la norme IFRS 7.

La juste valeur des actifs et passifs financiergtsaermes est assimilable a leur valeur au lmitanpte tenu de
I’échéance proche de ces instruments.

Avantages au personnel - régimes a prestations ddifs

Aprés leur départ en retraite, les anciens salatiessroupe pergoivent des pensions selon des sgstém
conformes aux réglementations locales. A ces grestas’ajoutent des retraites directement a lagehae
certaines sociétés francaises et étrangeres dip&rou

En France, a leur départ en retraite, les sala@ue&roupe regoivent une indemnité dont le montamieven
fonction de I'ancienneté et des autres modalitda denvention collective dont ils relévent.

Les engagements du Groupe en matiére de retraiténdemnités de départ en retraite sont calcutgs fa
cléture par des actuaires indépendants. lls sdatrdinés en appliqguant une méthode tenant comptealaires
projetés de fin de carriere et en tenant compte adeslitions économiques propres a chaque pays. Ces
engagements peuvent étre financés par des fondsrdée et 'engagement résiduel est constatérevigion

au bilan.

Les effets des modifications de régimes (codts s#gsices passés) sont amortis linéairement suuitéed
résiduelle d’acquisition des droits ou amortis indiméement s’ils sont acquis.

Les écarts actuariels résultent des changemengpatteses actuarielles retenues d’une périodéatrd dans
I'évaluation des engagements et des actifs de curee ainsi que des conditions de marché effecterd
constatées par rapport a ces hypotheses, et degechants législatifs. Ces écarts sont immédiatement
enregistrés dans la période de leur constatatiaoeinepartie des capitaux propres.

Aux Etats-Unis, en Espagne et en Allemagne, apras départ en retraite, les anciens salariés dup@ro
bénéficient d’avantages autres que les retraitdaymment concernant la prévoyance. Les engagemaiotdés
a ce titre selon une méthode actuarielle sont atapar une provision constatée au bilan.

Enfin, un certain nombre d’avantages, tels queriédailles du travail, les primes de jubilé, les uéarations
différées, les avantages sociaux particuliers suingdemnités de fin de contrats dans différentss péait
également I'objet de provisions actuarielles. Le éahéant, les écarts actuariels dégagés dan®dasont
amortis immédiatement dans I'exercice de leur aason.
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Le Groupe a choisi de comptabiliser en résultaraier le colt des intéréts des engagements ehtiement
attendu des actifs de couverture.

Avantages au personnel - régimes a cotisations déés

Les cotisations a un régime a cotisations défin@g comptabilisées en charges dans I'exercicdles sont
encourues.

Avantages au personnel - paiements en actions
= Stocks option

Le Groupe Saint-Gobain a choisi d’appliquer paicgration au ' janvier 2004 la norme IFRS 2 a I'ensemble
de ses plans d’options sur actions a compter de wes$ en place le 20 novembre 2002.

Les charges d’exploitation relatives aux plans tlas sur actions sont calculées sur la base dohéte Black
& Scholes.
Les paramétres retenus sont les suivants :

* la volatilité tient compte a la fois de la vold#lihistorique constatée sur le marché de I'action e
observée sur une période glissante de 10 ans,la@tvaéatilité implicite telle que mesurée par lanché
des options. Les périodes correspondant a undlitélanormale sont exclues des observations ;

* la durée moyenne de détention est déterminée sbada des comportements réels des bénéficiaires
d’options ;

» les dividendes anticipés sont appréciés sur ladasaistorique des dividendes depuis 1988 ;

* le taux d'intérét sans risque retenu est le tasxeteprunts d’Etat a long terme ;

* les éventuelles conditions de performance de mawchtprises en compte dans I'évaluation initiae d
la charge IFRS 2.

La charge ainsi calculée est étalée sur la pédatmuisition des droits, 3 a 4 ans selon les cas.

Pour les options de souscription, les sommes pgrigueque les options sont levées, sont créditéepastes
« capital social » (valeur nominale) et « prime na'gsion », nettes des co(ts de transaction dirertem
attribuables.

» Plan d’Epargne du Groupe (PEG)

S’agissant du Plan d’Epargne du Groupe, le Groymicue une méthode de calcul de la charge qut tien
compte de I'incessibilité des actions attribuées salariés pendant une période de cing ans oundixLae colt
correspondant a cette période d’incessibilité ekinsé et vient en déduction de la décote de 260byee par

le Groupe aux salariés. Les parametres de calotle®suivants :

» le prix d’exercice est celui fixé par le Conseihdinistration correspondant & la moyenne des
20 derniers cours d'ouverture de Bourse a laquakledécote de 20% est appliquée ;

» la date d'attribution des droits est la date d’arggodu plan aux salariés soit, pour Saint-Gobaidate
de publication des conditions du plan sur le siteanet du Groupe ;

» le taux du prét consenti aux salariés, utilisé mterminer le colt de I'incessibilité des acticest, le
taux que consentirait une banque a un particuliésgntant un profil de risque moyen dans le cadre
d’'un prét a la consommation fine sans affectation pour une durée de 5 ans ou 10 ans

Pour les Plans d’Epargne Groupe avec effet derléwiPEG levier »), la charge IFRS 2 est calcukdersles
mémes modalités que le PEG classique mais en sahdri'avantage spécifique que constitue la faculté
accordée aux salariés de bénéficier de conditiemaatché identiques a celles du Groupe.

La charge des plans est constatée en totalitélatlae de la période de souscription.
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= Attribution d’actions de performance

Le Groupe Saint-Gobain a mis en ceuvre un plan rabuhttribution gratuite de sept actions a émedtue
profit des salariés du Groupe en 2009, ainsi quepliens d'attribution gratuite d’actions de perfanoe a
émettre réservés a certaines catégories de persemr2909 et 2010. Ces attributions étaient sowsrésene
condition de présence ainsi qu'a des conditionpetéormance explicitées en note 13. La charge IERS:té
calculée en tenant compte de ces critéeres, dee$Bibilité des actions, et aprés déduction delkuvactualisée
des dividendes non percus. Elle a été étalée qpdrriade d’acquisition des droits (2 ou 4 ans séderpays).

Capitaux propres

* Primes et réserve légale
Les primes liées au capital de la société mere @gnip de Saint-Gobain, qui représentent la paeteaghports
purs et simples non comprise dans le capital sogiasi que la réserve légale qui correspond aftaution
cumulée du bénéfice net annuel de la société rfigoeent dans le poste « primes et réserve légale »

= Réserves et résultat consolidé

Les réserves et résultat consolidé corresponddatpart revenant au Groupe dans les résultats déso
accumulés de toutes les sociétés comprises daésiheetre de consolidation, nets des distributions.

= Actions propres
Les actions propres sont inscrites pour leur ctatqiiisition en diminution des capitaux propress késultats
nets de cession de ces titres sont imputés directiedans les capitaux propres et ne contribuenapassultat
de I'exercice.
Autres provisions et passifs courants et non cours

» Provisions pour autres passifs
Une provision est constituée des lors qu'il existe obligation (juridique ou implicite) & I'égardud tiers
résultant d’événements passés, dont la mesureépreuestimée de fagon fiable et qu'il est probajhielle se

traduira par une sortie de ressources.

Si le montant ou I'échéance ne peuvent étre estawés suffisamment de fiabilité, alors il s’agitid’ passif
éventuel qui constitue un engagement du Groupe.

Les provisions pour autres passifs significativestdes dates de paiement peuvent étre anticijpéed dbjet
d’une actualisation.

= Dettes sur investissements
Les dettes sur investissements sont constituéesedgagements d’achats de titres de participation au
actionnaires minoritaires et des dettes sur adgusde titres de sociétés du Groupe, comprenatanmaent

des compléments de prix. Ces dettes sont revudsdjmrement et lorsqu’elles concernent des puts sur
minoritaires, leurs variations ultérieures sonegistrées en contrepartie des capitaux propres.
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ELEMENTS DU COMPTE DE RESULTAT

Comptabilisation du chiffre d’'affaires

Le chiffre d’affaires provenant de la vente de rhardises ou de services est comptabilisé net deise®s et
des avantages commerciaux consentis et des taxgsrge, dés lors que le transfert aux clientsridegies et
avantages inhérents a la propriété a eu lieu oulguervice a été rendu, ou en fonction du pouagent
d’avancement du service rendu.

Concernant les contrats de construction, les sttt Groupe comptabilisent leurs chantiers selandthode

de 'avancement. Quand le résultat d'un contratoshestruction peut étre estimé de facgon fiable réelpit et les
colts sont comptabilisés en fonction du degré desment de I'activité du contrat a la date de oot bilan.
Lorsque le résultat d'un contrat de constructionpeet pas étre estimé de facon fiable, le reveriu es
comptabilisé a hauteur des colts encourus s'preftable que ces colts seront recouvrés. Enfiagldt est
probable que le total des colts sera supérieurotal tles produits, la perte attendue est compsakili
immédiatement.

La part des contrats de construction dans le ehiffaffaires n'est pas significative au niveau dou@e.

Résultat d’exploitation

Le résultat d’exploitation mesure la performancs detivités des Péles. C'est I'indicateur princigalgestion
utilisé en interne et en externe depuis de hombeaanées. Les profits et pertes de change etioasale
juste valeur des instruments de couverture nonftsatelatifs a des éléments d’exploitation samegistrés en
résultat d’exploitation.

Autres produits et charges opérationnels

Les autres produits et charges opérationnels camprg principalement les dotations nettes aux pians
pour litiges et environnement, les résultats dedisa@ons et dépréciations d’actifs, et les charges
restructuration supportées a I'occasion de cessond’arréts d'activités ainsi que les chargestingda aux
dispositions prises en faveur du personnel vis@pamesures d’'ajustement d'effectifs.

Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel comprend I'ensemble deslyts et des charges autres que le résultat fiearia
guote-part dans les résultats des sociétés miséguivalence et les impots sur les résultats.

Résultat financier

Le résultat financier comprend le colt de I'enda#at financier brut, les produits de trésoreriecd@t net

financier des retraites apres prise en compte nideraent des fonds et les autres charges et prdohatgiers
(notamment les pertes et profits de change etlesrissions bancaires).
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Imp6ts sur les résultats

L'imp6t exigible est le montant estimé de I'impdt du titre du bénéfice imposable d’'une périodesrddine en
utilisant les taux d'impét qui ont été adoptés oagj adoptés a la date de cl6ture, et tout ajustediemontant
de I'imp6t exigible au titre des périodes précédsnt

Les imp6ts différés actifs et passifs sont calcakden I'approche bilancielle de la méthode du repariable a
partir des différences temporelles existant emsevhleurs comptables et fiscales des actifs sifpdigurant au
bilan. Les actifs et passifs d’'impéts différés séwalués aux taux d'impoéts dont I'application estrdue sur la
période au cours de laquelle I'actif sera réalidé passif réglé, sur la base des réglementatiscasles qui ont
été adoptées ou quasi adoptées a la date de cléture

Un actif d’'imp6t différé n’est comptabilisé que dala mesure ou il est probable que le Groupe dispade
bénéfices futurs imposables sur lesquels la diffé@demporelle correspondante pourra étre impugseactifs
d’'impots différés sont examinés a chaque datedtarel et dépréciés en cas de risque de non recoante

Aucun passif d'impots différés n’est constaté s iéserves distribuables lorsqu’il est prévu qseréserves
restent détenues de maniére permanente par &edili

En référence a l'interprétation SIC-21, un impdf&ié passif est comptabilisé sur les marques aeguians le
cadre de regroupements d’entreprises.

Les impdts différés sont comptabilisés en chargesroprofits dans le compte de résultat sauf ldiscgont
engendrés par des éléments imputés directemenaptawx propres. Dans ce cas, les impots difféods s
€galement imputés en capitaux propres.

Résultat par action

Le résultat par action est calculé en divisanéseiltat net par le nombre moyen pondéré d’actinrgreulation au
cours de I'exercice aprés déduction des actionsereées par le Groupe.

Le résultat dilué par action est calculé sur leelds résultat net ajusté (note 25) en prenant empteodans le
nombre moyen d'actions en circulation la conversitin I'ensemble des instruments dilutifs existamian(

d’'options sur actions et obligations convertiblesagetions). Pour les options, la méthode utilisgtecelle du

« rachat d'actions » selon laquelle, les fondssgwont recueillis lors de I'exercice ou de I'actias actions sont
affectés en priorité aux achats d’actions au peixnérché.

Résultat net courant
Le résultat net courant correspond au résultasapmgots et intéréts minoritaires diminué des plusnoins-values
de cession, des dépréciations d’actifs, des pomssnon récurrentes significatives et des impotintéréts

minoritaires afférents.

Son calcul est explicité en note 24.
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INDICATEURS DE PERFORMANCE

Excédent brut d’exploitation

L’excédent brut d’exploitation correspond au résutt'exploitation majoré des dotations aux amastissnts sur
immobilisations corporelles et incorporelles.

Son calcul est explicité en note 24.

Retour sur capitaux employés

Le retour sur capitaux employés ou ROCE est I'esgiom en pourcentage du rapport entre le réstdbgplditation
de I'exercice annualisé aprés correction des vamistdu périmetre de consolidation, rapporté atitsacla cloture
de I'exercice, qui incluent: les immobilisationsrporelles nettes, le besoin en fonds de roulenestécarts
d’acquisition nets, les autres immobilisations mpooelles, et qui excluent les impots différés lssr marques et
terrains non amortissables.

Marge brute d’autofinancement

La marge brute d’autofinancement correspond aésoterie nette dégagée par les opérations de diegea
I'exclusion de celle provenant des variations deobeen fonds de roulement, des variations d'impétsants, des
flux de provisions pour autres passifs et des dexprovisions pour imp6ts différés. Les dotatioms provisions

non récurrentes significatives ont été retraité@es [a détermination de la marge brute d’autofieamnent.

Le calcul de la marge brute d’autofinancement gsicité en note 24.

Marge brute d’autofinancement hors impdts sur résuiat de cession et provisions non récurrentes

La marge brute d’autofinancement hors imp6ts suli@ de cession et provisions non récurrenteegmond a la
marge brute d’autofinancement diminuée de I'impdtcg@ssion et sur provisions non récurrentes.

Son calcul est explicité en note 24.

INFORMATIONS SECTORIELLES

Conformément a la norme IFRS 8, linformation seéelte suit I'organisation interne du Groupe tetlae
présentée a la Direction Générale. Le Groupe asichei présenter les informations par poles et iaesivet
aucun regroupement supplémentaire n'a été réaliséapport aueporting interne. Les secteurs opérationnels
définis sont homogénes avec ceux des exerciceéguits.
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NOTE 2 — EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Evolution du nombre de sociétés consolidées

France Etranger Total
INTEGRATION GLOBALE
1*janvier 190 087 1177
Nouvelles sociétés consolidées 2 16 18
Sociétés absorbées (12) (121) (133)
Sociétés sorties du périmétre Q) @) (8)
Changement de méthode de consolidation 3 3
31 décembre 179 878 1 057
INTEGRATION PROPORTIONNELLE
1% janvier 2 21 23
Nouvelles sociétés consolidées 4 4
Sociétés sorties du périmeétre 0
Changement de méthode de consolidation )] 2
31 décembre 2 23 25
MISE EN EQUIVALENCE
1% janvier 7 57 64
Nouvelles sociétés consolidées 1 1
Sociétés absorbées (6) (6)
Sociétés sorties du périmétre 2) 2)
Changement de méthode de consolidation Q) Q)
31 décembre 7 49 56
Total au 31 décembre 188 950 1138

Variations significatives de périmétre

Exercice 2010

Au 1 semestre 2010, le Groupe a racheté 43,7% du ktdpila société japonaise d'isolation MAG au groupe
japonais Taiheiyo Cement Corporation. En conséquesgtite société préecédemment consolidée par atigigr
proportionnelle est désormais consolidée par iatémr globale a compter dd' Avril 2010. Cette acquisition a
été traitée comme une acquisition par étape s€&lB% I3R sans que I'application de la nouvelle nomaét
d’'impact significatif sur le bilan et sur le compte résultat consolidés. Par ailleurs, un achaptémmentaire de
10% des minoritaires a été réalisé au second semestGroupe détient désormais 97,4% du capital.

En décembre, le Groupe est entré dans le capit8lade Electrochromics a hauteur de 50%. Cettetéoest

consolidée par intégration proportionnelle a comgte " décembre, et un écart d’acquisition provisoireéa é
comptabilisé dans I'attente de I'allocation findle prix d’acquisition en 2011.
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Le Groupe a conclu un accord portant sur la cessiongroupe ameéricain CoorsTek de son activité
« Céramiques Avancées ». Dans l'attente des aatioms des autorités compétentes, celle-ci a éseptée en
actifs et passifs destinés a étre cédés a compt28 glin 2010, date de I'annonce du processusdsian. Au

31 décembre 2010, suite a I'approbation des aésde la concurrence, Saint-Gobain a finalisé $sioa de
I'activité « Céramiques Avancées » pour un montkeriviron 245 millions de dollars ameéricains.

Enfin, le Groupe s’est engagé dans une procédeamt/f'introduction en Bourse d’une part minorigaitu pdle
conditionnement (Verallia).

Exercice 2009

En 2009, le Groupe n'avait réalisé aucune acdqoisiignificative. Par ailleurs, le Groupe avaitafigé
l'allocation du prix d'acquisition de Maxit au caudu £ semestre dans la période de 12 mois courant aprés
l'acquisition faite en mars 2008. Des marques anadé reconnues au bilan consolidé pour un morttant

84 millions d’euros soit 6&illions d’euros apres impdts différés.

Impacts sur le bilan consolidé

En 2010, I'impact des changements de périmétre etatie de consolidation sur les postes du bilgorésente
comme sulit :

Entrées de Sorties de Total
périmétre périmétre
(en millions d'euros)
Impact sur les postes d'actif
Actif non courant 113 (175) (62)
Stocks 16 (29) (13)
Créances clients 21 (24) 3)
Autres actifs courants hors disponibilités 5 3) 2
155 (231) (76)
Impact sur les postes du passif
Capitaux propres et intéréts minoritaires (6) 6)
Provisions pour retraites et avantages au personnel 8 (5) 3
Passifs a long terme 3) 2) (5)
Dettes fournisseurs 18 (10) 8
Autres dettes et passifs court terme 6 (17) (11)
23 (34) (11)
Valeur d'entreprise des sociétés consolidées acqess/ cédées (a) 132 (197) (65)
Impact sur les postes d'endettement net du Groupe*
Impact sur les disponibilités et équivalents dedrérie 41 () 34
Impact sur I'endettement net hors disponibilitds (b 49 (21) 28
8 (14) 6)
Acquisitions / cessions de titres de sociétés cohidées nettes de
la trésorerie acquise / cédée (a) - (b) 83 (176) (93)

* Correspond aux dettes financiéres, crédits dtatie et disponibilités des sociétés acquisédées
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NOTE 3 — ECARTS D’ACQUISITION

2010 2009

(en millions d'euros)
Au 1% janvier

Valeur brute 11178 10924

Dépréciations cumulées (438) (253)
Valeur nette 10740 10671
Variations

Evolution du périmétre (29) 113

Dépréciations (87) (210)

Ecarts de conversion 396 166
Total des variations de la période 290 69
Au 31 décembre

Valeur brute 11560 11178

Dépréciations cumulées (530) (438)
Valeur nette 11030 10740

En 2010, la variation des écarts d’acquisition gliggie principalement par les écarts de conversjon

augmentent de 396 millions d'euros (essentiellemmnt le dollar américain et la livre sterling). Les

dépréciations de I'exercice concernent essentieligéte pble Distribution Batiment.

En 2009, la variation des écarts d'acquisition canpit notamment les dépréciations de I'exercicar po
210 millions d’euros (principalement sur I'actividypse en Amérique du Nord).
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NOTE 4 — AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Brevets Marques Logiciels Frais de Autres Total
non dévelop- immobili-
amortis- -pement -sationg
-sables incorporelles
(en millions d'euros)
Au 1% janvier 2009
Valeur brute 113 2513 684 54 276 3640
Amortissements et dépréciations cumulés (98) (492) ) (27 (155) (772)
Valeur nette 15 2513 192 27 121 2868
Variations
Evolution du périmétre 1 84 9 9) 85
Acquisitions 2 50 8 10 70
Cessions 3) 2) (5)
Ecarts de conversion 77 6 1 84
Dotation aux amortissements et dépréciations (2) (78) (8) (16) (104)
Total des variations de la période 1 161 (16) 0 (16) 130
Au 31 décembre 2009
Valeur brute 114 2674 737 62 273 3860
Amortissements et dépréciations cumulés (98) (561) ) (35 (168) (862)
Valeur nette 16 2674 176 27 105 2998
Variations
Evolution du périmétre 5 6 (4) 9 16
Acquisitions 49 4 17 70
Cessions 2 2) (4
Ecarts de conversion 1 73 7 8 89
Dotation aux amortissements et dépréciations (2) (80) (9) (11) (102)
Total des variations de la période 4 73 (20) (9) 21 69
Au 31 décembre 2010
Valeur brute 124 2747 798 60 301 4030
Amortissements et dépréciations cumulés (104) (642) 2) (4 (175) (963)
Valeur nette 20 2747 156 18 126 3067

Les autres immobilisations incorporelles comprehmetamment des marques industrielles amortissgigles

un montant global de 47 millions d’euros a fin 2@48 millions d’euros a fin 2009).
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NOTE 5 — IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains et Construc- Matériels et Immobilisa- Total immo-
carrieres -tions outillages -tions er  bilisations
cours corporelles

(en millions d'euros)

Au 1% janvier 2009

Valeur brute 2116 7 554 19 078 1415 30163
Amortissements et dépréciations cumulés (322) (3 766) (12 682) (19) (16 789)
Valeur nette 1794 3788 6 396 1 396 13374
Variations
Evolution du périmétre et reclassements 27 16 30 6 79
Acquisitions 41 66 283 875 1265
Cessions (15) (19) (47) (11) (92)
Ecarts de conversion 24 52 88 11 175
Dotation aux amortissements et dépréciations (33) 1)29 (1171) (6) (1501)
Transferts 0 288 959 (1 247) 0
Total des variations de la période 44 112 142 (372) (74)

Au 31 décembre 2009

Valeur brute 2188 7921 19 842 1034 30985
Amortissements et dépréciations cumulés (350) (4 021) (13 304) (10) (17 685)
Valeur nette 1838 3 900 6 538 1024 13300
Variations
Evolution du périmétre et reclassements 93 12) (20) 2 3 6
Acquisitions 52 82 299 1020 1453
Cessions (23) (41) (38) (6) (108)
Ecarts de conversion 76 155 301 53 585
Dotation aux amortissements et dépréciations (33) 0)(30 (1 196) (37) (1 566)
Transferts 0 221 836 (1 057) 0
Total des variations de la période 165 105 182 (25) 427

Au 31 décembre 2010

Valeur brute 2 397 8 338 21 047 1042 32824
Amortissements et dépréciations cumulés (394) (4 333) (14 327) (43) (19 097)
Valeur nette 2 003 4 005 6 720 999 13727

En 2010, les acquisitions d'immobilisations corflese comprennent un montant de 3 millions d’euros
(16 millions d’euros au 31 décembre 2009) corredpohaux nouveaux contrats de location-financement
inclus dans le tableau des flux de trésorerie goméent a la norme IAS 7. A la cloture de I'exegcite
montant total des immobilisations en location-ficement s’éleve a 130 millions d’euros (168 milli@hsuros

en 2009), voir note 26.
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NOTE 6 — TITRES MIS EN EQUIVALENCE

2010 2009
(en millions d'euros)
Au 1% janvier
Part du Groupe dans les entreprises associées 105 98
Ecarts d'acquisition 18 18
Titres mis en équivalence 123 116
Variations
Evolution du périmétre 0 4)
Ecarts de conversion 9 8
Transferts, augmentations de capital et autres emoents 3 5
Dividendes payés 3) 4)
Quote-part du Groupe dans le résultat net destgsandises en
équivalence 5 2
Total des variations de la période 14 7
Au 31 décembre
Part du Groupe dans les entreprises associées 120 105
Ecarts d'acquisition 17 18
Titres mis en équivalence 137 123

Les titres mis en équivalence comprennent lesstiie la société Compania Industrial El Volcan cétda
bourse de Santiago du Chili. La valeur de marcle tiiles au cours de cléture du 31 décembre 2010 es
supérieure a la quote-part de capitaux propresldarmptes consolidés.

Le chiffre d’affaires réalisé en 2010 par I'enseenldles sociétés mises en équivalence dans leursteomp
individuels s’éléve globalement a 799 millions di@al (689 millions d’euros en 2009) et le résultat a
17 millions d’euros (11 millions d’euros en 200Bar ailleurs le total des actifs et des passifsedesociétés a
fin décembre 2010 s’éléve respectivement & 873omdlld’euros (788 millions d’euros en 2009) et 4@lfions

d’euros (450 millions d’euros en 2009).

27



Comptes consolidés du Groupe Saint-Gobain

NOTE 7 — AUTRES ACTIFS NON COURANTS

Titres Préts, dépot: Actifs nets de Total des
disponibles ¢ et cautions retraites  autres actifs
lavente e non courants
autres titres
(en millions d'euros)
Au 1% janvier 2009
Valeur brute 86 227 206 519
Provisions pour dépréciation (16) 13) (29)
Valeur nette 70 214 206 490
Variations
Evolution du périmétre 27) 1 (26)
Augmentations / (diminutions) 3 (8) (108) (113)
Dotations/reprises des provisions pour dépréciation (14) (30) 44)
Ecarts de conversion 1 5 (2) 4
Transferts et autres mouvements (5) 6 1
Total des variations de la période (42) (26) (110) (178
Au 31 décembre 2009
Valeur brute 59 231 96 386
Provisions pour dépréciation (31) (43) 74)
Valeur nette 28 188 96 312
Variations
Evolution du périmétre 3) (3)
Augmentations / (diminutions) 4) 15 (60) 49
Dotations/reprises des provisions pour dépréciation 1) (3) (4)
Ecarts de conversion 5 8 1 14
Transferts et autres mouvements 2 2
Total des variations de la période 3) 22 (59) (40)
Au 31 décembre 2010
Valeur brute 43 218 37 298
Provisions pour dépréciation (18) (8) (26)
Valeur nette 25 210 37 272

En 2010, la variation des provisions pour déprémiates autres actifs non courants s’explique pralement

par des dotations aux provisions de 6 millions eu(48 millions d’euros en 2009) et des reprises d
provisions de 2 millions deuros (4 millions d’esren 2009). En 2009, l'augmentation des provisions
s'expliquait par des dépréciations de titres eigalilbns détenus par le Groupe.

Comme explicité en note 1, les titres disponibl&s\éente et autres titres sont valorisés a lajuateur.
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NOTE 8 — STOCKS

31 décembre 31 décembrt

2010 200¢

(en millions d’euros)
Valeur brute

Matieres premieres 1489 1299

En-cours de production 253 219

Produits finis 4 550 4194
Valeur brute des stocks 6 292 5712
Provisions pour dépréciation

Matiéres premieres (125) (120)

En-cours de production (6) (8)

Produits finis (320) (328)
Provisions pour dépréciation des stocks (451) (456)
Valeur nette des stocks 5 841 5256

Le colt des produits vendus au cours de I'exer2@B) s’éléeve a 30 059 millions d’euros (28 804 ionils

d’euros en 2009).

Les dépréciations de stocks comptabilisées en ehailg I'exercice 2010 s’élévent a 105 millions ddsu
(178 millions d’euros en 2009). Les reprises deég@ptions, résultant d'une augmentation de lawratette de
réalisation des stocks, ont été comptabiliséesimmdtion des charges de la période pour un mondant
78 millions d’euros en 2010 (92 millions d’eurosz2£09).
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NOTE 9 — CREANCES CLIENTS ET AUTRES CREANCES

31 décembre 31 décembre
(en millions d’euros) 2010 2009
Valeur brute 5530 5430
Provisions pour dépréciation (492) (504)
Créances clients 5038 4926
Avances versées aux fournisseurs 476 410
Créances sociales 25 28
Créances fiscales d'exploitation (hors impots
sur les sociétés) 385 357
Créances diverses 369 418
France 82 89
Autres pays d'Europe Occidentale 144 135
Amérique du Nord 26 15
Pays émergents et Asie 117 179
Provisions pour dépréciation des autres
créances (7) a1
Autres créances 1248 1202

En 2010, la variation des provisions pour déprigriaties créances clients s’explique principalenpemt des
dotations aux provisions de 72 millions d’eurod)dillions d’euros en 2009) et des reprises deigians (que les
créances aient été recouvrées ou non) de 90 msillimuros (50 millions d’euros en 2009). Les pestgscréances

clients irrécouvrables s’élévent a 102 millionsudaes (74 millions d’euros en 2009).

Les créances clients et autres créances qui ommteslement des échéances a court terme, soniséde a la
valeur nette comptable qui est proche de la jietzu.

Le Groupe considére que la concentration du risigueontrepartie lié aux créances clients est ledié fait de la
diversité de ses métiers, du nombre de ses cheils leurs implantations géographiques mondiBiasailleurs, il
suit et analyse régulierement les créances clemtgépassement d’échéance et, le cas échéantawisgor est
comptabilisée. Le montant des créances clientsnett dépassement d’échéance s’élevait a 756msitli@uros a

fin 2009 et 879 millions d’euros a fin 2010 (do®BImillions d’euros a plus de 3 mois).

NOTE 10 — CAPITAUX PROPRES

Nombre d’actions composant le capital social

Au 31 décembre 2010, le nombre d'actions compdsacdpital social de la Compagnie de Saint-Gobsirde
530 836 441 actions au nominal de 4 euros g€R12016 actions au 31 décembre 2009). Au 31 dée=RtdO, le
capital est composé d’une seule classe d’actions.

La quote-part du dividende 2010 qui a été verséactons figure dans les augmentations de capit@peésente

une souscription de 12 861 368 actions pour unanbtbtal net de frais de 367 millions d’euros.
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Au cours de I'année 2010, 4 993 989 actions ontréies au titre du Plan d’Epargne du Groupe dé 205prix de
28,70 euros, soit un total de 143 millions d’euros.

En vertu des autorisations d’augmentation de degitzordées par 'Assemblée Générale mixte durd3abo9, le

Conseil d’'administration de la Compagnie de Sainib&n a le pouvoir :

e d'émettre, en une ou plusieurs fois, un nombrd togximum de 195 millions d’actions nouvelles comsgiat
ou non un droit préférentiel de souscription owlrgit de priorité au profit des actionnaires d€tampagnie de
Saint-Gobain (13eme résolution a 17éme résolutiiomée de validité 26 mois a compter du 4 juin 2009

+ démettre, en une ou plusieurs fois, 23 750 OOREENOUVelles réservees aux adhérents du Plarmudjip du
Groupe (18™résolution / durée de validité 26 mois a comptes ¢Lin 2009),

» de consentir des options d’'achat ou de souscrigtiantions dans la limite de 3% du nombre d’actions
composant le capital social au jour de l'assembléie 14 972 627 options qui donneront lieu a émissi
d’'autant d’actions (19° résolution / durée de validité 38 mois & compierddjuin 2009). Sur ce nombre
s'impute celui fixé a la 20°résolution, relative aux attributions d’actionspformance et qui porte sur 1%
du nombre d’'actions composant le capital socigbaude I'assemblée soit 4 990 875 actions de pedoce.

Il faut noter que dans le cadre ainsi défini, len§&l d’administration de la Compagnie de Saint-#oka
partiellement fait usage de cette autorisationt&ibaant le 19 novembre 2009 1 479 460 optionshdia ou de
souscription et un nombre estimé de 1 982 750rectie performance, et le 18 novembre 2010 1 144@86ns
d’achats ou de souscription et un nombre estim&3¥e550 actions de performance portant ainsi l&dimu
nombre d’'options d'achats ou de souscription ettias de performance restant a consentir a 9 828dont
2 270 575 au titre des actions de performance).

Si la totalité des plans de souscription et desspthattribution d’actions de performance en caiegent réalisés
par émission d’actions nouvelles, alors le nomtaetibns composant le capital social serait pottiatnent porté a
559 229 055 actions. De plus si les autorisatiomstionnées ci-dessus étaient intégralement usliséele Conseil
d’administration alors ce hombre potentiel d’acsioessortirait a 782 613 203 actions.

Par ailleurs, en vertu de l'autorisation donnée Passemblée générale mixte du 3 juin 2010, le @dns
d’administration de la Compagnie de Saint-Gobala pouvoir d’émettre des bons de souscription wasten
période d'offre publique portant sur les titresal€ompagnie de Saint-Gobain en application deildd 31 mars
2006 relative aux offres publiques {13résolution). Le montant nominal maximum de I'augtagon de capital
pouvant étre ainsi réalisée est de 512 millionard® soit 128 000 000 actions.

Actions propres

Les titres Saint-Gobain détenus par la Compagni®ailet-Gobain et Saint-Gobain Corporation sontsdasur
une ligne distincte des capitaux propres intitiieeions propres” et valorisés a leur colt d’achat.nombre
d’actions propres auto-détenues s’éléve a 5 11389457 499 respectivement aux 31 décembre 20A@08.

En 2010 le Groupe a acquis 1 105 161 actions (Z83a6tions en 2009) directement sur le marché.dpabne
d'actions vendues dans le cadre des plans d’opt@athats en 2010 s’est élevé a 461 473 contre3@4%n
2009. En 2010 comme en 2009 aucune action n'anétdée.

Le contrat de liquidité avec EXANE BNP PARIBAS sigie 16 novembre 2007 a été reconduit en 2010 et
2009. Ce contrat est conforme a la charte de digito de I'Association Francaise des Entreprises
d’'Investissement (AFEI) reconnue par I'Autorité ddarchés Financiers (AMF). Dans le cadre de ceragnt

5 008 989 actions ont été achetées et 4 996 2iéhsaaint été vendues en 2010, et 2 055 364 actinhgté
achetées et 2 111 287 actions ont été venduesdén 20

Compte-tenu de leur liquidité, les fonds allouésen investis en actions Saint-Gobain ont été élasmn
disponibilités et équivalents de trésorerie.
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NOTE 11 — PLANS D’OPTIONS SUR ACTIONS

La Compagnie de Saint-Gobain met en ceuvre des glapgons sur actions réservés a certaines caggde
personnel.

Le Conseil d’administration attribue des optionswunt au bénéficiaire la possibilité d’obtenir desions
Saint-Gobain & un prix calculé sur la base du conogen de 'action lors des 20 séances de bougssgant
leur attribution. Depuis 1999, aucun rabais n’esbedé par rapport au cours moyen.

Le délai minimum a respecter avant de lever desmpnui était de trois ans pour les non résidente quatre
ans pour les résidents fiscaux a été uniforméniedtaf quatre ans a partir du plan de novembre 2Béidant
ce délai, aucune des options regues ne peut &reéex Le délai maximum de levée des options edixdens a

partir de la date d'attribution. Le bénéfice desiamys est perdu en cas de départ du Groupe, saidiate

exceptionnelle du Président-Directeur Général dedmpagnie de Saint-Gobain en accord avec le Caieié
Mandataires du Conseil d’administration.

De 2001 a 2002, les plans portaient sur des optiathat d’actions existantes. De 2003 a 2007riksporté
sur des options de souscription d’actions nouveliesce qui concerne les plans 2008, 2009 et 46 0onseil
d’administration a laissé ouvert le choix entreiamm de souscription ou d’achat jusqu’a la ve#le,plus tard,
de I'expiration du délai minimum d’exercice (quatnes). En cas de déces du bénéficiaire ou de samgerde
I'un des cas prévus par le Code Général des Imméitdant la période de quatre ans, seules des spdion
souscription seraient attribuées.

Jusqgu’en 2008 l'exercice des options était souroig gertaines catégories de bénéficiaires a unditomm de
performance. Les plans attribués en 2009 et en 80A0soumis pour toutes les catégories de béaigéisisans
exception a une condition de performance. En 2@&8, conditions de performance correspondent a des
atteintes d’objectifs par rapport au marché.

Les données relatives aux plans d’options sur et cours des exercices 2009 et 2010 sont ralésgstci-
apres :

Actions de Prix moyen
4 euros de¢ d'exercice (er

nominal euros)
Nombre d'options non levées au 31 décembre 2008 2952607 45,84
Impact conversion suite augmentation de capital 3lmars(1) 2 674999
Options attribuées 1479 460 36,34
Options exercées (252826 32,50
Options caduques (533 898) 43,63
Nombre d'options non levées au 31 décembre 2009 2836342 41,23
Options attribuées 1144730 35,19
Options exercées (511 541) 32,74
Options caduques (547 883) 34,11
Nombre d'options non levées au 31 décembre 2010 2887648 41,27

(1) A la suite de 'augmentation de capital en nunmérdu 23 mars 2009 réalisée par émission et diibde bons de souscriptions d’actions, les droits
des détenteurs de plans d’options sur actionsi#gtreé maintenus en appliquant un ajustement dbligeet reglementé.
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Le montant enregistré en charges au cours de teee2010 s’éléeve a 26 millions d'euros (31,8 roilk
d’euros en 2009). La juste valeur des optionshaté@s en 2010 s’éleve a 4,7 millions d’euros.

Le tableau ci-apres récapitule les données refative plans d'options en vigueur au 31 décembré 201

Options exercables Options non exergables Total opti’0n5
non levées
d'at?iabtjtion Prix d'exercice Nom_bre Durée pondérée | Prix d'exercice Nom_bre Nom_bre Nature des options
(en euros) d'options  contractuelle restan  (en euros) d'options d'options
(en mois)

2001 36,37 1874182 11 1874182 Achat
2002 21,28 1202 152 23 1202152 Achat
2003 32,26 2873941 35 2873941 Souscription
2004 39,39 4012816 47 4012816 Souscription
2005 41,34 4066 120 59 4066 120 Souscription
2006 52,52 4306 454 71 4 306 454 Souscription
2007 64,72 83 64,72 3917673 3917673 Souscription
2008 25,88 95 25,88 3871120 3871120 Souscriptiorchata
2009 36,34 107 36,34 1479 460 1479460  Souscriptioachat
2010 35,19 119 35,19 1144730 1144730 Souscriptioactat
Total 18 335 665 10412983 28 748 648

Au 31 décembre 2010, 18 335 665 options d’achatiele souscription étaient exercables a un prixemoy
d’exercice de 40,29 euros et, 10 412 983 optiongraxumoyen d’exercice de 43,00 euros n’étaient grasore
arrivées au terme de la période d’acquisition.

NOTE 12 — PLAN D’EPARGNE GROUPE

Le Plan d’Epargne du Groupe est ouvert a tousdkesiés francais ainsi qu'aux salariés de la pluges autres
pays ou le Groupe est représenté. Une conditioimala d'ancienneté dans le Groupe de trois moiseggtise
pour pouvoir bénéficier du PEG. Le prix d'exerciest celui fixé par le Directeur Général de la Cogmpa de
Saint-Gobain sur délégation du Conseil d’adminiira Il correspond a la moyenne des 20 dernietgsco
d'ouverture de Bourse qui précedent la décision.

En 2010, le Groupe a émis au titre du PEG 4 993a886ns nouvelles (8 498 377 actions en 2009) derds de
nominal réservées a ses salariés représentantugneeatation de capital de 143 millions d’euros (b@Hions
d’euros en 2009).

Selon les années, dans les pays qui satisfontyagenees Iégales et fiscales, deux possibilitésvdstissement
sont proposeées : le plan classique et le plareadsdflevier.

Plans classiques

Dans le plan classique, les employés investissamd des actions Saint-Gobain a un cours préféreeté de
20%. Ces actions ne peuvent étre cédées par tegadadant une période incompressible de cingroarthées,
sauf événements exceptionnels. La charge IFRS Bramd’'avantage offert aux salariés, est doncu&ealpar
référence a la juste valeur d’'une décote offentedes actions non cessibles. Le colt d'incessihjildur le salarié
est valorisé comme le colt d’'une stratégie en d¢apes consistant dans un premier temps a vertdrena les
actions incessibles a cinq ans ou dix ans, et atackdans un deuxieme temps un méme nombre d'acion
comptant, en financant cet achat par emprunt. Geddemprunt est fondé sur le taux que consentirggtbanque a

un particulier présentant un profil de risque moyans le cadre d’'un prét a la consommation avec un
remboursement in fine sans affectation pour unéedagie 5 ans ou 10 ans (voir modalités de calcyplai
classique en note 1).
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Le montant enregistré en charge en 2010 au tiseplims classiques s'éleve a 2,8 millions d’euromillions
d’euros en 2009), nette du colt d’incessibilitérdes salariés de 21,1 millions d’euros (31,2 il d’euros en

2009).

Le tableau ci-dessous présente les principalestéasdiques des plans classiques, les montantcisuet les
hypothéses de valorisation pour 2010 et 2009 :

2010 2009
Caractéristiques des plans
Date d'attribution 29 mars 23 mars
Maturité des plans (en années) 50u 10 50u 10
Prix de référence (en euros) 35,87 19,74
Prix de souscription (en euros) 28,70 15,80
Décote faciale (en %) 20,00% 20,00%
(a) Décote totale a la date d'attribution (en %) 20,12% 8,12%
Montant souscrit par les salariés (en millions s 143,3 134,3
Nombre total d'actions souscrites 4 993 989 8 498 377
Hypothéses de valorisation
Taux de financement des salarié1) 6,33% 7,09%
Taux d'intérét sans risque a cing ans 2,29% 2,73%
Taux de prét ou d'emprunt des titres (repo) 0,25% 5%,3
(b) Incessibilité pour le participant au marché (en %) 7,7B% 22,92%
Colt global pour le Groupe (en %a-b) 2,39% 5,19%

(1) Une baisse de 0,5 point du taux de financemesafduié aurait une incidence de 2,2 millions d’swur la charge IFRS2 de 2010.

Plans a effet de levier

Pour le plan a effet de levier, le Groupe offrpdasibilité d’'une souscription & un cours préféetdécoté de 15%.
Ce plan propose un profil de gain différent du ptdessique dans la mesure ou une banque tiercelé&emp
linvestissement de I'employé de telle sorte quentntant investi au total représente dix fois lentaot payé par
lemployé. L’intermédiation de la banque permetsdeuriser I'apport personnel du salarié, de luur@ssun
rendement minimum et de lui offrir une indexatiotadhausse sur le nombre global d'actions auxcgudlla
souscrit.

La charge IFRS 2 est calculée selon les mémes itésdalie le PEG classique (voir modalités de caouiote 1)
mais en valorisant I'avantage spécifique que cluesta faculté accordée aux salariés grace aunebamcaire de
bénéficier de conditions de marché identiqueslascdl Groupe.

Aucun plan a effet de levier n'a été mis en ceurr20®9 et 2010.
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NOTE 13 — PLANS D’ATTRIBUTION D’ACTIONS DE PERFORMA NCE

Des plans d’attribution gratuite d’actions assigettdes conditions de performance ont été misuemeo@ partir de

2009. Au 31 décembre 2010 trois plans d'actiongsetformance sont en cours :

* Un plan mondial, autorisé par le Conseil d’admiat&n du 19 novembre 2009, d'attribution de sefibas de
performance a émettre au profit des salariés etlataines sociaux du Groupe Saint-Gobain en Franee e
I'étranger. Cette attribution est soumise a unalitiom de présence dans le Groupe au terme duapiahqu’a
une condition de performance. Au total ce planegsdr un nombre d'actions de 1 359 960 et il Siesaal
comme sulit :

- pour les salariés éligibles du Groupe en Franc&spagne et en ltalie, la période d'acquisitioclsera
le 29 mars 2012 inclus et les actions seront I&/iée80 mars 2012. Cette période d’acquisitiorsestie
d’'une période de conservation de 2 ans, sauf agcés/alidité les actions regues ne pourront &dees
qu’'a compter du 31 mars 2014 ;

- pour les salariés éligibles du Groupe en dehorpags précités la période d’'acquisition s’achélerd0
mars 2014 inclus et les actions seront livréesllendars 2014. Les actions regues seront immeédiatemen
cessibles.

* Un plan d'attribution d’'actions de performance atina au profit de certains cadres et dirigeantShwpe en
France et a I'étranger autorisé par le Conseilrdiattration du 19 novembre 2009. L'attribution assujettie
a une condition de présence et & une conditioredermance. Au total ce plan porte sur 622 79®astet suit
les mémes conditions que le plan mondial d’attidoutle sept actions gratuites & chacun des salariés

* Un plan d'attribution d’'actions de performance atina au profit de certains cadres et dirigeantShwpe en

France et a I'étranger autorisé par le Conseilrdiattration du 18 novembre 2010. L'attribution assujettie

a une condition de présence et a une conditioredermance. Au total ce plan porte sur 737 550astet

s'analyse comme suit :

- pour les salariés éligibles du Groupe en Franpérade d’'acquisition s’achévera le 29 mars 20tRiset
les actions seront livrées le 30 mars 2013. Ceftéoge d'acquisition est suivie d’'une période de
conservation de 2 ans, sauf décés ou invalidithdgens regues ne pourront étre cédées qu'a couhpte
31 mars 2015 ;

- pour les salariés éligibles du Groupe en dehota &eance la période d’acquisition s'achévera larzds
2015 inclus et les actions seront livrées le 31sn2f¥15. Les actions recues seront immédiatement
cessibles.

L’évolution du nombre total de droits a attributiddactions de performance est donc la suivante :

Nombre de

droits

Nombre d'actions (droits en-cours) au 31 décembred®8 0
Droits & actions de performance attribués en noverab09 1982 750

Création/livraison d'actions 0

Droits devenus caduques ou annulés 0
Nombre d'actions (droits en-cours) au 31 décembred®9 1982 750
Droits a actions de performance attribués en nover2a®10 737 550

Création/livraison d'actions 0

Droits devenus caduques ou annulés 0
Nombre d'actions (droits en-cours) au 31 décembred20 2 720 300
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Concernant les plans d'attribution d’actions defquerance, leur juste valeur correspond au prix @eché de
l'action a la date d'attribution, diminué de la teede dividendes attendus pendant la période dsitqo et,
comme pour le PEG, d’'un codt d'incessibilité rélatia période de blocage de I'action de 4 ansd€aier est
estimé a environ 30 % de la valeur de I'actioncharge est étalée sur la période d'acquisitionddeits (2 ou 4

ans).

Le montant enregistré en charges en 2010 au &teed plans s'éleve a 12,7 millions d’euros (1 #ianid’euros

en 2009).

NOTE 14 — PROVISIONS POUR RETRAITES ET AVANTAGES AU PERSONNEL

31 décembre 31 décembrt
(en millions d’euros) 2010 2009
Engagements de retrz 2107 219C
Indemnités de fin de carriere 224 224
Prévoyance des retraités 412 369
Total des provisions pour engagements de retraitest
prévoyance des retraités 2743 2 78:%
Couverture médicale 49 45
Incapacité de longue durée 30 35
Autres avantages a long terme 108 95
Provisions pour retraites et avantages au personnel 2930 2 95¢

Le montant des engagements nets de retraites\@tyargce des retraités se décompose entre acafsiffe la

maniére suivante :

31 décembre 31 décembrt
(en millions d’euros) 201C 200¢
Engagements provisionnés - pa 2743 278:%
Engagements financés d'avance - actif 37 96
Engagements nets de retraites et prévoyance des atés 2706 2687
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La variation des engagements de retraites et padagydes retraités s’explique de la fagcon suivante

Engagement. Juste valeui Autres Engagement
de retraite des fonds nets de retraite
et prévoyance
des retraités
(en millions d'euros)
Situation au T°' janvier 2009 6 803 (4 976) 222 2 049
Variations
Codt des services rendus 148 148
Codt financier / rendement des fonds 415 (323) 92
Contributions aux fonds 172) 172)
Cotisations salariales (20) (20)
Ecarts actuariels et plafonnement de l'actif 953 (98) 113 724
Variations de change 114 (146) 9 (23)
Prestations servies (419) 340 (79)
Co(t des services passés 2 2
Variations de périmétre 4 4
Réductions / reglements (21) 11 (10)
Autres (28) (28)
Total des variations de la période 1196 (408) (150) 638
Situation au 31 décembre 2009 7 999 (5384) 72 2 687
Variations
Co(t des services rendus 174 174
Codt financier / rendement des fonds 454 (355) 99
Contributions aux fonds (375) (375)
Cotisations salariales (21) (22)
Ecarts actuariels et plafonnement de l'actif 330 (180) ) (8 142
Variations de change 367 (247) 2 122
Prestations servies (429) 346 (83)
Codt des services passés 8 8
Variations de périmétre 10 (5) 5
Réductions / reglements (22) (21)
Autres 3) (28) (32)
Total des variations de la période 893 (840) (34) 19
Situation au 31 décembre 2010 8 892 (6224) 38 2 706
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L'évaluation des engagements et des provisions petnaite et prévoyance des retraités par grande zo
géographique est détaillée dans les tableaux gsivan

31 décembre 2010 France  Autres pays Amérique du Reste du Total net
(en millions d’euros) d"Europe Nord monde
Occidentale

Montant des engagements de retraite
financés 399 4941 2 506 129 7975
Montant des engagements de retraite non
financés 214 269 400 34 917
Juste valeur des fonds de retraite 182 4178 1770 4 9 6224
Engagements supérieurs (inférieurs) aux
fonds de retraite 431 1032 1136 69 2668
Plafonnement de l'actif 9
Financement auprés de compagnies
d'assurance 29

Engagements nets de retraites et prévoyance des na&tés 2706

31 décembre 2009 France  Autres pays Amérique du Reste di Total net
- , d'Europe Nord monde
(en millions d’euros) .
Occidentale

Montant des engagements de retraite
financés 369 4 602 2103 90 7164
Montant des engagements de retraite non
financés 197 249 359 30 835
Juste valeur des fonds de retraite 165 3772 1375 2 7 5384
Engagements supérieurs (inférieurs) aux
fonds de retraite 401 1079 1 087 48 2615
Plafonnement de l'actif 15
Financement auprés de compagnies
d'assurance 57

Engagements nets de retraites et prévoyance des na&tés 2687
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Description des régimes de retraites a prestatiordefinies
Les principaux régimes a prestations définies dau@e sont les suivants :

En France, outre les indemnités de fin de carribegjste trois régimes de retraites a prestataéfmies fondés
sur le salaire de fin de carriere. Ces plans dwites ont été fermés aux nouveaux salariés pasdeigtés
concernées entre 1969 et 1997.

En Allemagne, les plans de retraites d’entrepnsesurent des couvertures portant a la fois suditegs de
retraites, versés sous forme de pensions, et éstapions en cas de décés ou d'invalidité du gal@gs plans
sont fermés aux nouveaux salariés depuis 1996.

Aux Pays-Bas, les plans de retraites complémestdirg@restations définies ont été plafonnés. Au-dela
plafond, ils deviennent des plans a cotisationsiséf

Au Royaume-Uni, les plans de retraites procurest arivertures portant a la fois sur des droitsedaites
versés sous forme de pensions, des prestationssetiecdécés du salarié et des prestations eninaapi#cité
permanente. Il s'agit de plans a prestations defifiondés sur une moyenne des derniers salaisesotit
fermés aux nouveaux salariés depuis 2001.

Aux Etats-Unis et au Canada, les plans de retragasdes plans a prestations définies fondésessalaire de
fin de carriere. Depuis I€®"]janvier 2001, les nouveaux salariés bénéficienh dystéme de plan a cotisations
définies.

Les provisions pour autres avantages a long tedina,montant de 187 millions d’euros au 31 décen2@®0
(175 millions d’euros au 31 décembre 2009), compeeh tous les autres avantages accordés aux sagdrié
regroupent principalement les médailles du traesl France, les primes de jubilé en Allemagne et les
provisions pour avantages sociaux aux Etats-Uras.i@demnités font généralement l'objet d'un calctdariel
selon les mémes regles que les engagements deegetra

Evaluation des engagements de retraites, d’'indemidis de départ en retraites et de prévoyance des
retraités

Les engagements de retraites, d’indemnités de tdaplar retraite et de prévoyance des retraités Ifobjet
d’'une évaluation actuarielle selon la méthode dit®si de crédits projetées (prise en compte deliéon des
salaires jusqu’a la date de fin de carriére).

Les engagements de retraites et prévoyance dedtéets’élévent a 8 892 millions d’euros au 31 déwre
2010 (7 999 millions d’euros en 2009).

Fonds de retraites

Dans le cadre des régimes a prestations définessfothds de retraites ont été progressivementitoéspar le
versement de contributions, principalement aux sHthtis, au Royaume-Uni et en Allemagne. Les
contributions versées en 2010 par le Groupe aaesfs’élevent a 375 millions d’euros (172 milliatisuros

en 2009). Le rendement effectif des fonds en 20dl@éve a +535 millions d’euros (+421 millions d’egren
2009).

La juste valeur des fonds, qui s’éleve a 6 224iomd d’euros au 31 décembre 2010 (5 384 milliorsidis en
2009), vient en déduction du montant de I'engageémdealué selon la méthode des salaires projetés lpou
détermination de la provision pour retraite.

Les fonds sont principalement composés d’actiod$ojdet d’obligations (40%). Les autres classestif&aqui
composent les fonds représentent 16%.
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Les contributions aux fonds de retraites estimées PO11 pourraient s’élever a environ 507 milliofeuros.

Hypothéses actuarielles retenues pour I'évaluatiodes engagements et des fonds de retraites

Les hypothéses de mortalité, de rotation du perdoeh d’augmentation de salaires tiennent compte de
conditions économiques propres a chaque pays éidati Groupe.

Les taux utilisés en 2010 dans les pays ou lesgemgants du Groupe sont les plus significatifs dest
suivants :

France Autres pays d'Europe Etats-Unis
(en pourcentagt Zone Euro Royaume-Uni
Taux d'actualisation 4,75% 4,75% 5,45% 5,50%
Pourcentage daugmentation des salaires 240% 1,20P0% 3,70% 3,00%
Taux de rendement estimé des fonds 5,00% 4,15% %05,25 6,20% 8,75%
Taux dinflation 1,80% 1,50% a 1,90% 3,20% 2,00%

Les taux utilisés en 2009 dans les pays ou lesgengents du Groupe sont les plus significatifs atadies
suivants :

France Autres pays d'Europe Etats-Unis
(en pourcentage) Zone Euro  Royaume-Uni
Taux d'actualisation 5,00% 5,00% 5,75% 6,00%
Pourcentage d'augmentation des salaires 2,40% 2, 7B26% 3,85% 3,00%
Taux de rendement estimé des fonds 5,00 3,50% &®6,25 6,00% 8,75%
Taux d'inflation 1,90% 1,90% a2,75% 3,35% 2,20%

Les taux d’actualisation sont établis par zone ayspsur la base de I'observation des taux obligegtahu
31 décembre 2010.

Une diminution de 0,5% du taux d'actualisation emyerait une augmentation des engagements ded oi@r
215 millions d’euros sur I’Amérique du Nord, 167lliohs d’euros sur la zone Euro et 275 millionsuites sur

le Royaume-Uni. Une augmentation de l'inflation @&% entrainerait de son coté une augmentation des
engagements globaux de 490 millions d’euros.

Les hypotheses de mortalité, de rotation de pesdatrde taux d'intérét utilisées pour actualisevaleur des
engagements futurs au titre des avantages annexe¢des mémes que celles retenues pour le calal de
retraites. Aux Etats-Unis, le taux de progressietadconsommation médicale des retraités est f&%06 par
an (une variation de ce taux de 1% entraineraitautgnentation de I'engagement de l'ordre de 45onl

d’euros).

Les taux de rendement sont établis par pays etopds en tenant compte des classes d'actifs coastites
fonds de couverture et des perspectives des dit®eraarchés. La bonne tenue des marchés notamuorelet s
second semestre a permis une augmentation de H8Hed’euros & comparer aux 355 millions d’eubasés

sur le rendement prévisionnel. Une variation de&0@8u taux de rendement estimé aurait un impact de
31 millions d’euros sur le compte de résultat.
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Ecarts actuariels

Le Groupe a choisi d’'appliquer en 2006 I'optionl@@orme IAS 19 relative a I'imputation en capitqampres

des écarts actuariels et de la variation du plaforent de I'actif. L'impact sur les capitaux propoesistaté en
2010 s’éléve a 142 millions d’euros (augmentaties grovisions), qui se compose de 330 millions rdgu
d’écarts actuariels dont -32 millions d’euros d&gment d’expérience sur I'engagement (écart démtréalisé

et les hypothéses actuarielles), de 8 millions gw@u titre d’une diminution du plafonnement deetif, et de

180 millions d’euros d’augmentation des actifs deverture (donc en diminution de la provision).

Les montants de I'engagement de retraite, du phefiment de I'actif et des écarts actuariels d'expée depuis
I'application de I'option de la norme IAS 19 espp&lé ci-dessous :

Exercice 2010 Exercice 2009 Exercice 2008 Exercice Z00Exercice 2006
(en millions d’euros)

Engagement de retraite 8 892 7999 6 803 7 699 8 544
Juste valeur des fonds (6 224) (5 384) (4 976) (6 405) (6 799)
(Excédent)/déficit de régime 2668 2615 1827 1294 1745
Ecart actuariel d'expérience en % de I'engagement 4) (0 (0,5) 0,4 0,7 0,3

Actifs nets de retraites et plafonnement des actifs
Lorsque les actifs du régime excedent 'engagemangctif est constaté en « actifs nets de regraitdans les

autres actifs non courants (note 7). Ces actift gafonnés a hauteur des avantages économiques fut'ils
procurent. La variation du plafonnement de I'aesf enregistrée en capitaux propres.

Financement auprés de compagnies d'assurance
Ce poste, qui s’éleve a 29 millions d’euros au 8tednbre 2010 (57 millions d’euros au 31 décembf®R0

correspond au montant a verser dans le futur ampagnies d'assurance dans le cadre de I'extetiaiiskes
engagements de retraites des sociétés espagndirsuie.
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Charges de retraites

Les charges de retraites et de prévoyance horsememannexes se décomposent de la maniére suivante

Exercice 2010 Exercice 2009
(en millions d’euros)

Droits acquis au titre de I'exercice 174 148
Colt financier de I'exercice 454 415
Rendement des fonds (355) (323)
Amortissements des écarts, réductions ou liquidatite régime (13) €))]
Retraites, indemnités de départ enretraite et présyance des

retraités 260 232
Catisations salariales (21) (20)
Total 239 212

Informations sur les régimes a cotisations définies

Le montant relatif aux régimes a cotisations définest estimé & 604 millions d’euros sur I'exer@640

(569 millions d’euros en 2009) dont 420 millionsedfos de cotisations aux systéemes légaux de base
(376 millions d’euros en 2009), dont 137 milliorisutos de cotisations aux systemes complémentigigesix
essentiellement francais (18tllions d’euros en 2009) et dont 47 millions d'esipour des plans a cotisations
définies supplétifs (63 millions d’euros en 2009).
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NOTE 15 - IMPOTS SUR LES RESULTATS ET IMPOTS DIFFERES

Le résultat net des sociétés intégrées avant impdes résultats est le suivant :

(en millions d’euros)

Exercice 2010 Exercice 2009

Résultat net de I'ensemble consolidé 1213 241
moins :
Quote-part dans les résultats des sociétés mismpiamlence 5 2
Impbts sur les résultats (577) (196)
Résultat net des sociétés intégrées avant impdt das résultats 1785 435

La charge d'imp6t sur les résultats s’analyse corsuite

(en millions d'euros)

Exercice 2010 Exercice 2009

Imp6ts courants (541) (438)
France (111) (57)
Etranger (430) (381)
Imp6ts différés (36) 242
France (28) 80
Etranger 3) 162
Charge totale d'impdt sur les résultats (577) (196)
Le taux effectif d'imp6t se décompose de la manseiigante :
Exercice 2010 Exercice 2009

(en pourcentage)

Taux d'imp6t francais 344 34,4
Incidence des taux dimpéts hors France (3,1) (5,2
Plus ou moins-values et dépréciations d'actif 19 25,5
Provision sur impéts différés actifs 09 0,2
Report variable (0,6) 0.9
Crédit d'imp6t recherche (1,0) (5,6)
Autres imp0ts différés et divers 0,2) (3,3
Taux effectif 32,3 45,1
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Au bilan, la variation du montant net des imp6fgdés actifs et passifs s’explique de la maniéieaste :

Imp6ts différés

(en millions d’euros) passifs nets
Situation au 1° janvier 2009 623
Charges / (produits) d'imp6ts différés (242)
Variation des impots différés relatifs aux écadwariels IAS 19 (note 14) (217)
Ecarts de conversion 41
Incidence de la variation du périmetre de constlidaet divers 40
Situation au 31 décembre 2009 245
Charges / (produits) d'imp06ts différés 36
Variation des impots différés relatifs aux écadwiariels IAS 19 (note 14) (40)
Ecarts de conversion (24)
Incidence de la variation du périmétre de constiitaet divers (18)
Situation au 31 décembre 2010 209

Les principaux éléments a I'origine de la compiabtion d'impéts différés sont les suivants :

31 décembre 2010 31 décembre 2009
(en millions d'euros)

Impdts différés actifs 700 676
Impbts différés passifs (909) (921)
Impbts différés passifs nets (209) (245)
Retraites 707 772
Marques (814) (805)
Amortissements, amortissements dérogatoires etqwos a caractére fiscal (1122) (1 051)
Déficits reportables 522 360
Autres 498 479
Total (209) (245)

Les imp6ts différés sont compensés par entité lEsc@est-a-dire par groupes d’intégration fisoglmand ils

existent (principalement en France, au Royaume-&miEspagne, en Allemagne, aux Etats-Unis et ayg-Pa

Bas).

A I'actif, le Groupe constate 700 millions d’eurag 31 décembre 2010 (676 millions d’euros au 3méce
2009) principalement sur les Etats-Unis (447 miliad’euros). Au passif, le Groupe constate 909iondl

d’euros au 31 décembre 2010 (921 millions d’euto8h décembre 2009) répartis sur différents pays o
France (381 millions d’euros) et le Royaume-Unig2fillions d’euros). Les autres pays sont d’'un raaht

nettement inférieur.

Les actifs d'impots différés, dont la récupérativest pas jugée probable, s’élévent a 154 millidiesiros au

31 décembre 2010 et 153 millions d’euros au 31 méce 2009.
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La part de la cotisation sur la valeur ajoutée elgseprises (CVAE) de la nouvelle contribution émoigue
territoriale (CET) remplagant la taxe professiolmdtancaise en 2010, a été enregistrée en impitdes
résultats pour un montant de 58 millions d’eurosfaomément a la norme IAS 12 compte tenu que la bas
calcul de cette contribution est un net de prodetitde charges en particulier dans le pole DigiobuBatiment
qui représente environ 50% du chiffre d’affaires@Goupe en France. En conséquence, un imp6t diffeéssif
net de 20 millions d’euros sur les bases existaanie31 décembre 2009 a été comptabilisé en chdegesle
compte de résultat de I'exercice 2010.

NOTE 16 — AUTRES PROVISIONS ET PASSIFS COURANTS ETNON COURANTS

Provision  Provision Provision Provision Provision Provision Dettes sur Total
pour litiges pour pour pour pour pour autres investis-
environ- restructura: charges de  garantie risques  -sements
-nement -tion  personnel clients
(en millions d'euros)
Au 1% janvier 2009
Part courante 95 24 80 32 81 120 28 460
Part non courante 1241 134 61 44 147 232 91 1 950
Total des provisions pour autres passifs et dettesur
investissements 1336 158 141 76 228 352 119 2 410
Variations
Dotations aux provisions 125 14 215 33 64 118 569
Reprises de provisions (1) @) 9) (15) (15) (57) (104)
Utilisations (88) (10) (102) (18) (33) (25) (276)
Variations de périmetre 1 8 1 1 0 7 42 60
Autres (reclassements et écarts de conversion) (8) 4 6) ( 5 3) 61 (25) 28
Total des variations de la période 29 9 99 6 13 104 17 277
Au 31 décembre 2009
Part courante 92 34 133 38 88 128 5 518
Part non courante 1273 133 107 44 153 328 131 2 169
Total des provisions pour autres passifs et dettesur
investissements 1365 167 240 82 241 456 136 2 687
Variations
Dotations aux provisions 166 28 136 31 83 77 521
Reprises de provisions (17) (26) (9) (19) (74) (145)
Utilisations (120) (10) (126) (16) (63) (66) (401)
Variations de périmeétre 2 9 11
Autres (reclassements et écarts de conversion) 27 6 13 4 15 4 13 82
Total des variations de la période 73 7 3) 10 16 (57) 22 86
Au 31 décembre 2010
Part courante 100 37 117 45 100 113 15 527
Part non courante 1338 137 120 47 157 286 143 2228
Total des provisions pour autres passifs et dettesur
investissements 1438 174 237 92 257 399 158 2 755

Provision pour litiges

En 2010, la provision pour litiges couvre les kigconcurrentiels du pble Vitrage et les actiofatives a
'amiante intentées contre le Groupe. Ces provissamt explicitées plus en détail dans la notee2la grésente
annexe.
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Provision pour risque environnement

Cette provision couvre les charges liées a la ptiote de I'environnement, a la remise en état ateitoyage
des sites.

Provision pour restructuration

Au 31 décembre 2010, aprés prise en compte d'utaiaio nette de 110 millions d'euros, la provispmur
restructuration s'éléve a 237 millions d'euros (B4llions au 31 décembre 2009) et concerne notarhtaen
France (44 millions d’euros), le Benelux (44 mitiod'euros), I'Allemagne (35 millions d'euros)deande-
Bretagne (30 millions d'euros) et les Etats-Uni&tfilllions d'euros).

Provision pour charges de personnel

Cette provision comprend essentiellement des indémmlues au personnel non liées a des opératens d
restructuration.

Provision pour garantie clients

Cette provision couvre les obligations résultangaeanties accordées aux clients notamment aug-Btas.

Provision pour autres risques

Au 31 décembre 2010, les provisions pour autregueis s'élevent a 399 millions d'euros et concernent
notamment la France (139 millions d'euros), I'Alkgme (82 millions d'euros), les Etats-Unis (68 ionik
d'euros), 'Amérique Latine (39 millions d'euro$)talie (24 millions d'euros) et I'Espagne (21 fwhs
d'euros).

Dettes sur investissements

En 2010 et 2009, la variation des dettes sur imsEhents s’explique principalement par des puirgaréts
minoritaires, des compléments de prix et des diff@e paiement sur les acquisitions.
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NOTE 17 — DETTES FOURNISSEURS ET AUTRES DETTES

31 décembr 31 décembre

(en millions d’euros) 2010 2009
Dettes fournisseurs 5 690 5338
Acomptes regus des clients 727 641
Fournisseurs d'immobilisations 354 293
Subventions regues 60 69
Dettes sociales 1149 1065
Dettes fiscales (hors imp6t sur les sociétés) 446 416
Autres 659 602
France 115 102
Allemagne 66 49
Grande-Bretagne 96 91
Autres pays d'Europe Occidentale 130 145
Amérique du Nord 57 42
Pays émergents et Asie 195 173
Total des autres dettes 3395 3086

Les dettes fournisseurs et autres dettes qui @engellement des échéances a court terme, sarriséds a la
valeur nette comptable qui est proche de la jusiEuv.

NOTE 18 — FACTEURS DE RISQUES

RISQUES DE MARCHE (LIQUIDITE, TAUX, CHANGE, ENERGIE ET MATIERES PREMIERES,
CREDIT)

Risque de liquidité des financements

Le Groupe pourrait, dans un contexte de crise, a& §tre en mesure d'accéder aux financements ou

refinancements nécessaires a ses investissemeis soarchés du crédit ou des capitaux, ou d'gdeca des
conditions satisfaisantes.

Par ailleurs, il ne peut étre garanti que la Sécséit en mesure de préserver la notation de squeide crédit a
son niveau actuel.

La Direction de la Trésorerie et du Financementdeompagnie de Saint-Gobain gere le risque dédiiguie
a la dette nette globale du Groupe. Les societengéeur financement a long terme, sauf cas pdigic avec
pour contrepartie la Compagnie de Saint-Gobairesybols de trésorerie des délégations natiofaéeméme,
les financements a court terme des sociétés somhagorité octroyés par la maison mére ou les pdels
trésorerie nationaux.

Le risque de liquidité est géré avec pour princigggectif de garantir le renouvellement des finaneets du
Groupe et, dans le respect de cet objectif, d'dpmle colt financier annuel de la dette. Aingiphrt de la
dette a long terme dans la dette nette totaleoagiurs maintenue a un niveau élevé. De méme,da@utier de
cette dette a long terme est étalé de maniéreadtirégur différents exercices les appels au maette&tués lors
de son renouvellement.
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Les emprunts obligataires constituent la principséeirce de financement a long terme utilisée et son
généralement émis dans le cadre du programmdetbum Term Noted.e Groupe dispose, en outre, d’'un
emprunt perpétuel et de titres participatifs, d’emmgs bancaires, et de contrats de location-finaec.

Les dettes a court terme sont composées principalediemprunts émis dans le cadre des programmes de
Billets de Trésorerie, parfois Huro Commercial Papeou dUS Commercial Papemais aussi de créances
titrisées et de concours bancaires. Les actifsifiless sont constitués de valeurs mobilieres deeptant et de
disponibilités.

Pour sécuriser la liquidité de ses financementCdapagnie de Saint-Gobain dispose de lignes dditcré
confirmées sous la forme de crédits syndiqués.

La note 19 de I'annexe aux comptes consolidés présm détail de I'ensemble des dettes du Groupagiare
et par échéance. Elle précise par ailleurs lect@istiques principales des programmes de finaaneet des
lignes de crédit confirmées a disposition du Graimpentant, devises, modalités d’exigibilité antés).

La dette a long terme de Saint-Gobain est notée, BBBc une perspective stable, par Standard & Rimpsis
le 24 juillet 2009.

La dette a long terme de Saint-Gobain est noté@,Bagc une perspective stable, par Moody’s delpusi
juillet 2009.

Risque de liquidité des placements

Lorsque le Groupe a recours a des placements ferar(gjue ce soit sous la forme de dépdts bancaiocesirt
terme, d’'achats de SICAV, OPCVM ou équivalentsyrivilégie systématiquement des instruments de typ
monétaire et/ou obligataire afin de limiter le tisgde non liquidité ou de forte volatilité de cémcpments.

Risque de taux

La Direction de la Trésorerie et du Financemeriadeompagnie de Saint-Gobain gére le risque deltduxla
dette globale du Groupe selon les mémes struckiresodes décrits au premier paragraphe «le risigue
liquidité des financements». Dans le cas ou unaldilutilise des instruments dérivés de couvertsee,
contrepartie est la Compagnie de Saint-Gobainggsanére du Groupe.

Le risque de taux global est géré pour la dettsaaée du Groupe avec comme objectif principatydeantir
le codt financier de la dette & moyen terme ets damnespect de cet objectif, d’optimiser le cadamcier annuel
de la dette. Le Groupe a défini dans sa politigeee produits dérivés susceptibles d'étre utilisésine
instruments de couvertures. On trouve parmi cedyii®les swaps de taux, les options — y compsis<mps
floors etswaptions» — et les contrats de taux a terme.

L’analyse de sensibilité sur la dette nette globlal€sroupe apres couverture montre qu’une augnentdé 50
points de base des taux d'intéréts a la date derelé@urait eu pour conséquence une hausse ddawapi
propres et une hausse du résultat respectiventenitaur de 13 millions d’euros et de 0,1 millioputos.
Risque de change

Les politiques de couverture des risques de chalégeites ci-dessous pourraient étre insuffisantasr p

protéger le Groupe contre des variations volatilednattendues des taux de change résultant detfitioos
économiques et de marché.
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Pour réagir aux fluctuations de change, la poldigu Groupe consiste a couvrir, entre autres régsactions
commerciales effectuées par les entités du Groape des devises autres que leurs devises fondiesinea
Compagnie de Saint-Gobain et ses filiales sonteqigtes de recourir a des options et des cordathange a
terme pour couvrir les expositions nées de traimsectommerciales constatées ou prévisionnelless acas
des options, les filiales contractent exclusivenaamic la Compagnie de Saint-Gobain, société-mer@rdupe,
qui exécute pour leur compte ces couvertures degeha

La plupart des contrats de change a terme ontalesaices courtes : trois mois environ. Toutefoisgu’'une
commande est couverte, le contrat a terme peutjadigu’a deux ans.

Les couvertures sont mises en place prioritaireraeat la Compagnie de Saint-Gobain a réceptioroabgs
envoyeés par les filiales, ou avec les pools deotege des Délégations nationales, ou, a défaytrésudes

banques des filiales.

L'exposition au risque de change du Groupe esiesaiVaide d’'unreportingmensuel intégrant les positions de
change des filiales. Au 31 décembre 2010, le tauzodiverture de la position de change du Groupdee37%.

Au 31 décembre 2010, pour les filiales dont cetnfiss la devise fonctionnelle, I'exposition netensl les
devises suivantes est de :

Longue Courte
(en millions d'équivalents euros)
EUR 1 10
uUsD 10 9
Autres devises 1 2
Total 12 21

L’analyse de sensibilité du risque de change maqthene augmentation de 10% du cours des devisemnses dans
lesquelles les filiales sont exposées aurait ew ponséquence une variation du résultat a hauesimbntants

indiqués ci-dessous :

Gains oL
(en millions d'euros) pertes net:
EUR 0.8)
uUsD 0.1

Une diminution de 10% des devises ci-dessus, adé8&mbre 2010, aurait eu les mémes impacts, maerde
contraire, que ceux présentés préecédemment, antfiilsypothese que toutes les autres variablésmesonstantes.

Risque énergie et risque sur matiéres premiéres

Le Groupe est exposé aux variations de cours déeregmpremiéres nécessaires a son activité evaiations
de cours des énergies gqu'il consomme. Les polisiqiee couverture mises en place pour les achaterdjién
pourraient s’avérer insuffisantes pour protégeGteupe contre des variations importantes ou indttes des
cours, qui pourraient résulter de I'environnemamricier et économique.

Pour réduire son exposition aux fluctuations de ges énergies qu'’il consomme, le Groupe couvrepange de

ses achats de fioul, gaz et électricité par degpsved des options négociés principalement danseVisd
fonctionnelle des entités recourant a ces couwvastulrorganisation des couvertures gaz et fioubestessort de
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comités de pilotage constitués de la Direction Rifere du Groupe, de la Direction des Achats dw@edSaint-
Gobain Achats) et des délégations concernées.

Les couvertures d’énergie (hors achats a prix fagzres des fournisseurs négociés directemenaairéction
des Achats) sont traitées prioritairement par lae@ion de la Trésorerie et du Financement (ou deec
trésoreries des Délégations nationales) sur lad@senstructions qui sont transmises par Sainta@oAchats.

Les autres couvertures non mentionnées ci-desstisnhgas I'objet d’'une politique gérée en cenpal un

comité de pilotage :

= soit parce que les volumes ne sont pas signifiatif

= soit parce gu'il n'existe pas sur ces zones d’iadie référence international utilisé par les asténraux et
gu’il faut dans ce cas se référer soit a des ghxinistrés soit a des indices strictement nationaux

Dans ces deux cas, ce sont les acheteurs locawenrprit le risque énergie essentiellement par dest@aa prix
fixes.

Ponctuellement, et selon les mémes principes &dpér I'énergie, le Groupe peut étre amené a aolachat
de certaines matieres premieres.

Par allleurs, il ne peut étre exclu que les matigremiéres qui ne font pas I'objet de couvertuedsju’indiqué
ci-dessus, connaissent également des variatiopgxderusques, importantes ou encore inattendues.

Risque de crédit

Les liquidités et autres instruments financieredés ou gérés par des institutions financiéresrpi@unt créer des
risques de crédit, représentés par une perte edecasanquement & ses obligations par un cocomtadta
Groupe. La politique du Groupe est de limiter I'egiion du cocontractant en ne faisant appel quiastitutions

financieres réputées et en surveillant régulieréntes notations de ses cocontractants conforméraant
directives approuvées par le Conseil d’adminigiratiNéanmoins, il ne peut étre assuré que cettiéiqoe!

élimine efficacement tout risque d’exposition. Tondngquement a ses obligations par un cocontraptantait

avoir un effet défavorable significatif sur les etfiffs du Groupe, son résultat opérationnel etssusituation
financiere.

Pour toute opération exposant la Compagnie de-&aibgin a un risque de crédit, la Direction dernésbrerie et

du Financement ne travaille qu'avec des contregmfthancieres ayant a minima une note de crédg terme
supérieure ou égale a A- chez Standard & Poors deh®z Moody's (dans chaque cas avec une perspectiv
stable). La Direction de la Trésorerie et du Firanent veille également a ne pas avoir une condimtra
excessive des risques.

Cependant, les risques de crédit d’'une contrep@m@ciére peuvent étre sujets a des changemapittes et un
niveau élevé de notation peut ne pas empécherngtiéution de faire face a une détérioration rapigesa
situation financiere.

La note 20 de l'annexe aux comptes consolidés prédes instruments de couverture de taux de chahge
d’énergie utilisés, ainsi que les taux dintérés gwincipaux postes de la dette brute. Elle détallissi la
répartition de la dette brute par devise et paureade taux (fixe ou variable) ainsi que I'échéande révision de
ses taux.
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NOTE 19 — ENDETTEMENT NET

Emprunts et dettes financieres

Les dettes long terme et court terme du Groupe&serdposent comme sulit :

31 décembre 31 décembrt¢

(en millions d'euros) 2010 2009
Emissions obligataires &tedium Term Notes 7104 8151
Emprunt perpétuel et titres participatifs 203 203
Autres dettes a long terme y compris location-ficeanent 332 270
Dettes comptabilisées ala juste valeur (optiotejualeur) 157 157
Juste valeur des dérivés de couverture de taux 26 58

Partie long terme des dettes financieres 7822 8 839

Partie court terme des dettes financieres 1094 1880
Programmes court terme (US CP, Euro CP, Billete@sorerie) 0 0
Concours bancaires et autres dettes bancaires teome 684 673
Titrisation 327 321
Juste valeur des dérivés liés a I'endettement naitifigs de couverture 3 2)

Emprunts a moins d'un an et banques créditrices 1014 992

TOTAL DETTE BRUTE 9930 11711
Disponibilités et équivalents de trésorerie (2762) (3157)

TOTAL DETTE NETTE AVEC INTERETS COURUS 7168 8554

La juste valeur des dettes brutes a long termds(@along et court termes) gérées par la Compatmigaint-
Gobain s’éléve a 8,8 milliards d’euros au 31 déaem010 (pour une valeur comptable enregistrée de
8,4 milliards d’euros). La juste valeur des empsunbligataires correspond a la derniére cotatiomertché.
Pour les autres emprunts, la valeur de rembourdesnéé retenue.
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Echéancier de la dette a long terme

L’échéancier de la dette brute a long terme du @#@u 31 décembre 2010 se décompose comme sulit :

Moinsd'1lan De 1a 5 ansAu-delade £ Total
(en millions d'euros) Devise ans
Emissions obligataires &tedium Term Notes EUR 776 3624 2786 7 186
GBP 694 694
Emprunt perpétuel et titres participatifs EUR 203 203
Toutes
Autres dettes a long terme y compris location-foement devises 125 206 125 456
Dettes comptabilisées a la juste valeur EUR 0 157 0 157
Juste valeur des dérivés de couverture de taux EUR 26 26
TOTAL HORS INTERETS COURUS 901 4013 3808 8722

Au 31 décembre 2010, I'échéancier des intérétgdude la dette brute long terme gérée par la Conmieate
Saint-Gobain (part court et long termes) se décampgomme suit :

Moins d'l an De 1a5 ansAu-delade £ Total
(en millions d'euros) ans
Intéréts futurs de la dette brute long terme 398 1044 458 1 900

Les intéréts sur les emprunts perpétuels et fiaetcipatifs sont calculés jusqu’en 2024.

Emprunts obligataires

Le 17 mars 2010, la Compagnie de Saint-Gobain &#eamsé un emprunt obligataire de 400 millions ddsur
venu a eéchéance.

Le 16 Avril 2010, Saint-Gobain Nederland a rembéuis emprunt obligataire de 1 milliard d’euros veénu
échéance.

Le 8 octobre 2010, la Compagnie de Saint-Gobaimia 50 millions d’euros de titres obligatairesché&ance
2018 avec un coupon de 4,00%. Cette nouvelle émissipermis de refinancer 634 millions d’euros dted
obligataire d’échéances mai 2013 (nominal initi&D 7millions d’euros, coupon 6,00%, montant refireanc
175 millions d’euros), septembre 2013 (nominaliahit50 millions d’euros, coupon 7,25%, montantnaficé
145 millions d’euros), juillet 2014 (nominal initid milliard d’euros, coupon 8,25%, montant refio@n
314 millions d’euros). Par ailleurs, afin d’optiraisle placement de ses liquidités, la CompagnisSaiat-
Gobain a racheté 323 millions d’euros sur un mdnteminal initial de 1,1 milliard d’euros de I'obktion
venant a échéance en mai 2011 (coupon de 4,25%).

Le Groupe Saint-Gobain a ainsi allongé et lisséé&éancier de dettes obligataires en diminuarmhssrités
existantes 2011, 2013 et 2014 et réduit le coltamale la dette.

Emprunt perpétuel

En 1985, la Compagnie de Saint-Gobain a émis 25ti0@3 perpétuels, de 5 000 euros de nominal, it

montant total de 125 millions d’euros, a taux valegindexation Euribor). Ces titres ne sont pasb@ursables
et leur remunération est assimilée a des fraisnbiess.
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Au cours du temps, le Groupe a racheté et annu®a@aitres. Le nombre de titres en circulationsdinpublic
est donc de 6 504 pour un montant nominal de 38mnsld’euros.

Titres participatifs

Dans les années 1980, la Compagnie de Saint-Galgiris 1 288 299 titres participatifs indexés surMO et
194 633 titres participatifs indexés au minimum BHEuribor. Ces titres ne sont pas remboursablekewt
rémunération est assimilée a des frais financiers.

Une partie de ces titres a été rachetée au courerdps ; le nombre de titres encore en circulaian
31 décembre 2010 s’éleve a 606 883 pour ceux isdexele TMO, et 77 516 pour ceux indexés au minimu
sur I’'Euribor, soit un nominal total de 170 mill®d’euros.

La rémunération des 606 883 titres indexés suM® Tomporte, dans la limite d’'un taux de rendendaydl a
125% du taux moyen des obligations, une partiedixene partie variable assise sur les résultaGrdupe. La
rémunération des 77 516 titres indexés au minimuni’Buribor est composée d’une partie fixe apfiead
60% du titre et égale a 7,5% I'an d’'une part, eutfe part, a une partie variable applicable a d0%itre, liée
au bénéfice net consolidé de I'exercice précédans tes limites fixées par le contrat d’émission.

Programmes de financement

Le Groupe dispose de programmes de financementyamet long termesMedium Term Not@set a court
terme Commercial Papeet Billets de trésorerie).

A la date du 31 décembre 2010, la situation dgpoegrammes s’établit comme suit :

Programmes Devises Tirages Limites Encours Encours
autorisés autorisées 31/12/2010 31/12/2009
(en millions de devises) au 31/12/2010
Medium Term Notes EUR 1a30ans 10 000 6 201 6 120
US commercial paper uUsD jusqu’a 12 mois 1000 * 0 0
Euro commercial paper uUsD jusqu’a 12 mois 1000 * 0 0
Billets de trésorerie EUR jusqu'a 12 mois 3000 0 0

* Equivalent a 748 millions d'euros sur la basealixtde change au 31 décembre 2010

Conformément aux usages du marché, les tiragesilldés e trésorerieEuro-Commercial Papeet US-
Commercial Papersont généralement effectués pour une durée allarit a 6 mois. Compte tenu de leur
renouvellement fréquent, ils sont classés danstte d taux variable.

Lignes de crédit syndiquées

La Compagnie de Saint-Gobain dispose de lignesrélditcconfirmées sous forme de crédits syndiquest d

I'objet principal est de constituer une sourceidarfcement sécurisée pour le Groupe Saint-Gobatorfypris

le support éventuel de ses programmes de finand¢emaurt terme US Commercial PapeEuro-Commercial

Paperet Billets de trésorerie) :

e Un premier crédit syndiqué de 2,5 milliards d’eusoété conclu en juin 2009. Ce crédit a échéarine ju
2012 a été renégocié en avril 2010 et prorogé diufusqu’en juin 2013. De plus, le montant du dradi
été ramené a 2 milliards d’euros en mai 2010, pdisnilliard d’euros en décembre 2010.
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Dans le cadre de ce crédit syndiqué de 1 milliaedrds, le ratio financier suivant (apprécié antaumsént

au 31 décembre) doit étre respecté : dette netteréswltat d'‘exploitation hors amortissements des
immobilisations corporelles et incorporelles ingéni & 3,75.

Au 31 décembre 2010, ce ratio était respecté.

* Un second crédit syndiqué de 3 milliards d’euroété conclu en décembre 2010. Ce crédit a échéance
décembre 2015 a permis d’'une part d’annuler leelidm crédit de 2 milliards d’euros a échéance nbvem
2011 et d’autre part, de réduire de 2 a 1 millidielros la ligne de crédit de juin 2009 comme nuamté
ci-dessus.

Au 31 décembre 2010, aucune de ces deux lignesedi confirmé n’est utilisée.

Concours bancaires courants et autres dettes bancas court terme

Ce poste comprend I'ensemble des comptes bancdékeieurs du Groupe (financement par découvert
bancaire), les emprunts bancaires locaux a coumeteéalisés par les filiales et les intéréts cowur la dette
court terme.

Titrisation de créances commerciales
Le Groupe dispose de deux programmes de titrisaloaréances commerciales (ne transférant pasgeeria
'organisme financier), l'un par l'intermédiaire da filiale américaine Saint-Gobain ReceivablespGration,

l'autre par l'intermédiaire de sa filiale anglaiswvson Ltd.

Le programme américain s’éléve a 153 millions ddsuau 31 décembre 2010 contre 156 millions d’eatos
31 décembre 2009.

L'écart entre la valeur nominale des créancesuetMaleur de rachat constitue une charge financjgra’'éléve
a 4,7 millions d’euros en 2010 contre 5,4 milliahsuros en 2009.

Le programme anglais s’éleve a 174 millions d'ewsinos31 décembre 2010 contre 165 millions d’euros au
31 décembre 2009. La charge financiére relative programme s’éleve a 1,5 million d’euros en 2048tre
2 millions d’euros en 2009.

Garantie de dettes par des actifs

Une partie des dettes, pour un montant de 40,%mnslld’euros au 31 décembre 2010, est garantidgsaactifs
immobilisés (hypotheques et nantissements de)titres
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NOTE 20 — INSTRUMENTS FINANCIERS
Instruments dérivés

Les principaux instruments dérivés utilisés pdbleupe sont les suivants :

Juste valeur au 31 décembre 2010  juste valeur a Nominal répartéplagéance au 31 décembre 2010
Dérivés Actif Dérivés Total 31 décembr Moinsd'lan Del a5 anfu-dela de ! Total
Passi 2009 ans
(en millions d'euros)

Couverture de juste valeur
Swaps de taux 19 19 4 1250 1250
Couverture de juste valeur - total 19 0 19 4 0 1250 0 185
Couverture de flux futurs
Changes aterme 3 (1) 2 0 145 8 153
Options de change 0 0
Swaps de taux (45) (45) (62) 1250 1250
Swaps d'énergie et de matieres premieres 7 (6) 1 (8) 89 1 90
Couverture de flux futurs - total 10 (52) (42) (70) 234 P59 0 1493
Dérivés non qualifiés
Swaps de taux 2 2 2 155 155
Swaps de change 4 (10) (6) 0 1539 19 1558
Swaps d'énergie et de matieres premieres 1 (1) 0 0 6 6
Changes aterme 0 0 0 0 67 1 68
Dérivés non qualifiés - total 7 (11) (4) 2 1612 175 0 178
TOTAL 36 (63) (27) (64) 1846 2684 0 4530
dont dérivés rattachés a la dette nette 25 (54) (29) 6) (5 0

=  Swaps de taux

Les swaps de taux utilisés par le Groupe permettgbnvertir & taux variable (respectivement fixe@ partie de
la dette bancaire ou obligataire contractée afigzexXrespectivement variable).

= Swaps de change

Les swaps de change sont principalement utiliséle faroupe pour sa gestion quotidienne de trésom@nsi que,
dans certains cas, pour le financement d’actiidestises a I'aide de ressources principalement @s.eu

= Changes aterme et options de change

Les changes a terme et options de change permadtenuvrir le risque de change des sociétés dup8rsur leurs
opérations en devises, en particulier les opémttommerciales (achats et ventes) et les invastsys.

= Swaps d’énergie et de matiéres premiéres
Les swaps d’énergie et de matiéres premieres pemhaete couvrir le risque de variation du prix diac sur

certains flux physiques liés aux activités opérm@les des filiales du Groupe, principalement les
approvisionnements d’énergie (fioul, gaz et éleité).
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Impact en capitaux propres des instruments financies qualifiés

Au 31 décembre 2010, la réserve IFRS de couverese flux futurs («cash flow reserveseonsolidée)

représente un solde débiteur de 43 millions d’equase compose principalement de :

» -45 millions d’euros correspondant aux mises auwch@ade swaps de taux qualifiés en couverture de flu
futurs permettant la fixation du taux d’empruntéigdtaires.

» 3 millions d’euros correspondant aux mises au néadds autres instruments qualifiés en couverture de
flux futurs ayant vocation a étre repris par regwdi jour de la réalisation du sous-jacent.

L'inefficacité mesurée sur les couvertures de fluars n’est pas significative.

Impact en résultat des instruments financiers non galifiés
La juste valeur des instruments dérivés qui sassds dans la catégorie « Actifs et passifs fieam@n juste

valeur par résultat » s’éleve a -4 millions d’eusas 31 décembre 2010 (2 millions d’euros au 31 méce
2009).

Dérivés incorporés

Le Groupe Saint-Gobain analyse régulierement seate pour isoler les dispositions qui s’analyssrhme
des dérivés incorporés au regard des normes IFRSR1Adécembre 2010, aucun dérivé incorporé matériel
I'échelle du Groupe n’a été identifié.

Structure de la dette du Groupe

La moyenne pondérée des taux d’intéréts de la Oette totale, aux normes IFRS et aprés gestioapswle
change et swaps de taux), s'établit au 31 déce2@d@ a 4,8% contre 5,2% au 31 décembre 2009.

Les taux de rendement interne moyens sur les pegjaficatifs de la dette a long terme du Groupana
couverture s’analysent comme suit :

Taux de rendement interne sur encours | 31 décembrg 31 décembre
(en %) 2010 2009

Emissions obligataires &tedium Term Noteg 5,35 5,35
Emprunt perpétuel et titres participatifs 3}97 4,92
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Le tableau ci-aprés présente la répartition paisdest par type de taux (fixe ou variable) de l#edbrute du

Groupe au 31 décembre 2010 apres gestion par des sle taux et des swaps de change.

Dette brute libellée en devises

Aprés gestion

Variable Fixe Total
(en millions d'euros)

EUR 2503 6 056 8559
GBP (262) 695 433
UsD 26 10 36
NOK, SEK et DKK 211 2 213
Autres devises 240 163 403
TOTAL 2718 6926 9644
28% 72% 100%

Juste valeur des dérivés rattachés a la dette 29

Intéréts courus 257

TOTAL DETTE BRUTE 9930

Echéancier de révision de taux des dettes finances

L’échéancier au 31 décembre 2010 des révisiorstede la dette brute apres gestion est préseafiés.

Moins d'l1an de 1 a5 ansAu-delade £ Total
(en millions d'euros) ans
Dette brute 3862 2557 3511 9930
Effet swap de taux (1 250) 1250 0
DETTE BRUTE APRES GESTION 2612 3807 3511 9930
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NOTE 21 — ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

La synthése des actifs et passifs financiers dalanrme IFRS 7 est la suivante :

31 décembre 31 décembre

(en millions d’euros) Notes 2010 2009
Préts et créances
créances clients et autres créances 9 6 286 6 128
préts, dépots et cautions (7) 210 188

Actifs financiers disponibles a la vente

titres disponibles a la vente et autres titres (a) 7 ( 25 28
Actifs financiers a la juste valeur par résultat

dérivés actifs (b) (19)(20) 25 15

disponibilités et équivalents de trésorerie (c) (19) 2 762 3 157
Passifs financiers au co(t amorti

dettes fournisseurs et autres dettes (17) (9 085) 248 4

dettes financiéres long terme et court terme (19) 728) (11 489)
Passifs financiers a la juste valeur

dettes financieres long terme et court terme (d) ) (19 (177) (166)

dérivés passifs (b) (19)(20) (54) (71)

(a) Actifs financiers disponibles a la vente : cesefitsont en général comptabilisés au colt historsgusé

ceux cotés sur un marché actif auquel cas ils\&otisés au cours de cl6éture en hiérarchie 1 SElBRIS
7.

(b) La juste valeur des dérivés rentre dans la hiéa2lselon IFRS 7 et comprend principalement degpsw
de taux et contrats de change qui sont valoriséaqtaalisation des flux futurs.

(c) Les valeurs mobilieres de placement incluses dassdisponibilités et équivalents de trésorerie sont
classées en hiérarchie 1 selon IFRS 7 et sontistréags a leurs valeurs liquidatives.

(d) Les dettes financieres valorisées a la juste vaent classées en hiérarchie 2 selon IFRS 7 dpantil
I'actualisation des flux futurs.
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NOTE 22 — DETAIL PAR NATURE DU RESULTAT OPERATIONNE L

Exercice Exercice

(en millions d'euros) 2010 2009

Chiffre d'affaires et produits accessoires 40 119 3786

Charges de personnel :

Salaires et charges sociales (7 825) (7 476)
Rémunérations en actioff$ (41) (40)
Retraites (165) (139)

Dotations aux amortissements (1 535) (1 514)

Autres® (27 436) (26 401)

Résultat d'exploitation 3117 2 216

Autres produits opérationne‘i‘% 87 36

Reprise des écarts d'acquisition négatifs en résult 0 0

Autres produits opérationnels 87 36

Charges de restructuratii (242) (435)

Provisions et charges sur litigs (161) (123)

Autres charges opérationnelles et dépréciationﬂiﬂ;éﬂ (235) (416)

Autres (42) (38)

Autres charges opérationnelles (680) (1 012)

Résultat opérationnel 2 524 1 240

(a) Les rémunérations en actions sont détaillées enligt12 et 13.

(o) Ce poste correspond aux codts des marchandisesegudg I'activité négoce dans le pdle Distribution
Batiment et aux frais de transport, colts des megtipremiéres et autres colts de production dans le
autres poéles. Il comprend également les pertesofitpde change nets qui sont quasiment nuls sur
I'exercice 2010 et des pertes de change nette8 aeillions d’euros sur I'exercice 2009. Par aillgue
montant des frais de recherche et développemenptabitisés en charges d’exploitation s’éleve a
402 millions d’euros en 2010 (386 millions d’eurs2009).

() En 2010, les autres produits opérationnels comgr@nies plus-values de cession des immobilisations
corporelles et incorporelles.

(d) En 2010, les charges de restructurations sont ceégganotamment de 155 millions d’euros d'indemnités
de départ (327 millions d’euros en 2009).

() En 2010 comme en 2009, les provisions et chargeditges comprennent essentiellement la charge
relative aux litiges amiante et la provision pdtigé concurrentiel qui est commentée dans lessnbeet
27.

()  En 2010, les autres charges opérationnelles eédégipns d’actifs comprennent notamment une charge

de 87 millions d’euros sur les écarts d’acquisi{iphO millions d’euros en 2009), de 133 millionswtos
sur les immobilisations incorporelles et corporel@l millions d’euros en 2009) et le solde suraetifs
financiers ou les actifs courants.
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NOTE 23 — RESULTAT FINANCIER

Détail des autres produits et charges financiers

Exercice Exercice
(en millions d'euros) 2010 2009
Codt financier des retraites (464) (440)
Rendement des fonds 355 338
Codt financier des retraites net (109) (102)
Autres charges financieres (123) (101)
Autres produits financiers 12 18
Autres produits et charges financiers (220) (185)

Comptabilisation des instruments financiers

En 2010, les charges financiéres nettes s'élevéi®@amillions d’euros (805 millions d'euros en 2R0Pe ce
montant, 503,1 millions d’euros (585,5 millions ufes en 2009) correspondent aux instruments coifipésbau
colt amorti de la Compagnie de Saint-Gobain et dmt&obain Nederland, tandis que les instruments
comptabilisés a la juste valeur de ces deux eméfgresentent un effet positif de 0,4 million d@20,5 millions
d’euros en 2009).

NOTE 24 — RESULTAT NET COURANT - MARGE BRUTE D’AUTO FINANCEMENT ET
EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION

Le résultat net courant s'éleve a 1 335 milliorard's en 2010 (617 millions d’euros en 2009). Rap@u hombre
moyen pondéré de titres en circulation au 31 décertdl7 954 691 actions en 2010, 473 244 410 actéon
20009), il représente un bénéfice net courant garede 2,58 euros pour 2010 contre 1,30 euros 2000.

L'écart entre le résultat net et le résultat nataxtt s'explique de la fagon suivante :

Exercice Exercice

(en millions d'euros) 2010 2009
Résultat net part du Groupe 1129 202
Déduction faite des éléments suivants :

Résultat de cession d'actifs 87 (32)

Autres charges opérationnelles et dépréciatiorcsida (235) (348)

Dotation provision pour litige concurrentiel et @sg provisions non

récurrentes (75) (71)

Impact des minoritaires 0 1

Effets d'imp6ts part du Groupe 17 35
Résultat net courant part du Groupe 1335 617
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La marge brute d’autofinancement s’éleve a 3 0QHoms d'euros en 2010 (2 303 millions d’euros 609 et la
marge brute d’autofinancement hors impdts sur tasule cession et provisions non récurrentes &ékv
2 987 millions d'euros en 2010 (2 268 millions désuen 2009). Leur calcul est le suivant :

Exercice Exercice
(en millions d'euros) 2010 2009
Résultat net part du Groupe 1129 202
Part des intéréts minoritaires dans le résultat net 84 39
Quote-part dans le résultat des sociétés miseguemadence, nette des
dividendes regus (5) 2
Dotation aux amortissements et dépréciations é&acti 1755 1857
Résultat de cession d'actifs (87) 32
Provisions non récurrentes 75 71
Résultats latents liés aux variations de justewadt aux paiements en
actions 53 100
Marge brute d'autofinancement 3004 2303
Impbts sur résultat de cession et provisions nooméntes (17) (35)
Marge brute d'autofinancement hors impéts sur résufat de cession
et provisions non récurrentes 2987 2268

L’excédent brut d’exploitation s'éléve a 4 652 iifis d'euros en 2010 (3 730 millions d’euros er®208on calcul

est le suivant :

Exercice Exercice

(en millions d'euros) 2010 2009

Résultat d'exploitation 3117 2216
Amortissements d'exploitation des immobilisationsporelles et

incorporelles 1535 1514

Excédent brut d'exploitation 4 652 3730
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NOTE 25 - RESULTAT PAR ACTION

Le calcul des différents résultats par action eistgnté ci-dessous.

Résultat net part Nombre de titres Résultat par

du Groupe action

(en millions d'euros) (en euros)
Exercice 2010

Nombre moyen pondéré de titres en circulation 1129 517 954 691 2,18

Nombre moyen pondéré et dilué de titres 1129 519887 155 2,17
Exercice 2009

Nombre moyen pondéré de titres en circulation 202 473 244 410 0,43

Nombre moyen pondéré et dilué de titres 202 473 543 327 0,43

Le nombre moyen pondéré de titres en circulatiorcasulé en retranchant les actions détenuesameppar le
Groupe (5 113 897 titres au 31 décembre 2010) chbreemoyen d’actions en circulation au cours deefeice.

Le nombre moyen pondéré et dilué de titres estilgaic partir du nombre moyen pondéré de titresgreunlation en
tenant compte de tous les effets de la convergerirgtruments dilutifs existants, c'est-a-dire plass d’options
de souscription, d’achat d'actions soit 1 168 d#ég au 31 décembre 2010 et des plans d’attributiactions de
performance soit 763 523 titres au 31 décembre.2010

NOTE 26 —- ENGAGEMENTS

Les obligations contractuelles et les engagememisrerciaux sont regroupés dans la note ci-desskaicaption
des engagements du Groupe au titre de I'endettemhels instruments financiers présentés respewiviedans
les notes 19 et 20.

Le Groupe ne supporte aucun autre engagementicaghif

Obligations en matiére de location-financement

Les immobilisations en location-financement sonhishilisées dans les comptes du Groupe et font ujet de
l'inscription d'une dette au passif du bilan.

En 2010, les engagements de loyers futurs relatifies contrats de location-financement corresponutzur
44 millions d'euros a des terrains et constructidizs valeur nette globale des contrats de locdiimmcement
immobilisés s’éléve a 130 millions d’euros en 2(1&B millions d’euros en 2009).

2010 2009
(en millions d'euros)
Loyers futurs
A moins d'1 an 42 46
Delab5ans 65 85
Au-dela de 5 ans 13 19
Total des loyers futurs minimums 120 150
Moins frais financiers 12 (16)
Valeur actuelle des loyers futurs minimums 108 134
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Obligations en matiére de location simple

Le Groupe a recours a de nombreux contrats deidacaimple, que ce soit pour la location de matgride
véhicules, de bureaux, d’entrepbts ou de locautindssa la production. Les périodes de locationt eargénéral
comprises entre 1 et 9 ans. Ces contrats présetgsrtlauses de renouvellement sur des périodieblearainsi
que parfois des clauses relatives au paiementxde tmmobilieres et de primes d’assurance. Daptufzart des
cas, la Direction pense renouveler les contrateakion en cours ou les remplacer par d’autregrasnpuisque
ceux-ci font partie de la gestion courante du Geoup

En 2010, les charges de location s’élevent a 78®nsi d'euros dont 488 millions d'euros pour kxsdins et les
constructions, et les produits de sous-location8antllions d'euros. La charge nette de locatiories& a
741 millions d'euros.

Les engagements du Groupe en matiére de locatipiesse présentent ainsi :

Total 2010 Paiements dus par période Total 2009
A moins d'l De 1a5ans Au-dela det
(en milllions d'euros) an ans
Contrats de location simple
Charges de location 2 697 666 1395 636 3059
Produits de sous-location (46) a4 (22) (20) (66)
Total 2 651 652 1373 626 2993

Engagements d’achats irrévocables

Les engagements d'achats irrévocables comprenaenblligations contractuelles relatives aux acluats
matieres premieres et de services ainsi que lesgengents contractuels en matiére d'investissements.

Total 2010 Paiements dus par période Total 2009
A moinsd'l Delab5ans Au-dela det
(en milllions d'euros) an ans
Engagements d'achats irrévocables
Immobilisations 184 166 17 1 97
Matiéres premieres 624 259 303 62 525
Services 119 52 64 3 112
Autres 127 58 63 6 172
Total 1 054 535 447 72 906
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Engagements de garanties

Dans le cadre des cessions de filiales, le Groepe §ire amené a donner des garanties de passt. dbnstitué
une provision chaque fois qu'un risque est idéngifiqu'une estimation du colt est possible.

En 2010, le Groupe Saint-Gobain a également regiedgagements de garantie pour un montant de 96nsil
d'euros contre 102 millions d'euros a fin 2009.

Engagements commerciaux

Total 2010 Montants des engagements par période Total 2009
A moinsd'l Delab5ans Au-deladet

(en milllions d'euros) an ans

Engagements commerciaux
Dettes assorties de garantie 37 14 1 22 54
Obligations de rachat 0 0
Autres engagements donnés 237 86 29 122 119

Total 274 100 30 144 173

Les actifs nantis représentent fin 2010 un mordarZ0 millions d'euros (principalement des actifmbbilisés au
Brésil) contre 215 millions d’euros fin 2009 (ptijpalement des actifs immobilisés en Inde).

Le montant des créances assorties de garantiaudétpar le Groupe s'éléve a 100 millions d'eurdlalécembre
2010 contre 79 millions d'euros au 31 décembre.2009

Autres engagements

Les volumes de quotas d'émissions de gaz a effetme alloués aux sociétés du Groupe au titreodweau
plan d'allocations 2008-2012 représentent envir®mtdllions de tonnes de CO2 par an. Pour 200D202les
quotas attribués couvrent le niveau des émissiengad a effet de serre de l'année et en conséqaenoee
provision n'a été comptabilisée a ce titre dancteaptes du Groupe.

NOTE 27 — LITIGES
Litiges francais relatifs a 'amiante

En France, ou les sociétés Everite et Saint-GoBAM ont exercé dans le passé des activités de-dibnent,

de nouvelles actions individuelles émanant d'axiealariés de ces sociétés, a raison des maladies
professionnelles liées a I'amiante dont ils sonbouété atteints, ou de leurs ayants droit, senties s'ajouter

en 2010 a celles engagées depuis 1997. 722 aetioirtal au 31 décembre 2010 ont été ainsi engatppess
I'origine contre ces deux sociétés en vue d’obtani indemnisation complémentaire a la prise engehpar

les Caisses d’Assurance Maladie des conséquenaes araladies professionnelles.

Sur ces 722 procédures, 642 sont au 31 décembfe dhitivement terminées tant sur le fond que lsur
montant des indemnisations. Dans ces dossiersridicjions ont toutes retenu la responsabilitd el@ployeur
au titre de la faute inexcusable.

Les indemnisations mises définitivement a la chalererite et de Saint-Gobain PAM l'ont été pour un
montant global inférieur & 1,3 million d’euros.

Concernant les 80 actions restant en cours conedte et Saint-Gobain PAM au 31 décembre 2010sdiit
terminées sur le fond mais sont, pour la fixatienndontant des indemnisations, en attente des ookl
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d’expertises médicales ou d'arréts de Cour d’appahs tous ces dossiers sauf 2, la charge financiés
condamnations est affectée aux Caisses d’Assuiatzlie pour des motifs d'inopposabilité. 33 autlesces
80 actions sont terminées sur le fond ainsi qudasfixation du montant des indemnisations maig soncours
sur I'affectation de la charge financiére des indisations.

Sur les 30 actions restantes, 28 sont, au 31 déeeBtd0, en cours sur le fond, a différents staliesa
procédure : 8 sont en cours de procédure admitivgrdevant des Caisses d’Assurance Maladie, 20 son
pendantes devant des Tribunaux des Affaires deriB&@Dociale. Les 2 derniéres actions ont fait jebldle
désistement d’instance par le demandeur qui pesbkiniter le rétablissement a tout moment pendantiélai

de 2 ans, sur simple demande.

Par ailleurs, 140 actions de méme nature ont ététaluiau 31 décembre 2010 engagées depuis I'erjgan des
salariés ou anciens salariés de 12 sociétés femszdu Groupe qui avaient notamment utilisé degpéments
de protection en amiante destinés a les protégda dbaleur des fours (ces chiffres tiennent congeda
cession par le Groupe des sociétés Saint-Gobaiomperes et Saint-Gobain Vetrotex).

Au 31 décembre 2010, 93 procédures étaient défmitent terminées, sur lesquelles 29 décisionsetenu la
faute inexcusable de 'employeur.

S’agissant des 47 actions restant en cours au &mige 2010, 6 en sont encore au stade de l'itisnupar
les Caisses d’Assurance Maladie, 34 sont en caur¢esfond dont 26 pendantes devant des Tribunaasx d
Affaires de Sécurité Sociale, 6 devant des CouappEl et 2 devant la Cour de cassation. Enfin lastibns
restantes sont terminées sur le fond mais en surkes indemnisations, dont 6 devant des Courgpdleet 1
devant un Tribunal des Affaires de Sécurité Sociale

Litiges américains relatifs a I'amiante

Aux Etats-Unis, plusieurs activités du Groupe goi dans le passé fabriqué des produits ayant corden
'amiante tels que des tuyaux en fibre-ciment, dexduits de toiture ou des isolants spéciaux, fajet
d’actions judiciaires en dommages-intéréts, leadseant en dommages punitifs, de personnes auteeleuys
salariés ou anciens salariés a raison d'une exposiiéguée a ces produits sans que, dans de parbas, ne
soient démontrées ni une exposition spécifigue aowrplusieurs produits donnés, ni une maladie o& un
incapacité physique particuliere. La grande majadié ces actions vise le plus souvent simultanédeites
nombreuses autres entreprises extérieures au Gmuipent été fabricants, distributeurs, installateou
utilisateurs de produits ayant contenu de I'amiante

« Evolution en 2010

Le nombre de nouveaux litiges mettant en causaiiéeed était d’environ 5 000 en 2010, compard®adien
2009, 5 000 en 2008, 6 000 en 2007 et 7 000 en. Z6les cing dernieres années, le nombre de aaxve
litiges est resté globalement stable.

Le réglement des litiges visant CertainTeed se daits la quasi-totalité des cas par voie de trénsac
Environ 13 000 litiges du stock des litiges en soamt ainsi fait I'objet d’'une transaction en 2{&6ntre 8 000

en 2009, en 2008 et en 2007 et 12 000 en 2006)pteotanu du stock de litiges existant a fin 20090@0),

des nouveaux litiges survenus pendant I'exercicdestlitiges ainsi résolus par voie de transactiensiron

56 000 litiges demeuraient en cours au 31 décer@bi®. Une proportion élevée de ces litiges en cours
correspond a des plaintes enregistrées il y agBusing ans par des personnes n'ayant pas dénamnéelle
exposition a I'amiante. Il est probable qu'un gramembre de ces plaintes seront un jour annuléedepar
tribunaux.
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* Incidence sur les comptes

Cette situation a conduit le Groupe a comptabiliser charge de 97 millions d’euros au titre dedteice 2010,
destinée a faire face a I'évolution des litigestamdten cause Certain Teed. Ce montant est supérieaux
comptabilisés en 2009 et en 2008 (75 millions disuret s'établit a un montant proche de 2007 (0oms
d’euros) et de 2006 (95 millions d'euros). La psiem pour litige amiante chez CertainTeed aux Hiklis
s’établit au 31 décembre 2010 a 375 millions d’suswit 501 millions de dollars (contre 347 milkod’euros
soit 500 millions de dollars au 31 décembre 20081 #illions d’euros, soit 502 millions de dollars a
31 décembre 2008 et 321 millions d’euros, soit #iifBons de dollars au 31 décembre 2007 et 342ionsl
d’euros, soit 451 millions de dollars au 31 déce2i)06).

* Incidence sur la trésorerie

Le montant total des indemnisations payées au diée plaintes déposées contre CertainTeed, (comdapt
pour partie a des litiges ayant fait I'objet d’'ummansaction avant 2010 mais pour lesquels les ind&tions
n’'ont été versées qu'en 2010 et pour partie aitged entierement réglés et indemnisés en 201)i que des
indemnisations (nettes de couvertures d’assuraeceges par les autres activités du Groupe impdigjdéns des
actions judiciaires liées a I'amiante, s’est élév&8 millions d’euros soit 103 millions de dollgsontre

55 millions d’euros soit 77 millions de dollars 2809, 48 millions d’euros soit 71 millions de dodlaen 2008,
53 millions d’euros soit 73 millions de dollars 2807, et 67 millions d’euros, soit 84 millions delldrs en
2006). L’'augmentation du montant total des indeatioss payées en 2010 comparé au montant payéGen 20
est principalement due & un nombre plus élevé glements de plaintes concernant des maladies gpmares

les plaintes résolues et a un effet de report 8omt2010 de reglements attendus fin 2009.

*k%

Au Brésil, les anciens salariés des sociétés dwggaui sont atteints de maladies professionndibes a
I'amiante se voient proposer, selon les cas, swtindemnisation exclusivement pécuniaire soit assstance
médicale a vie assortie d'une indemnisation ; seupetit nombre de contentieux d’anciens salaniedeleurs
ayants droit est en cours a fin décembre 2010 agard, et ils ne présentent pas a ce jour deeismnificatif

pour les filiales concernées.

*k%k

Décision de la Commission Européenne dans le seatelu vitrage automobile

Par décision du 12 novembre 2008 concernant leiatoda verre automobile, la Commission Européenne a
considéré que linfraction a l'article 81 du traiéait établie et a infligé & Saint-Gobain GlasanEe, Saint-
Gobain Sekurit France et Saint-Gobain Sekurit Deded Gmbh, conjointement et solidairement avec la
Compagnie de Saint-Gobain une amende de 896 nsiltitauros.

Les sociétés concernées ont engagé un recourstdevanbunal de I'Union Européenne a I'encontre addte
derniere décision, qui leur apparait manifestera@nessive et disproportionnée.

La Commission a accepté, en raison de ce recoutse garantie financiére couvrant le principal’denende

de 896 millions d’euros et les intéréts s’y rapaott(5,25% applicables a compter du 9 mars 2008) so
constituée jusqu’a la décision du Tribunal, en Béplace du paiement de I'amende. Les dispositi@egssaires
ont été prises pour la mise en place de cette tiadens les délais impartis.

Le montant de la provision destinées a couvrirgrgkement le montant de 'amende, les intérétsethrd, les
frais de la garantie financiére et les frais jugigis associés s'éléve a 1 029 millions d’euros ladétembre
2010.

Le recours formé a I'encontre de la décision duin@2embre 2008 est a ce jour pendant devant le faibde
I'Union Européenne a Luxembourg.
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NOTE 28 — RELATIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Soldes et transactions avec les sociétés mises guiv@alence

(en millions d'euros) 2010 2009
Actif
Créances financiéres 1 1
Stocks 0 0
Créances a court terme 9 11
Disponibilités et équivalents de trésorerie 0 0
Provisions pour dépréciation des comptes d'actif 0 1
Passif
Dettes a court terme 3 3
Crédits de trésorerie 1 1
Charges
Achats 8 16
Produits
Ventes 34 40

Chiffre d’affaires avec les sociétés intégrées proptionnellement

La quote-part de chiffre d'affaires relative auxrtpaaires, qui est réalisée par le Groupe avecsdesetés
consolidées en intégration proportionnelle, essiclgmée comme une opération avec des tiers etpasstliminée
dans les comptes consolidés. Elle représente Aanmsit’euros en 2010 contre 11 millions d’euro2609.

Transactions avec les actionnaires principaux

Certaines filiales du Groupe Saint-Gobain, en aliér dans le pdle Distribution Batiment, réalisdes opérations
avec des filiales du groupe Wendel. Ces transactiont réalisées a la valeur de marché.

NOTE 29 — CO-ENTREPRISES

Les soldes du bilan et du compte de résultat quureant a la quote-part du Groupe dans I'ensenddesociétés
consolidées par intégration proportionnelle adéuce de I'exercice sont les suivants :

(en millions d'euros) 2010 2009
Actif

Actifs non courants 277 283

Actifs courants 164 140
Passif

Passifs non courar 22 35

Passifs courants 88 119
Charges

Charges d'exploitation 247 263
Produits

Chiffre d'affaires 310 311
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NOTE 30 - REMUNERATION DES DIRIGEANTS

Les rémunérations directes et indirectes versé@9Hh aux membres du Conseil d’administration gtraembres
de la Direction du Groupe sont ventilées de larfesgovante :

(en millions d'euros) 2010 2009
Jetons de présence 0,8 0,8

Rémunérations brutes directes et indirectes

part fixe 7,7 7,6

part variable 3,2 2,6
Charges de retraite IAS19 estimées 1,6 2,1
Charges liées aux stock-options 7,3 8,2
Indemnités de fin de contrat de travail 0,0 0,0
Total 20,6 21,3

Les charges patronales sur les rémunérations egpeés un montant estimé de 3,4 millions d’euros.
Par ailleurs le montant des engagements pris @amnde retraite relatif aux membres du Consedmiiaistration
et de la Direction du Groupe est de 42,9 millioesis.

NOTE 31 — EFFECTIFS

(effectifs moyens) 2010 2009
Sociétés consolidées par intégration globale
Cadres 25077 25179
Employés 78 699 81 005
Ouvriers 87875 90 862
Total 191 651 197 046

Sociétés consolidées par intégration proportionnedl (*)

Cadres 65 112

Employés 449 584

Ouvriers 757 971
Total 1271 1667
Total général 192 922 198 713

(*) Quote-part du Groupe dans les effectifs desoegtés

Au 31 décembre 2010, compte tenu des sociétés wgration proportionnelle, l'effectif total est de
187 891 personnes (189 876 personnes en 2009).
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NOTE 32 — INFORMATIONS SECTORIELLES

Informations sectorielles par pdle et par activité

Par pole, l'information sectorielle est présentédadfacon suivante :

>
>

Vitrage

>
>

Péle Conditionnement

Péle Matériaux Innovants (Ml)

Matériaux Haute Performance (MHP)

Péle Produits pour la Construction (PPC)
Ameénagement Intérieur : activités Isolation et Gyps
Aménagement Extérieur : activités Mortiers, Caiadilis et Produits d’extérieur

Péle Distribution Batiment

La Direction utilise en interne plusieurs typesndicateurs pour mesurer la performance des adiwté
I'affectation des ressources. Ces indicateurs $sBus des informations utilisées pour la prépamaties
comptes consolidés et sont conformes aux exigedessnormes. Les ventes internes sont généralement
effectuées aux mémes conditions que les ventediatsxet sont éliminées en consolidation. Les fpes
comptables suivis sont identiques a ceux suividep@roupe et décrits dans la note 1.

! DISTRIBU- conpiTION -
Exercice 2010 MATERIAUX INNOVANTS PRODUITS POUR LA CONSTRUCTION TION Autres *| Total
NEMENT
BATIMENT
Matériaux Elimina- Aménage- Aménage- Elimina-
Vitrage Haute . ~ Total ment ment - ~ Total
o Performance tions pole Intérieur  Extérieur tions pole
(en millions d'euros)
Ventes externes 5179 3983 9162 4662 5416 10078 37 32 3553 3| 40119
Ventes internes 39 105 (23) 121 533 365 (36) 62 3 (986)
Chiffre d’affaires et produits
accessoires 5218 4088 (23) 9283 5195 5781 (36) 10940 17 B26 3[553 983)( 40119
Résultat d'exploitation 439 585 1024 379 685 1064 578 4B4 7 3117
Résultat opérationn 289 594 883 305 623 9288 403 404 (94) 25p4
Résultat des équivalences 1 1 2 5 (3) 2 1 2 5
Amortissements 307 175 482 332 188 520 273 235 25 1535
Dépréciations d'actifs 39 42 81 22 22 44 10 B L 232
Investissements industrit 413 149 562, 195 228 428 188 262 18 1453
Marge brute d'autofinancement 958 834 447 488 277 3004
Excedent brut d'exploitation 746 760 1506 711 873 1584 851 6p9 42 4652
Ecarts d'acquisition nets 1459 5920 3 402 249 11 03p
Marques non amortissab 0 835 1912 0 a 27417
Actifs sectoriels ** 7093 12 368 8 179 2170 168 29 979

* La colonne "Autres” correspond a I'éliminatiorsdgérations intra-groupes pour le chiffre d'aéinterne et & I'activité Holding pour les autassiques.
** Les actifs sectoriels comprennent les immobiitszs corporelles nettes, le besoin en fond deemoeht, les écarts d’acquisition, les autres imrisatbibns

incorporelles nettes apres déduction des impdtrélf sur marques et terrains.
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! DISTRIBU- conpiTiON -
Exercice 2009 MATERIAUX INNOVANTS PRODUITS POUR LA CONSTRUCTION TION Autres *| Total
NEMENT
BATIMENT
Matériaux Elimina- Aménage- Aménage- Elimina-
Vitrage Haute N i Total ment ment N N Total
Perfo tions pole Intéri Extéri tions péle
(en millions d'euros) eriormance nterieur erieur
Ventes externes 4532 3143 76/75 4518 5047 9(565 17098 3445 3| 37784
Ventes internes 40 97 (20) 117 516 366 (33) 849 3 0 (969)
Chiffre d’affaires et produits
accessoires 4572 3240 (20) 7792 5034 5413 (33) 10414 17 101 3|445 966) 37786
Résultat d'exploitation 155 215 370 344 641 985 412 437 12 2216
Résultat opérationn (46) 116 70 59 580 639 250 395 (114) 1240
Résultat des équivalences 1 0 1 (1) (1) (2 2 1] [of 2
Amortissements 289 184 473 328 181 509 286 220 P26 15014
Dépréciations d'actifs 8 19 27 235 18 253 1 D 41 348
Investissements industric 327 130 457 201 167 368 166 260 14 1265
Marge brute d'autofinancement] 385 659 283 492 484 2308
Excedent brut d'exploitation 444 399 843 672 822 1494 698 657 38 3730
Ecarts d'acquisition nets 1373 5757 3 375 234 10 74D
Marques non amortissab 0 820 1 854 0 2 674
Actifs sectoriels ** 6846 12163 7 979 2067 212 293p7

* La colonne "Autres” correspond a I'éliminatiorsdgérations intra-groupes pour le chiffre d'adfainterne et a I'activité Holding pour les autassiques.
** Les actifs sectoriels comprennent les immobiitszs corporelles nettes, le besoin en fond deemoeht, les écarts d’acquisition, les autres imrisatbibns
incorporelles nettes aprés déduction des impd&rélf sur marques et terrains.

Informations par zone géographique

Autres pays L. Pays
France d'Europpey Ame’\rllcc)]rLche du émerants et iXtirr];?aSs TOTAL
(en millions d’euros) Occidentale Asie
Exercice 2010
Chiffre d’affaires et produits
accessoires 11 388 17 063 5516 7 983 (1831) 40119
Actifs sectoriels 6 886 12 373 4616 6 104 29979
Investissements industriels 291 428 202 532 1453
Autres pays L. Pays
France d'Europpey Ame’\rllcc)]rLche du émerants et iXtirr];?aSs TOTAL
(en millions d’euros) Occidentale Asie
Exercice 2009
Chiffre d’affaires et produits
accessoires 11 495 16 557 4864 6 377 (1507) 37786
Actifs sectoriels 6834 12 532 4446 5 515 29 327
Investissements industriels 265 418 168 414 1265
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NOTE 33 — PRINCIPALES SOCIETES CONSOLIDEES PAR INTEGRATION

Les principales sociétés consolidées sont présemiédessous, notamment celles dont le chiffrefalieds
annuel est supérieur a 100 millions d’euros.

POLE MATERIAUX INNOVANTS

VITRAGE
Saint-Gobain Glass France France 100,00%
Saint-Gobain Sekurit France France 100,00%
Saint-Gobain Glass Logistics France 100,00%
Saint-Gobain Sekurit Deutschland GmbH & CO Kg Allgne 99,92%
Saint-Gobain Glass Deutschland GmbH Allemagne 99,92%
SG Deutsche Glas GmbH Allemagne 99,92%
Saint-Gobain Glass Benelux Belgique 99,80%
Saint-Gobain Sekurit Benelux SA Belgique 99,92%
Saint-Gobain Autover Distribution SA Belgique 99,92%
Koninklijke Saint-Gobain Glass Pays-Bas 100,00%
Saint-Gobain Glass Polska Sp Zoo Pologne 99,92%
Saint-Gobain Sekurit Hanglas Polska Sp Zoo Pologne ,5597%
Cebrace Cristal Plano Ltda Brésil 50,00%
Saint-Gobain Do Brazil Ltda Brésil 100,00%
Saint-Gobain Cristaleria SA Espagne 99,83%
Solaglas Ltd Royaume-Uni 99,97%
Saint-Gobain Glass UK Limited Royaume-Uni 99,97%
Saint-Gobain Glass Italia Italie 100,00%
Saint-Gobain Sekurit Italia Italie 100,00%
Hankuk Glass Industries Corée du Sud 80,47%
Hankuk Sekurit Limited Corée du Sud 90,11%
Saint-Gobain Glass India Inde 98,22%
Saint-Gobain Glass Mexico Mexique 99,83%

MATERIAUX HAUTE PERFORMANCE
Saint-Gobain Abrasifs France 99,93%
Société Européenne des Produits Réfractaires France 100,00%
Saint-Gobain Abrasives Gmbh Allemagne 100,00%
Saint-Gobain Abrasives Inc. Etats-Unis 100,00%
Saint-Gobain Ceramics & Plastics Inc. Etats-Unis 00
Saint-Gobain Performance Plastics Corp. Etats-Unis 0,000
SG Abrasives Canada Inc. Canada 100,00%
Saint-Gobain Abrasivi Italie 99,93%
SEPR ltalia Italie 100,00%
Saint-Gobain Abrasivos Brasil Ltda Brésil 100,00%
Saint-Gobain Abrasives BV Pays-Bas 100,00%
Saint-Gobain Abrasives Ltd Royaume-Uni 99,97%
Saint-Gobain Vertex SRO Républiqgue Tchéque 100,00%
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POLE PRODUITS POUR LA CONSTRUCTION

AMENAGEMENT INTERIEUR

Saint-Gobain Isover
Saint-Gobain Isover G+H A
Saint-Gobain Gyproc Belgium NV
CertainTeed Corporation
Saint-Gobain Isover AB
Saint-Gobain Ecophon Group

Saint-Gobain Construction Product Russia Insulation

BPB PIc

Certain Teed Gypsum & Ceillings USA
Certain Teed Gypsum Canada Inc.
Saint-Gobain Gyproc South Africa
Saint-Gobain Placo Iberica
Saint-Gobain PPC lItalia S.p.a
British Gypsum Ltd

Gypsum Industries Ltd

Placoplatre SA

Rigips GmbH

Thai Gypsum Products PLC

Mag Japan

AMENAGEMENT EXTERIEUR

Saint-Gobain Weber

Saint-Gobain Do Brazil Ltda
Saint-Gobain Weber Cemarksa SA
Maxit Group AB

Saint-Gobain Weber AG
Saint-Gobain Weber Germany
CertainTeed Corporation
Saint-Gobain PAM SA
Saint-Gobain PAM Deutschland GmbH
Saint-Gobain PAM UK Limited
Saint-Gobain PAM Espia SA
Saint-Gobain PAM ltalia S.p.a
Saint-Gobain Canalizacao Ltda
Saint-Gobain Xuzhou Pipe Co Ltd
SG Pipelines Co Ltd

France
Allemagne
Belgique
Etats-Unis
Suede
Suéde
Russie
Royaume-Uni
Etats-Unis
Canada
Afrique du Sud
Espagne
Italie
Royaume-Uni
Irlande
France
Allemagne
Thailande
Japon

France
Brésil
Espagne
Suede
Suisse
Allemagne
Etats-Unis
France
Allemagne
Royaume-Uni
Espagne
Italie
Brésil
Chine
Chine

100,00%
99,91%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100660
100,00%
1006
99,83%
100,00%
100,00%
100,00%
99,75%
100,00%
99,66%
97,39%

99,99%
100,00%
99,83%
100,00%
100,00%
99,99%
100,00%
100,00%
100,00%
99,97%
99,83%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
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POLE DISTRIBUTION BATIMENT

Distribution Sanitaire Chauffage

Lapeyre

Point.P

Saint-Gobain Distribucion Construccion, S.L
Saint-Gobain Building Distribution Deutschland GmbH
Saint-Gobain Building Distribution Ltd
Saint-Gobain Distribution The Netherlands B.V
Saint-Gobain Distribution Nordic Ab

Optimera As

Saint-Gobain Distribution Denmark

Sanitas Troesch Ag

Norandex Building Material Distribution Inc.

POLE CONDITIONNEMENT

Saint-Gobain Emballage
Saint-Gobain Vidros SA
Saint-Gobain Oberland Ag
Saint-Gobain Vicasa SA
Saint-Gobain Containers Inc.
Saint-Gobain Vetri S.p.a

France
France
France

Espagne
Allemagne

Royaume-Uni

PayssB
Suede
Norvége
Danemark
Suisse
Etatsls

France
Brésil
Allemagne
Espagne

Etats-Unis
Italie

100,00%
100,00%
100,00%

9,83%
100,00%

,99%
100,00%

100,00%
100,00%

100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
96,67%
99,75%
100,00%
99,99%
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NOTE 34 —- EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant
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