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1. Faits marquants
de I'année 2011
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Chiffres Clés de 2011

montants en M€ 2011 ]
Chiffre d’Affaires 42 116
Résultat d’Exploitation 3441
Résultat Net courant™ 1736
Résultat Net 1284
Autofinancement libre* 1413
Endettement net 8 095

Une progression a deux chiffres du résultat d’exploitation et
du résultat net, grace a une croissance soutenue du chiffre d’affaires

* Hors plus ou moins-values de cessions, dépréciations exceptionnelles
d’actifs et provisions non récurrentes significatives
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2011 : une accélération de I'amélioration observée en 2010,
mais un tassement de la croissance au second semestre

® Forte croissance en Asie et en pays émergents

®» Maintien d’'une bonne dynamique dans I’'Industrie, en Europe
occidentale comme en Amérique du Nord, mais tassement au
2"d semestre des marchés liés a I'investissement industriel

® Dans |la Construction en Europe de I’Ouest, persistance de forts
contrastes d’un pays a l'autre (poursuite d’une croissance
soutenue en France, en Scandinavie et en Allemagne, mais repli
au Royaume-Uni et, surtout, en Europe du Sud)

® Dans la Construction en Amérique du Nord
@ maintien d’un faible niveau d’activité dans le neuf

@ amélioration temporaire de la rénovation aux 2¢™e et 3¢™e trimestres,
(cf. intempéries de début d’année)
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Résultats 2011 : objectifs atteints

® Croissance interne soutenue : +5,0%,
avec une bonne contribution des prix de vente (+2,7%)

® Impact de la forte augmentation du colt des matieres premieres
et de I’énergie

® Croissance a 2 chiffres du Résultat d’Exploitation :
+10% en réel, +11% a taux de change constants*®

® Autofinancement libre : 1,4 Md€ (contre un objectif de 1,3 Md€),
apres augmentation des investissements industriels de 486 M€

® Maintien d’une structure financiere solide :
- ratio dette nette / Fonds propres : 44%
- ratio dette nette / EBITDA : 1,6

* taux de change moyens de 2010 T
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2011 : relance des investissements, ciblés sur les axes de
développement du Groupe

®» Augmentation de plus de 1 Md€ (+67%) de I'effort total
d’investissements (industriels et financiers) sur I'lannée, pour le
porter a 2,6 Mds€ (contre 1,6 Md€ en 2010)

® Ciblage de ces investissements sur les axes prioritaires du
Groupe :

@ Pays a forte croissance : ~1 100 M€
® Marchés de I'efficacité énergétique et de I'’énergie (EEE) : ~900 M€

@ Consolidation de nos points forts dans les poles PPC et Distribution
Batiment : ~300 M€
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2. Résultats 2011



Chiffre d’Affaires

———————————————————

en M€ \
L 42116

+2,7% :

40 119

T |

-0,3% |

+5,0% |

a structure et i

taux de change |

comparables /:

CA2010  Taux de change Périmeétre Prix Volumes CA 2011
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Croissance interne trimestrielle
% de variation du chiffre d’affaires a structure et taux de change comparables

Volumes' +9,6%

+7,6% +4.4% 0
+2,3% +3,3% 0 +4,1%
+0,7% |42 1% +1,6%|  +1,2%
’ ,1%

+3,9%
+2,8%

+3,1%
*0,2% 959  -0,7% , 0% B% :
D | — : '
-1,7%| +0,8%
,‘ S1/81:+6,7%
- o \
-8,3% 2,4%  S2/S2 : +3,4%
- S2/S2 :+2,8%
-12,9%
-17,2% r17,1% ' S1/51:+1,0% |
-8,8%
-12,7%
+14,9% -15,9%

T1-2009/ T2-2009/ T3-2009/ T4-2009/ T1-2010/ T2-2010/ T3-2010/ T4-2010/ T1-2011/ T2-2011/ T3-2011/ T4-2011/
T2-2009 T3-2009 T4-2009 T1-2010

T1-2008 T2-2008 T3-2008 T4-2008 T1-2009 T2-2010 T3-2010 T4-2010

Une progression réguliere de I'indice prix tout au long de I'année




Résultat d’exploitation " 2011/2010

(en M€ et en % du chiffre d’affaires) +10%
+11% a tcc*

3 649
| 3441
3117 '
{
2216
1

£, 83% 5,9 % 7,8% 8,2% |Total Groupe
£9
S 8 11,0 % 8,4 % 10,7 % 10,9 % | Hors Distribution Bt.
°E
E © 4,5 % 2,4 % 3,3% 42 % Distribution Béatiment

2008 2009 2010 2011

Une progression a 2 chiffres du RE, malgré la tres forte

augmentation des colts des matieres premieres et de I’énergie

55—

* a taux de change moyens 2010




Eléments hors exploitation
en M€

Variation

Résultat d’Exploitation +10,4%
Charges hors exploitation
dont :
Provision pour litiges amiante
Autres charges
Autres charges opérationnelles

Résultat Opérationnel +4,8%

*dont dépréciations d’actifs : 383 M€ contre 232 M€ en 2010
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Litiges en cours

Litiges lies a I'amiante aux Etats-Unis
B Paiements: ~ 82 MS en 2011 (contre 103 MS$ en 2010)

® Dotation a la provision : 90 M€ en 2011 (97 M€ en 2010) ;
provision totale au bilan : 504 MS a fin 2011 (contre 501 M$ a fin

2010)

4 2009 2010 2011*
Nouvelles 4 000 5 000 4 000
plaintes
Litiges réglés 8 000 13 000 8 000
Sock 64000 56000 = 52000 /

* estimations AT
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Résultat Financier et Impots
en M€

Résultat financier

Colit moyen de la dette brute

Impot

Taux d’imp6t sur le RN courant

Une baisse sensible des charges financieres nettes : -14%
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Résultat Net courant® Résultat Net
en M€

1736 1284
+14%

1129

2010 2011 2010 2011

| BNPA courant*: 3,30€ (+30%) | L BNPAG) :2,44€ (+13%) |

* hors plus-values de cessions et dépréciations d’actifs
(a) hors autodétention T
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Une nette reprise des investissements industriels

(en M€ et en % du C.A.)
[ +34 % ] 1936
/ 4,6% l
1450
1249 36% |
3,3% l
2009 2010 2011

Investissements de croissance 2011 : ~900 M€, dont plus des deux tiers

en pays a forte croissance, dans l'efficacité énergétique et le solaire

~ATTTMm
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Autofinancement (hors effet fiscal des plus et moins-values)
et Investissements industriels (en M€ et en % du chiffre d’affaires)

Autofinancement 3 349
M Investissements Industriels 2 987
1413 M€
3,4%
2268 1537 M€
3,8% 1936
1019 M€
2,7%
1249 \l,

6,0% 7,4 % 8,0% (% du C.A.)

2009 2010 2011

Un autofinancement libre d’1,4 Md€,

supérieur a I'objectif (1,3 Md€)
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EBE* et Investissements industriels
(en M€ et en % du chiffre d’affaires)

EBE 4952
4652

M Investissements Industriels

3730 3016 M€
3202 M€ 7,2%
8,0%
2 481 M€
6,6% 1936
A4
1249 l
9,9% 11,89 (% du C.A.)

2009 2011

Un montant d’EBE apres investissements industriels

supérieur a 3 Mds€

* Résultat d’exploitation + amortissements d’exploitation
TTm
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Controle du BFRE

(au 31 décembre, en M€ et en nb de jours)

5123

4 951 4 858

2 4773 4677

4529 464

4 069

3493
B N BT
J

31j 31

31/12/2002 31/12/2003 31/12/2004 31/12/2005 31/12/2006 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011

Un maintien sous controle du BFRE,
malgré la croissance du chiffre d’affaires
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Des acquisitions ciblées et rapidement créatrices de
valeur, en hausse sensible par rapport a 2010

® Un montant d’investissements en titres plus de 5 fois supérieur a
celui de 2010 (702 M€ contre 129 M€)

® Des acquisitions ciblées sur les axes de croissance du Groupe :
® Asie et pays émergents : 292 M€* versus 27 M€ en 2010 (x11)

@ Efficacité énergétique, énergie et environnement (hors Asie & pays
émergents) .

138 M€ versus 78 M€ en 2010 (+77%)

® Consolidation en particulier dans la Distribution Batiment :
266 M€ versus 10 M€ en 2010

e Build Center

@ 15 autres acquisitions de proximité (Scandinavie, France, ...)

* dont 238 M€ en EEE ATTTm
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ROI et du ROCE

14-15%
25%
(o)
185% 19°%
13,5% 7,6%
2009 2010 2011 obj 2015 2009 2010 2011 obj 2015
ROI* ROCE*

* avant impots, objectifs 2015 hors Conditionnement
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Endettement net & Fonds propres

en Mds€
18,2 18,2
M Endettement net
16,2
H Fonds propres 14,5
[Ea— I I
12-2008 12-2009 12-2010 12-2011
Dette nette/Fonds Propres 80% 53% 39% 44%
Dette Nette/EBITDA* 2,3 2,3 1,5 1,6

Le maintien d’une structure financiere solide

* EBITDA = Résultat d’exploitation (RE) + amortissements d’exploitation sur 12 mois _



2. Résultats 2011



Croissance interne par pole

% de variation 2011/2010 du chiffre d’affaires a structure
et taux de change comparables

| Groupe : +5,0% |

Matériaux Innovants (Ml) Produits pour la Construction (PPC)
+5,8% +4,4%

Vitrage +4,7% Aménagement Intérieur +5,6%
MHP  +7,2% Aménagement Extérieur +3,5%

Conditionnement

@Uerollio +3,0%

Distribution Batiment

+5,5%

* Répartition du chiffre d’affaires 2011
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Matériaux Innovants (Vitrage - MHP)
Chiffre d’'Affaires (en me)

4748 4827 4769
4535 —

Croissance interne 2011/2010
(a données comparables)

2 696

| | Vitrage pAEL -
Matériaux | +5,8% | +8,5% | +3,1%
Innovants | ’ :

1 1 1
......................... R S
T 1

Vitrage +4,7% +8,2% +1,4%

201020782 082 @2 081
\Y[;1:281 61181629

$1-2009 S2-2009 S1-2010 S2-2010 S1-2011 S2-2011




Matériaux Innovants (Vitrage - MHP)
(en M€ et en % du C.A.)

Résultat d’exploitation EBE & Investissements 2011
602
553 12,5% 1 605

528

Vitrage

MHP




Produits pour la Construction
Chiffre d’Affaires (en me)

5713 5713

5422 °>18

Croissance interne 2011/2010

(& données comparables) 27212 790

2539
Ameéngt L

Intérieur

+4,4% | +4,9% | +3,9%

+5,6% +6,0% +5,2%

""""""""" f] Améngt
| i : 287813 01742 950
L +4,1% | +2,9% ) Extérieur 27102 703 878

Intérieur |

Extérieur |

$1-2009 S2-2009 S1-2010 S2-2010 S1-2011 S2-2011




Produits pour la Construction

(en M€ et en % du C.A.)

Résultat d’exploitation

552
9,7%

549
10,1%

534

511 9,3%

9,9%

515
9,3%

6,8%
6,9%

$1-2009 S2-2009 S1-2010 S2-2010 S1-2011 S2-2011

Ameéngt
Intérieur

Améngt
Extérieur

EBE & Investissements 2011
1 590




Distribution Batiment
Chiffre d’'Affaires (en me)

9449
9004 9043

8444 8 657 8322

Croissance interne 2011/2010
(a données comparables)

2011/
2010

S1/s1 S2/s2

Distribution

e +5,59 +7,3% | +3,9%
Batiment 3,5% ° -




Distribution Batiment
(en M€ et en % du C.A.)

Résultat d’exploitation an1 EBE & Investissements 2011

1041

$1-2009 S2-2009 S1-2010 S2-2010 S1-2011 S2-2011 EBE Inv. Ind.




Conditionnement @v erallia
Chiffre d’Affaires (en me)

1793 1818 1810
1744 449, 1760 I

Croissance interne 2011/2010
(a données comparables)

2011 e engen
2010  SU/S1 S2/s2
Verallia +3,0% +4,2% +1,7%

$1-2009 S2-2009 S1-2010 S2-2010 S1-2011 S2-2011

I R TS

qu



Conditionnement @U erallia

(en M€ et en % du C.A.)
Résultat d’exploitation EBE & Investissements 2011
227 226 299 685

(1) — —
13;4/) 204 207 12’4 12’3

12,9%

12,0% 11,5%

$1-2009 S2-2009 S1-2010 S2-2010 S1-2011 S2-2011 EBE Inv. Ind.

BRI T o b




2. Résultats 2011



Croissance interne par zone

% de variation 2011/2010 du chiffre d’affaires
a structure et taux de change comparables

Groupe : +5,0%,
Amérique SR
du Nord +5,5%

France
+3,6%

Asie & pays émergents 19%*
+8,5%

/dont:
Amér. latine (8%): +10%
Asie (6%) : +7%
Europe Est (5%): +8% -
RdM (1%) : +13% dont :
v Scandinavie (11%) : +7%
Allemagne (11%) : +7%
Autres pays d’Europe Royaume-Uni (8%) : +2,1%
occidentale Espagne-Port. (4%) : -6,5% )
+4,1%

* Répartition du chiffre d’affaires 2011
SAINT-GOBAIN



Croissance interne par zone Moyenne Groupe

(croissance interne en %) +5,0%
+8,5%

+5,5%

+4,1%
+3,6%

France - autres Europe Amérique Asie & pays ./
i occidentale du Nord émergents

27% du CA 2011 41% du CA 2011 13% du CA 2011 19% du CA 2011




Résultat d’exploitation par zone
(en M€ et en % du C.A.)

629

5,5%

2009

714

2010

France

781

730

6,6% 4,4%
2011 L 2009

R
Ik,

1007

5,9%

2010

1205

432

590 574

yea | 10,4%

881
806

425

6,7% | 110,1%| 110,2%

6,7% 8,9%
2011 2009

" Autres pays d’Europe
occidentale

2010 2011

Amérique du Nord

SAl

2009 2010 2011%

Asie et pays ¢
émergents

ATTTm
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EBE et Investissements industriels par zone
(2011, en M€ et en % du C.A.)

EmEE EBE apres investissements

1743
HEESZEN |nvestissements industriels
1269
1143
488
797
' | 781 |9,0%
547 |{3,0% -
2,7% 5,4%
France ,JAutres pays d'Europe Amérique du Nord Asié et ‘bays'émerg.ents
W occidentale
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3. Stratégie
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Une stratégie de croissance rentable et de conquéte

|.  Un positionnement unique et tres porteur
II. Un développement rapide et rentable en pays en forte croissance

lll. Un renforcement des solutions a forte valeur ajoutée dans
I"Habitat, notamment pour les marchés de |'Efficacité
Energétique, de I'Energie et de 'Environnement

V. Un renforcement de nos points forts en saisissant les
opportunités de consolidation

V. Un effort de R&D soutenu

ATTTm
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l. Un positionnement unique et tres porteur
Une vision de Saint-Gobain

T I
SAINT-GOBAIN

Leader mondial de I’Habitat, apportant des solutions

innovantes aux défis essentiels de notre temps : croissance,
énergie, environnement

| LA référence de I’Habitat durable

AT
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Des marchés croissants

l. Un positionnement unique et tres porteur

® Des solutions techniques pour I’'Habitat de demain

® Consommation par habitant en fonction de la richesse

Mortiers (€)

Plaques de
platre (m?)

Consommation Verre a
par habitant couches (m?)

Isolants
(m3)

PIB/habitant

Consommation
par habitant

Ciment (kg)
PIB/habitant

® Des solutions pour |'efficacité énergétique des batiments

® Rénovation thermique en France : +8,7% par an sur 2006-2008

et +5,5% en 2011

AT
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l. Un positionnement unique et tres porteur
Un Groupe solide

® La capacité a répercuter la hausse des colits des matieres
premieres et de I'énergie dans les prix de vente

® Une forte capacité d’autofinancement
=» 3,4 Mds€ d’autofinancement avant investissements industriels
et 1,4 Md€ apres investissements industriels

® Une base de colits sensiblement réduite, permettant un fort levier
opérationnel = 2,1 Mds€ d’économies de co(its entre 2008 et
2010

® Un bilan trés sain = un ratio dette nette / EBITDA de 1,6 et un
taux d’endettement / fonds propres de 44%

Une situation financiere tres saine permettant une politique de développement dynamique

~ATTTMm
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Il. Un développement rapide et rentable en pays a forte

croissance

Evolution du C.A. et du R.E. en Asie et pays émergents depuis 2009

Chiffre d’affaires (M€)

Résultat d’exploitation (M€)

8643
881
7 983 806 10,2%
| 10,1%
yd
6 377 +36% +107%
en 2 ans 425 en 2 ans
_J
6,7%
| 2009 2010 2011

2009 2010

2011

Une forte progression du C.A. et du R.E.

~ATTTMm
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Il. Un développement rapide et rentable en pays a forte
croissance

Un développement centré sur les poles Ml et PPC
Evolution de la part des pays a forte croissance dans le C.A. des poles Ml et PPC

39%

33%
31%

20%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 obj
2015

ATTTm
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croissance

Forte augmentation des investissements industriels

Il. Un développement rapide et rentable en pays a forte

2 149
1936
1456 1249
835
693 | 32% 40%
414 133%
2008 2009 2010 2011

) Pays développés
() Pays a forte croissance

AT
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Il. Un développement rapide et rentable en pays a forte
croissance

® Une tres forte augmentation des investissements industriels en Asie et
en pays émergents (+47% a 781 M€).
Principaux investissements réalisés ou en cours :

® Matériaux Innovants : Brésil, Inde, Mexique, Chine, Colombie
® Produits pour la Construction : Russie, Chine
@ Verallia : Argentine

® Des acquisitions ciblées et rapidement créatrices de valeur (292 M€*)

® Matériaux Innovants: - float de Sezal Glass en Inde
- Abrasifs en Argentine

® PPC: - Mortiers en Indonésie, au Brésil et en Turquie

- Gypse en Turquie
- Isolation en Russie (Linerock)

@ Conditionnement (Verallia) : Alver en Algérie

Au total, 1 073 M€ (+92%) investis en 2011 dans les pays a forte croissance

* dont 238 M€ en EEE AT
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lll. Renforcement des solutions a forte valeur ajoutée dans

I’Habitat
Efficacité énergétique, énergie et environnement (EEE)

® Une part croissante du C.A. du Groupe :

38%

32% 33%

2010 2011 obj 2015

® Fortimpact de la RT 2012 en France sur 'activité du Groupe :
@ C.A.lIsover France en 2011 : +12,5% a données comparables
® C.A. Weber France en 2011 : +9,6% a données comparables

AT
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lll. Renforcement des solutions a forte valeur ajoutée dans

I’Habitat
Efficacité énergétique, énergie et environnement (EEE)

® Une tres forte augmentation des investissements industriels* :
® Matériaux Innovants: - Deux nouvelles usines Avancis en
Allemagne et en Corée
- Electrochrome
® PPC:doublement de la capacité de l'usine de Chemillé (Isolation -
France)

® Une tres forte augmentation (x4) des acquisitions dans I'efficacité
énergétique (376 M€** contre 95 M€ en 2010)
® Matériaux Innovants: - Solar Gard aux Etats-Unis
® PPC: - Mortiers en ltalie

Un quasi-doublement de I'effort d’investissement sur les produits et solutions EEE

* dont prés de la moitié en pays a forte croissance
** dont 238 M€ en Asie et pays émergent



lll. Renforcement des solutions a forte valeur ajoutée dans
I’Habitat -

Des marches du neuf tirdés ;oar les exigences de performance ;

energetique en Europe de I’'Ouest T/

120 i i K/z
Ameélioration de l'efficacité énergétique dans les batiments neufs (%)

100 - o j
80 \

60
40
\\ .
\\\ \\
20 Batiment a
. énergie
-100% positive
0 T T T T T T T T > (BEPOS)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
-20

—e—R-U —e—France —e—Allemagne Pays-Bas -+- Danemark -e-Finlande

Une consommation énergétique des batiments neufs réduite
de 50% en moyenne sur 5 ans (2008-2013)



IV. Le renforcement de nos points forts en saisissant les
opportunités de croissance

® En particulier en 2011 dans la Distribution Batiment :

® Acquisitions de Build Center et de Brossette :
apport d’'un C.A. supérieur a 1 Md€ en année pleine*
@ Build Center :
- consolidée depuis le 1¢" novembre (en « hold separate »)
- décision de I'OFT obtenue
- un périmetre de cessions en ligne avec nos attentes
@ Brossette :

- notification formelle fin janvier a I’Autorité de la Concurrence et
décision prévue fin mars

® Acquisitions de proximité en Scandinavie, en France et au
Royaume-Uni : 15 opérations, apportant un C.A. de 94 M€
en année pleine

* avant cessions AT
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V. Un effort de R&D soutenu

431

386 402

377

TCAM : +5,9%
par an

324

® Dépenses de R&D en
augmentation réguliere

2006 2007 2008 2009 2010 2011

25%
. 22%
®» Produits nouveaux : 20%
une part croissante
du C.A. du Groupe
2010 2011 obj 2015

®» Exemples de lancements réussis en 2011 :
@ Climacoat (Sekurit)

@ Plaques de platre allégées
TTm
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4. Perspectives et
objectifs 2012
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Perspectives économiques pour 2012

Sur le plan de la conjoncture

Sous réserve de I'absence de nouvelle amplification de la crise
economique et financiere

En Asie et en pays émergents :
@ Ralentissement de la croissance au 1¢" semestre, reprise au 2"
En Amérique du Nord :
® Persistance d’'une bonne dynamique dans lI'Industrie
® Reprise modérée du marché de la Construction
En Europe de I'Ouest
® Recul de I'automobile, mais maintien d’un bon niveau d’activité dans
les autres secteurs industriels
@ Dans la Construction : poursuite d’une légére amélioration dans le
résidentiel, mais persistance de fortes disparités d’'un pays a l'autre
(poursuite de la croissance, notamment au 18" semestre, en France,
en Allemagne, au Benelux et en Scandinavie ; situation plus difficile
dans les autres pays)
La poursuite de I'augmentation des colits de |‘énergie et, dans une

moindre mesure, des matieres premieres

P —, T




Perspectives pour les métiers du Groupe

®» Matériaux Innovants :

® Croissance modérée de 'activité, avec une conjoncture plus difficile
dans le Vitrage en Europe

® Maintien d’un bon niveau de marge d’exploitation dans les MHP,
mais recul dans le Vitrage

® Produits pour la Construction :

® Poursuite d’'une bonne dynamique en pays a forte croissance ainsi
qgue sur les marchés de |'efficacité énergétique en Europe

® Impact sur la rentabilité du P6le d’un différentiel prix / co(its négatif
®» Distribution Batiment:

® Confirmation de la reprise sur les principaux marchés européens
(hors Royaume-Uni), mais a un rythme moindre qu’en 2011

® Poursuite de I'amélioration du résultat d’exploitation
®» Conditionnement (Verallia) :

® Acceélération de la croissance interne

® Maintien d’un bon niveau de rentabilité

Globalement, le maintien d’un niveau d’activité satisfaisant




Priorités d’actions pour 2012 : adaptation rapide a
I’évolution de nos marchés, et poursuite du
développement des moteurs de croissance du Groupe

® Priorité aux prix de vente, avec I'objectif de répercuter la hausse
des colts des matieres premieres et de I’énergie

®» Maintien d’'une grande vigilance sur les colts. Des ajustements
supplémentaires en cas de nouvelle dégradation de la conjoncture

® Maintien d’'une grande discipline en matiere de gestion de
trésorerie et de solidité financiere

® Poursuite du développement des moteurs de croissance du

Groupe (pays émergents, EEE, ...), a travers une politique sélective
d’investissements industriels et financiers ciblés

®» Maintien de I'effort de R&D

Une politique de développement maitrisée
et d’adaptation a la conjoncture




Objectifs 2012

® Croissance interne modérée, essentiellement tirée par les
prix

® Bonne résistance du Résultat d’Exploitation et de Ia
rentabilité

® Autofinancement libre élevé et stabilisation
des investissements industriels au niveau de 2011 (~2 Mds€)

®» Maintien d’une structure financiere solide
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Dividende 2011

® 1,24 euro par action, soit une hausse de 8% par rapport a

2010
® Rendement sur cours au 31/01/2012 : 3,65%
® Taux de distribution sur BNPA courant : 37,5%

®» Modalités de paiement : en especes

®» Calendrier:

® 7juin2012:  Assemblée Générale

® 11juin2012: date de détachement

® 13juin 2012 : date d’arrété des positions (record date)
® 14juin 2012 : date de paiement
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Conclusion : un Groupe solide offrant une bonne
capacité de résistance

® Un positionnement stratégique porteur, avec de belles
opportunités de croissance

® Une capacité démontrée a répercuter la hausse des colts
des matieres premieres et de I’énergie

® Une structure de colts allégée et une structure financiere
tres saine

® Une forte capacité d’adaptation a I'évolution de |la
conjoncture
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Résultats 2011
et Perspectives

Paris, le 17 février 2012
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