
Nous avons poursuivi la mise en œuvre de 
notre nouveau programme de réduction de 
coûts avec, sur le semestre, des économies de 
l’ordre de 300 millions d’euros par rapport au 
1er semestre 2012. Ce programme sera pour-
suivi et amplifié au second semestre, afin de 
représenter, sur l’ensemble de l’année, 580 mil-
lions d’euros d’économies de coûts par rapport 
à 2012, et 1 100 millions d’euros par rapport à la 
base de coûts de 2011. Nous avons également 
stabilisé notre Besoin en Fonds de Roulement 
d’Exploitation (BFRE) à 42 jours de chiffre d’af-
faires et fortement réduit nos investissements 
industriels et financiers (de 471 millions d’eu-
ros par rapport au 1er semestre 2012), ce qui a 
permis de diminuer notre endettement net de 
3,4 % par rapport à juin 2012.
Ce plan d’actions sera poursuivi et renforcé 
avec détermination au second semestre.

Quelles sont vos perspectives pour la fin  
de l’année ?
Nous anticipons, pour les prochains tri-
mestres, une amélioration progressive de 
notre activité, notamment en Amérique du 
Nord et en Asie et pays émergents. Dans ce 
contexte, le Groupe continuera, au cours 
des prochains trimestres, à mettre en œuvre 
son plan d’actions, en apportant une atten-
tion toute particulière à l’augmentation de 
ses prix de vente, à la réalisation de son pro-
gramme d’économies de coûts - afin de déga-
ger, au second semestre, des économies sup-
plémentaires de 160 millions d‘euros par 
rapport au 1er semestre 2013 et au maintien 
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Entretien avec 

Pierre-André de Chalendar
Président-Directeur Général de Saint-Gobain

Vous venez de publier les résultats  
du premier semestre 2013.  
Pouvez-vous nous les commenter ?
De façon générale, le premier trimestre a été 
particulièrement difficile, pénalisé à la fois par 
un nombre de jours ouvrés inférieur à l’an der-
nier et par des conditions météorologiques 
très défavorables. Le deuxième trimestre, 
quoiqu’encore en légère baisse à données 
comparables (- 1,2 %, dont - 2,2 % en volumes 
et + 1,0 % en prix), montre une stabilisation 
des tendances de fond sur les principaux mar-
chés du Groupe en Europe occidentale, et la 
poursuite de l’amélioration des conditions de 
marché dans les autres zones géographiques. 
À l’exception du Vitrage et de l’Aménage-
ment Intérieur qui bénéficient, pour le pre-
mier, de l’accélération du retour à la croissance 
en Asie et pays émergents et, pour le second, 
du redressement progressif de la construc-
tion aux États-Unis, tous les Pôles et toutes 
les Activités du Groupe ont continué à pâtir 
du tassement des économies européennes, 
quoique beaucoup plus modérément qu’au 
premier trimestre.

Quel a été le plan d’actions du Groupe  
pour faire face à la dégradation  
de l’environnement économique ? 
Dans cet environnement économique encore 
difficile, et en dépit de la moindre augmen-
tation du coût des matières premières et de 
l’énergie, les prix de vente ont continué à 
constituer, pour le Groupe, une forte priorité 
tout au long du semestre. Ainsi, ils ressortent 
en hausse de + 1,0 %.

“  Nous confirmons notre objectif de redressement du résultat 
d’exploitation au second semestre.  ”
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d’une grande discipline en matière de gestion 
de trésorerie et de solidité financière. Cela 
nous permettra d’avoir une situation finan-
cière plus solide, encore renforcée par la ces-
sion de Verallia North America.
Par ailleurs, nous poursuivrons le développe-
ment de nos principaux axes stratégiques 
(Asie et pays émergents, marchés de l’effica-
cité énergétique et de l’énergie, consolidation 
dans la Distribution Bâtiment et les Produits 
pour la Construction), avec le souci perma-
nent de la rentabilité, et dans le respect d’une 
grande discipline financière.
En conséquence, nous confirmons notre objec-
tif de redressement de notre résultat d’exploi-
tation au second semestre, après un point bas 
atteint au premier semestre 2013. 
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Résultats  
du 1er semestre 2013
Chiffre d’affaires 

20,8 Mds€  3,8 %

Résultat d’exploitation 

1,3 Md€  15,7 %

Résultat net courant* 

422 M€  30,6 %
*  Hors plus ou moins-values de cessions, dépréciations 

d’actifs et provisions non récurrentes significatives.



2 RÉSULTATS DU 1ER SEMESTRE 2013

Principaux résultats consolidés du Groupe

S1 2012 M€ 5 S1 2013 M€ Variation %
Chiffre d’affaires et produits accessoires 21 590  20 771 - 3,8%
Résultat d’exploitation (RE) 1 494 1 260 - 15,7%
Résultat opérationnel 1 135 974 - 14,2%
Résultat net courant 1 608 422 - 30,6%
BNPA (Bénéfice Net Par Action 2) courant 1 (en e) 1,14 0,76 - 33,3%
BNPA (Bénéfice Net Par Action 2) (en e) 0,87 0,60 - 31,0%
Autofinancement 3 1 419 1 146   - 19,2%
Autofinancement hors impôt sur plus-values 4 1 381 1 165  - 15,6%
Investissements industriels 754 519 - 31,2%
Autofinancement libre (hors impôt sur plus-values) 4 627 646  + 3,0%
Investissements en titres 277 41 - 85,2 %
Endettement net 9 828 9 497 - 3,4 %

1 - Hors plus ou moins-values de cessions, dépréciations d’actifs et provisions non récurrentes significatives. 2 - Calculé sur le nombre de titres composant le capital au 30 juin (552 755 774 actions en 2013,  
y compris l’augmentation de capital consécutive au versement du dividende en actions constatée le 5 juillet 2013, contre 531 052 614 en 2012). Sur la base du nombre moyen pondéré de titres en circulation  
(527 978 739 actions au 1er semestre 2013 contre 526 833 258 au 1er semestre 2012), le BNPA courant serait de 0,80 € (contre 1,15 € au 1er semestre 2012), et le BNPA serait de 0,63 € (contre 0,88 € au 1er semestre 2012). 
3 - Hors provisions non récurrentes significatives. 4 - Hors effet fiscal des plus ou moins-values de cessions, dépréciations d’actifs et provisions non récurrentes significatives.  
5 - Comptes retraités pour tenir compte des impacts de l’amendement de la norme IAS 19.

• Le chiffre d’affaires du Groupe recule de 3,8 %, et s’établit à 20 771 mil-
lions d’euros, contre 21 590 millions d’euros au 1er semestre 2012. L’effet 
de change représente une contribution négative de 1,3 %, résultant 
principalement de la dépréciation, par rapport à l’euro, des principales 
devises des pays d’Amérique latine où le Groupe est implanté ainsi que, 
dans une moindre mesure, du dollar américain et de la livre britannique. 
En revanche, l’effet périmètre est favorable sur le semestre, à + 0,7 % 
(mais négatif au deuxième trimestre), et reflète notamment l’intégra-
tion de Brossette au 1er avril 2012.

À données comparables (taux de change et périmètre comparables), 
le chiffre d’affaires recule de 3,2 %, avec une hausse des prix de vente 
(+ 1,0 %) et une baisse des volumes (- 4,2 %) fortement affectés par les 
mauvaises conditions climatiques du premier trimestre.

• Le résultat d’exploitation baisse de 15,7 %, sous l’impact du tassement 
des volumes de vente. Par voie de conséquence, la marge d’exploitation 
reflue, à 6,1 % du chiffre d’affaires (8,6 % hors Distribution Bâtiment), 
contre 6,9 % (8,9 % hors Distribution Bâtiment) au 1er semestre 2012 et 
6,3 % au second semestre 2012 (8,0 % hors Distribution Bâtiment). 

• Le résultat net courant (hors plus et moins-values, dépréciations 
exceptionnelles d’actifs et provisions non récurrentes significatives) res-
sort à 422 millions d’euros, en recul de 30,6 % par rapport au 1er semestre 
2012. Rapporté au nombre de titres composant le capital au 30 juin 2013 
(552 755 774 actions, y compris l’augmentation de capital consécutive 
au versement du dividende en actions constatée le 5 juillet 2013, contre 
531 052 614 actions au 30 juin 2012), il représente un bénéfice net par 
action (BNPA) courant de 0,76 €.

Litiges liés à l’amiante aux États-Unis 
Le nombre de nouveaux litiges reçus par CertainTeed au 1er semestre 
2013 est de 2 000 environ (comme au 1er semestre 2012). Dans le même 
temps, 2 000 plaintes ont fait l’objet de transactions (contre 7 000 au 
1er semestre 2012), ce qui porte le stock de litiges en cours au 30 juin 2013 à  
43 000, inchangé par rapport au 31 décembre 2012. 
Le montant total des indemnités versées au cours des douze derniers 
mois aux Etats-Unis s’établit à 87 millions de dollars à fin juin 2013, contre 
67 millions de dollars à fin décembre 2012.

Renforcement au 1er semestre 2013  
du plan d’actions face à la dégradation  
de l’environnement économique

•  Priorité aux prix de vente : + 1,0 % sur le 1er semestre 2013.
•  Poursuite de la mise en œuvre du nouveau programme de réductions  

de coûts : - 300 millions d’euros sur le semestre (par rapport au  
1er semestre 2012) réalisées essentiellement en Europe occidentale 
(notamment dans le Vitrage). Ce programme sera poursuivi et amplifié 
au second semestre.

•  Stabilité du Besoin en Fonds de Roulement d’Exploitation (BFRE)  
à 42 jours de chiffre d’affaires. 

•  Réduction forte des investissements industriels et financiers  
(de 471 millions d’euros par rapport au 1er semestre 2012), ce qui a permis 
de diminuer l’endettement net de 3,4%.

Objectifs 2013 
Le Groupe anticipe, pour les prochains trimestres,  
une amélioration progressive de son activité, notamment 
en Amérique du Nord et en Asie et pays émergents.  
En conséquence, le Groupe confirme ses objectifs pour 
l’ensemble de l’année 2013 :
•  un redressement de son résultat d’exploitation au second 

semestre, après un point bas atteint au premier semestre 
2013,

•  un niveau élevé d’autofinancement libre grâce,  
en particulier, à la réduction de 200 millions d’euros  
de ses investissements industriels,

•  une structure financière solide, encore renforcée  
par la cession de Verallia North America.

Le détail des comptes  
consolidés est disponible  
sur le site Internet du Groupe 
(www.saint-gobain.com )  
ou sur simple demande  
auprès des Relations Actionnaires.  
(cf. coordonnées en dernière page).
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Par Pôle d’activité (commentaires à données comparables)

Le chiffre d’affaires du Pôle Matériaux Innovants recule 
de 2,9 % à données comparables au 1er semestre, sous l’impact de la 
baisse des volumes de vente (notamment en Europe occidentale). La 
marge d’exploitation du Pôle recule, à 6,7 % contre 8,4 % au 1er se-
mestre 2012 et 6,9 % au second semestre 2012.
À données comparables, les ventes du Vitrage se replient de 1,3 % 
sur le semestre, mais progressent de 2,4 % au second trimestre. Sur 
cette dernière période, l’accélération de la reprise de l’activité en Asie 
et pays émergents (avec une croissance à deux chiffres) a plus que 
compensé le recul des volumes et des prix de vente sur les marchés 
de la construction en Europe de l’Ouest. Quant aux ventes de Vitrage 
automobile en Europe occidentale, elles se sont stabilisées sur les 
trois derniers mois, après un premier trimestre très difficile.
Le chiffre d’affaires des Matériaux Haute Performance (MHP) recule 
de 5,1 % à données comparables, reflétant la baisse des activités liées 
à l’investissement industriel (Céramiques). Les autres métiers de MHP 
(Abrasifs, Plastiques, Solutions Textiles) montrent une belle résistance, 
notamment aux États-Unis et en Asie et pays émergents.

Le chiffre d’affaires du Pôle Produits pour la Construction 
(PPC) se replie de 1,7 % à données comparables, affecté par le tassement 
des ventes en Europe occidentale, que la croissance en Asie et pays 
émergents ne compense pas intégralement. La marge d’exploitation 
s’érode légèrement, à 8,5 % contre 8,8 % au 1er semestre 2012.
L ’Aménagement Intérieur réalise une légère croissance interne sur le 
semestre (1,0 %), grâce à la très forte progression de ses ventes aux 
États-Unis au second trimestre. L’Europe occidentale, après un début 
d’année très difficile, s’est stabilisée en fin de semestre, tandis que 
l’Asie et les pays émergents ont conservé une bonne dynamique.
L ’Aménagement Extérieur voit son chiffre d’affaires diminuer de 
4,1% à données comparables, sous l’impact de la baisse des ventes 
de Produits d’Extérieur aux États-Unis. Contrairement au premier 
trimestre particulièrement dynamique, le deuxième trimestre a été 
exceptionnellement touché par des déstockages très importants de 
la part de nos distributeurs.

Particulièrement affecté par un nombre de jours ouvrés inférieur à l’an 
dernier (- 1,8 jour sur le semestre, soit un impact de - 1,4 % sur les vo-
lumes) et par les conditions climatiques rigoureuses de début d’année, 
le chiffre d’affaires du Pôle Distribution Bâtiment recule de 
4,6 % à données comparables au premier semestre. Les performances 
du Pôle se sont cependant nettement améliorées au 2e trimestre, avec 
notamment un net rebond au Royaume-Uni, une accélération de la 
croissance au Brésil et une stabilisation en Scandinavie. 
En France, l’activité continue à montrer une assez bonne résistance 
dans un environnement économique difficile, qui témoigne de la 
poursuite de gains de parts de marché. De façon générale, les prix de 
vente restent bien orientés sur l’ensemble du Pôle. La marge d’exploi-
tation ressort à 2,4 % contre 3,9 % au 1er semestre 2012, principale-
ment en raison de la forte baisse des volumes au 1er trimestre.

Les ventes du Pôle Conditionnement (Verallia) reculent 
de 2,9 % à données comparables sur le semestre, en dépit de l’aug-
mentation des prix de vente (+ 2,1 %). Les volumes reculent aux 
États-Unis et en Europe de l’Ouest, et restent stables en Russie et en 
Amérique latine. Le résultat d’exploitation progresse de 36 millions 
d’euros (+ 17,4 %), en raison de l’application, au 1er janvier 2013, de la 
norme IFRS 5 (Actifs et passifs destinés à la vente) concernant Verallia 
North America (VNA), qui conduit à arrêter les amortissements des 
immobilisations dans le résultat d’exploitation de VNA (soit 36 mil-
lions d’euros sur le semestre). Hors cet élément exceptionnel, le résul-
tat d’exploitation de Verallia serait stable, à 207 millions d’euros, et 
la marge d’exploitation progresse à 11,4 %, contre 10,8 % l’an dernier. 

Chiffre d’affaires

4 623 Me
 – 4,7 % à données réelles
 – 2,9 % à données comparables

Résultat d’exploitation

312 Me
 – 23,5 % à données réelles

Chiffre d’affaires

5 724 Me
 – 3,0 % à données réelles
 – 1,7 % à données comparables

Résultat d’exploitation

485 Me
 – 6,4 % à données réelles

Chiffre d’affaires

9 099 Me
 – 3,8 % à données réelles
 – 4,6 % à données comparables

Résultat d’exploitation

215 Me
 – 42,0 % à données réelles

Chiffre d’affaires

1 813 Me
 – 5,0 % à données réelles
 – 2,9 % à données comparables

Résultat d’exploitation

243 Me
 + 17,4 % à données réelles



4 DOSSIER

Un habitat adapté  
à tous les âges 
Vivre chez soi, en autonomie, le plus longtemps possible,  
c’est ce que propose le groupe Saint-Gobain avec le concept  
Multi-Confort Sérénité, sa nouvelle offre transversale  
pour des logements adaptés aux besoins des seniors.

PHOENIX-SENIOR
L’offre Multi-Confort Sérénité s’inscrit dans le cadre du projet porté par l’association 
Phoenix-Senior, dont Saint-Gobain est partenaire avec quatre autres sociétés 
(Medieco, Legrand, Atelier Rolland&Associés, Santeos). Il réunit la formation,  
la construction et la technologie au service d’un concept d’habitat adapté  
au bien-être des personnes âgées. Sept enjeux ont été identifiés par l’association : 
favoriser l’autonomie des habitants, habiter un logement évolutif qui allie confort 
et santé, optimiser le vécu intergénérationnel, entreprendre avec les professionnels 
concernés, enrichir les formations en santé par l’expérience du terrain,  
informatiser la santé et passer de la théorie à la pratique dans des projets pilotes.

1
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e vieillissement de la popu-
lation dans les pays déve-
loppés est un thème majeur 
de société, qui nécessite 
de prendre en compte les 
questions d’accessibilité et 
d’adaptation des logements. 

Saint-Gobain apporte une réponse avec 
le concept Multi-Confort Sérénité, dont 
l’objectif est de préparer le bâti afin de 
pouvoir l’adapter à moindre coût, en 
fonction des besoins. S’il n’est pas néces-
saire, dans un premier temps, de pourvoir 
les logements de tous les équipements 
nécessaires au maintien à domicile de 
la personne (main courante, lit médica-
lisé, etc.), il est important d’anticiper et 
de faciliter les aménagements éventuels 
tout en assurant un confort thermique, 
acoustique, sanitaire et visuel exemplaire 

et durable. L’offre Multi-Confort Sérénité 
s’inscrit dans le prolongement du pro-
gramme Saint-Gobain Multi-Confort.

Un habitat évolutif
Le concept s’appuie sur la prise en compte, 
dans la conception du logement, de fac-
teurs évolutifs comme les pathologies 
(le diabète par exemple), les déficiences 
(la diminution de la capacité motrice 
notamment), ou encore les paramètres 
liés à l’environnement social de la per-
sonne. Tous ces éléments impliquent des 
besoins spécifiques en termes de soins, 
d’équipements, de technologies et de for-
mation, qui doivent être considérés dès 
la phase d’étude de la construction. Pour 
apporter des réponses à la diversité des 
besoins des personnes, Saint-Gobain a 
défini trois niveaux d’adaptation du loge-

Pourquoi avoir développé l’offre Multi-Confort Sérénité ?
Maurice Manceau : L’offre Multi-confort Sérénité s’inscrit dans le prolongement  
du programme Saint-Gobain Multi-Confort et dans le cadre du projet porté par  
l’association Phoenix-Senior dont Saint-Gobain est partenaire (voir encadré en page 4).  
L’idée était de développer un concept d’habitat intergénérationnel et évolutif pour  
garantir le bien-être des personnes au fil des années.

Quels sont les avantages de cette offre ?
M. M. : Le Multi-Confort Sérénité valorise les solutions innovantes de Saint-Gobain  
pour répondre aux défis du vieillissement de la population et de la maladie sur le marché 
de la construction résidentielle, en neuf ou en rénovation. Ce concept marque également 
l’engagement du Groupe dans une démarche sociétale qui nous concerne tous.  
Il est un puissant accélérateur d’innovation.

Entretien avec...

Maurice Manceau
 Directeur Habitat France

ment. Il s’agit d’abord de préparer le bâti 
dès la conception du projet architectural 
(largeur des ouvertures, etc.). Il est néces-
saire ensuite d’anticiper des adapta-
tions futures, en renforçant par exemple 
la résistance mécanique des plaques 
de plâtre pour fixer une main courante. 
Enfin, des éléments peuvent être intégrés 
ultérieurement, comme des poignées de 
porte ou une robinetterie spécifiques. Le 
concept Multi-Confort Sérénité stimu-
lera l’innovation pour adapter l’offre de 
Saint-Gobain aux attentes du marché. 
Deux projets pilotes sont en cours de 
construction dans l’Ouest de la France : 
une dizaine de logements individuels à 
Beaucouzé, près de la première Maison 
Saint-Gobain Multi-Confort, et un 
immeuble collectif à Angers. Ils devraient 
voir le jour en 2014. 

1           Saint-Gobain Sevax et Coramine (Produits pour 
la Construction) proposent des portes coulissantes 
motorisées.

3   La solution Placo® Easycable® (Produits pour la 
Construction) permet d’intégrer une plinthe pour 
faciliter le passage des câbles dans les cloisons.

2

2 3



Saint-Gobain s’implique dans des actions de mécénat à carac-
tère solidaire avec la Fondation d’entreprise internationale Saint-
Gobain Initiatives, et à caractère culturel, artistique et éduca-
tif avec des partenariats suivis depuis de longues années par la 
Direction des Relations Générales du Groupe. Marie de Laubier, la 
Directrice des Relations Générales du Groupe, précise : « Nous sou-
tenons des institutions ou des musées avec lesquels nous avons des 
liens anciens, comme le château de Versailles, des projets en réson-
nance avec notre culture d’entreprise et notre histoire, et des pro-
jets pour lesquels le savoir-faire et l’expertise de nos métiers sont 
reconnus.» Les projets culturels soutenus sont de taille variable. Le 
Groupe apporte un soutien financier ou des matériaux, c’est-à-dire 
du « mécénat en nature », et également son expertise.

Des partenariats de qualité
Chaque projet est étudié avec minutie et les plus importants sont 
soumis à Pierre-André de Chalendar, Président-Directeur Général 
de Saint-Gobain. Par exemple, Saint-Gobain participe à la restaura-
tion du Pavillon des Indes à Courbevoie (Hauts-de-Seine), qui sera 
transformé en résidence pour des artistes. Saint-Gobain fournira 
des vitrages pour ce bâtiment, édifié pour l’Exposition universelle 
de 1878 et inscrit à l’Inventaire supplémentaire des Monuments 
historiques depuis 1987. Par ailleurs, le Groupe apportera des mi-
roirs et son expertise pour restaurer Le Cyclop, la sculpture de Jean 
Tinguely à Milly-la-Forêt (Essonne), constituée de milliers d’éclats 
de miroirs, ou encore réalisera des vitrines pour l’exposition Le 
Nôtre à Versailles.

6 EN BREF...

Saint-Gobain  
et le mécénat culturel 

FLASH INFO 
SAINT-GOBAIN  
À BORD  
DU C4 PICASSO

SHEERFILL®  
ENTRE EN JEU  
À RIO

Saint-Gobain Sekurit est le fournisseur exclusif du 
pare-brise panoramique de série, du grand toit vitré 
et des vitres latérales du nouveau C4 Picasso, le 
monospace compact de Citroën. Best-seller français 
et européen dans sa précédente édition, le nouveau 
modèle est commercialisé en France depuis le mois 

de juin. Les vitrages sont fabriqués par les usines 
espagnoles de Saint-Gobain Sekurit à Avilés  
(pare-brise) et à Arboç (vitres latérales trempées). 
Le site portugais de Santa Iria signe le toit et celui 
d’Eslöv, en Suède, les vitres latérales feuilletées.

60 000 m2 de membrane architecturale SHEERFILL® II HT 
de Saint-Gobain Performance Plastics (Matériaux 
Innovants) habilleront le toit du stade Maracaná 
à Rio de Janeiro. Ce tissu de verre enduit de PTFE 
préserve les spectateurs de la chaleur tout en laissant 
passer la lumière du jour. Il est autonettoyant 

et a une durée de vie de plus de 30 ans. Le stade 
Maracaná, en cours de rénovation pour la Coupe  
du monde de football de 2014, sera également équipé 
par Saint-Gobain Canalização (Produits pour  
la Construction).

Saint-Gobain mène une politique  
active de soutien culturel, en lien avec 
son histoire et ses métiers.

Une vingtaine de soutiens  
à caractère culturel en 2012
Des actions en cours ou à venir :
•  Restauration du Pavillon des Indes à Courbevoie
•  Soutien à l’exposition Le Nôtre (automne 2013)  

au château de Versailles
•  Fourniture de vitrages SAGE au nouveau bâtiment  

de l’École française d’Extrême-Orient à Kyoto (Japon)
•  Soutien à l’exposition Art Déco (automne 2013)  

à la Cité de l’architecture et du patrimoine à Paris.  
Des documents ou objets des collections  
de Saint-Gobain y seront présentés.

Le Pavillon des Indes à Courbevoie (92)



L’offre de Saint-Gobain PAM, remise en mars 2011, a été l’objet d’une 
compétition intense. Les propositions des concurrents internatio-
naux n’ont pas été retenues face aux atouts des solutions de PAM, 
aussi bien en termes de préparation en amont du projet que de 
maîtrise logistique, de qualité et de fiabilité des produits. En mai 
2012, Saint-Gobain PAM a remporté le contrat « MEW 19 », qui porte 
sur 45 kilomètres de canalisations de diamètre 1 200 mm, avec de 
nombreux raccords et accessoires.

Les produits destinés à être stockés à l’extérieur ont des revêtements 
spéciaux adaptés aux pays chauds. Les livraisons, qui ont commen-
cé en juin 2012, s’échelonneront jusqu’à l’été 2013. Les tuyaux, fabri-
qués par les équipes de l’usine de Pont-à-Mousson et les raccords, 
produits à Foug (France) sont acheminés par train de l’usine de 
Pont-à-Mousson jusqu’au port d’Anvers en Belgique, puis chargés 
sur des bateaux à destination du Koweït et livrés sur l’aire de stoc-
kage du Ministère de l’électricité et de l’eau.

Grâce aux performances reconnues des équipes de Saint-Gobain 
PAM, un second contrat, baptisé « MEW 38 », a été signé en avril 2013, 
portant sur la fourniture de tuyaux et de raccords pour le MEW. Ce 
contrat, d’une valeur de 200 M$ (environ 154 M€), représente 120 000 
tonnes de tuyaux de fonte ductile de grands diamètres, dont la 
production sera assurée par l’usine de Pont-à-Mousson. La mise en 
œuvre de ce contrat s’échelonnera sur une période de 15 mois.
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Saint-Gobain PAM 
remporte des contrats d’envergure

Repères

Activité Canalisation de Saint-Gobain 
• 10 000 employés dans le monde

Contrat MEW 38 
•  120 000 tonnes de tuyaux en fonte ductile de grands 

diamètres

Contrat MEW 19
•  45 km de tuyaux standard de diamètre 1 200 mm avec des 

raccords express et des accessoires. Les matériaux utilisés 
résistent à des températures de plus de 50°C.

•  22 000 tonnes de fonte de tuyaux auxquelles s’ajoutent  
4 000 tonnes de fonte pour les raccords, c’est le poids total 
du contrat MEW 19.

Saint-Gobain PAM (Produits pour la Construction) livre depuis juin 2012  
des canalisations au Koweït, dans le cadre du contrat signé avec le Ministère 
de l’Électricité et de l’Eau (MEW).

SAINT-GOBAIN ET LE DÉVELOPPEMENT DURABLE  

Saint-Gobain réaffirme son engagement
La Charte Environnement, Hygiène Industrielle-Santé, Sécurité de 
Saint-Gobain a été mise à jour afin d’être en cohérence avec la  
lettre d’engagement de Pierre-André de Chalendar, Président-
Directeur Général du Groupe, sur la politique EHS de Saint-Gobain, 
qui a été diffusée lors de la Journée Internationale Environnement, 

Santé, Sécurité, en octobre 2012. Affichée dans tous les sites de 
Saint-Gobain, la Charte EHS rappelle chaque jour ses objectifs : 
zéro accident du travail, zéro maladie professionnelle, zéro accident 
environnemental et un impact minimal de ses activités sur 
l’environnement.



La vie du titre

TABLEAU DES PERFORMANCES RÉCENTES DE L’ACTION SAINT-GOBAIN

Performances récentes  
au 25/07/2013 (34,290 e) 
en %

Action  
Saint-Gobain

CAC 40 DJ Euro  
Stoxx 50

DJ Euro  
Stoxx 50 

Construction

Sur les 12 derniers mois + 30,3 % + 28,4 % + 26,9 % + 30,0 %

Sur les 6 derniers mois + 8,4 % + 4,7 % - 0,1 % + 5,3 %

Sur les 3 derniers mois + 12,3 % + 3,0 % + 1,3 % + 5,0 %

Sur le dernier mois + 13,3 % + 8,4 % + 7,7 % + 8,6 %

Vos contacts
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Agenda
RÉUNIONS D’ACTIONNAIRES
•  Le 1er octobre, à Nancy animée  

par Laurent Guillot, Directeur Financier
•  Le 2 octobre, à Bordeaux animée  

par Jacques Durand, Directeur Adjoint 
de la Communication Financière

•  Le 7 novembre, à Marseille animée  
par Pierre-André de Chalendar,  
Président-Directeur Général

•  Le 22 novembre, à Paris (salon Actionaria) 
animée par Pierre-André de Chalendar, 
Président-Directeur Général  
et Laurent Guillot, Directeur Financier

SALON
•  Les 22 et 23 novembre, Salon ACTIONARIA, 

Palais des Congrès, Porte Maillot
PUBLICATION DE RÉSULTATS
•  Chiffre d’affaires des neuf premiers mois  

de 2013, le 24 octobre, après Bourse

ÉVOLUTION DU COURS DE BOURSE 2004-2013
Cours de l’action* Saint-Gobain en euros et indices rebasés au 01/01/2004

Saint-Gobain a publié le 24 Juillet ses résultats du premier semestre 2013 et anticipe, 
pour le second semestre, une amélioration progressive de son activité sur les bases 
déjà observées au deuxième trimestre. En conséquence, il confirme son objectif de 
redressement du résultat d’exploitation au second semestre. Cette publication a été 
bien accueillie par les marchés financiers et a permis au titre Saint-Gobain de clôturer le 
25 Juillet à 34,290 euros en hausse de 0,9 %, surperformant l’indice CAC 40. Au total, le 
titre Saint-Gobain a progressé de + 6,4 % depuis le début de l’année.

NOMBRE TOTAL D’ACTIONS  
AU 30 JUIN 2013 :

535 891 683
STRUCTURE DU CAPITAL ESTIMÉE  
AU 30 JUIN 2013 (en %)

7,2 % Principaux actionnaires  
(Caisse des Dépôts et Consignations, 

Groupama, Predica, Cogema...)

17,1 % Wendel

12,9 %  
Institutionnels 

français

45,6 %  
Institutionnels 
étrangers

8,5 %  
Actionnaires 
individuels

8,7 % Fonds du Plan  
d’Épargne du Groupe  
(Actionnaires Salariés)

Découvrez le programme des événements  
du 2nd semestre (visites, culturelle et de sites, 
formation avec l’École de la Bourse…) 
sur www.saint-gobain.com, rubrique Finance/ 
Actionnaires individuels.

Les rendez-vous

des actionnaires

Programme des événements

pour le 2e semestre 2013 

3 décembre 2013

duo d’usines

À Chantereine,  

découvrez deux 

usines spécialisées 

dans le vitrage  

automobile  

19 septembre 2013

base logistique

Visitez les 42 000 m2 

de la plateforme logistique  

Point.P à Miramas

Le Service Relations Actionnaires de Saint-Gobain  
est à votre disposition pour tout renseignement,  
n’hésitez pas à le contacter :

•  Par téléphone, en appelant le  
 
 
 
ou +33 (0)1 47 62 33 33 (depuis l’international)

•  Sur Internet, en vous rendant sur  
www.saint-gobain.com

•  Par e-mail, en écrivant à l’adresse suivante :  
actionnaires@saint-gobain.com

•  Par courrier : 
Compagnie de Saint-Gobain 
Service Actionnaires 
Les Miroirs 
92096 La Défense Cedex

•  Reuters : SGOB.PA


