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SAINT-GOBAIN

AVIS DE CONVOCATION

Les porteurs de titres participatifs émis par la Compagnie de Saint-Gobain (la « Société ») en avril 1984 sont convoqués en
Assemblée générale qui se tiendra le jeudi 27 mai 2021 a 9 heures 30, au sieége social de la Société, Tour Saint-Gobain, 12, place
de I'Iris, 92400 Courbevoie Cedex, a huis clos, et en cas de défaut de quorum, le jeudi 24 juin 2021 a 12 heures au méme lieu, a
I'effet de délibérer sur I’ordre du jour suivant :

Avertissement : Compte-tenu des mesures administratives en vigueur limitant ou interdisant les déplacements ou les rassemblements
collectifs pour des motifs sanitaires faisant obstacle a la présence physique a l'assemblée des porteurs de titres participatifs et
conformément aux dispositions de I’article 4 de l'ordonnance n°2020-321 du 25 mars 2020, telle que modifiée et prorogée notamment par
I’ordonnance n°2020-1497 du 2 décembre 2020 ainsi que par le décret n°2021-255 du 9 mars 2021, ’'Assemblée générale du 27 mai
2021 se tiendra exceptionnellement a huis clos.

Les porteurs de titres participatifs ou les autres personnes ayant le droit d’y assister ne seront pas pr ts physiq ta
V’Assemblée et ne pourront pas exprimer leur vote durant celle-ci.

En conséquence, les porteurs de titres participatifs sont vivement encouragés a voter par correspondance avant le mercredi 26 mai
2021, 15 heures, (heure de Paris). A titre exceptionnel, les mandats a personne dénommée (autre qu’au Président de I’Assemblée)
devront étre recus au plus tard le dimanche 23 mai @ minuit (heure de Paris).

Ordre du jour
L Rapport du Conseil d’administration sur I’activité de la Société au cours de I’exercice 2020 ;
24 Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes de I'exercice 2020 et sur les éléments servant a la rémunération des
titres participatifs ;
& Fixation de la rémunération annuelle du représentant titulaire de la Masse ;
4. Délégation de pouvoirs pour accomplir les formalités requises.

1l est rappelé que les porteurs de titres participatifs ou les autres personnes ayant le droit d’assister a 1’Assemblée ne seront pas
présents physiquement et sont invités a voter a distance en amont de I’Assemblée selon les modalités suivantes.

Pour participer ou se faire représenter a cette Assemblée, les propriétaires de titres participatifs détenus au porteur devront
justifier, au plus tard, le mercredi 26 mai 2021 a 15 heures, (heure de Paris), aupres de leurs intermédiaires financiers teneurs de
compte, de l'inscription en compte de leurs titres par une attestation d’inscription délivrée par ces intermédiaires.

Les porteurs de titres participatifs pourront demander un pouvoir ou un formulaire de vote par correspondance a BNP Paribas
Securities Services — CTO Assemblées — Grands Moulins de Pantin, 9, rue du Débarcadére — F — 93761 Pantin Cedex (France) (Tél :
(0033) (0)1 55 77 95 21).

L’attestation d’inscription et le formulaire de vote par correspondance devront étre retournés et réceptionnés par BNP Paribas
Securities Services a I’adresse désignée au paragraphe précédent au plus tard le mercredi 26 mai 2021 a 15 heures (heure de Paris).

Conformément aux dispositions de l’article R. 225-79 du Code de commerce, la notification de la désignation et de la révocation
d’un mandataire peut, outre par la voie postale, également étre effectuée par la voie électronique.

Les propriétaires de titres participatifs détenus au porteur devront envoyer un courrier électronique revétu d’une signature
électronique obtenue par leurs soins auprés d'un tiers certificateur habilité a I’adresse électronique suivante
paris.bp2s.france.cts.mandats@bnpparibas.com. Cet e-mail devra obligatoirement contenir les informations suivantes : nom de la
Société, date de 1’Assemblée, nom, prénom, adresse et références bancaires completes ainsi que nom et prénom et, si possible,
adresse du mandataire désigné ou révoqué. Puis, ils devront demander a leur intermédiaire financier habilité qui assure la gestion
de leur compte titres d’envoyer une confirmation écrite a BNP Paribas Securities Services — CTO Assemblées — Grands Moulins de
Pantin, 9, rue du Débarcadeére — 93761 Pantin Cedex ou un email a paris.bp2s.france.cts. mandats@bnpparibas.com.

Concernant les pouvoirs a personne dénommée (autre qu’au Président de 1’Assemblée), les désignations ou révocations de
mandataires exprimées par voie postale ou électronique devront étre réceptionnées par BNP Paribas Securities Services au plus
tard le dimanche 23 mai 2021 a minuit (heure de Paris).

Afin que les procurations a toute personne mandatée a cet effet (autre que le Président de I’ Assemblée) puissent étre valablement
prises en compte, cette personne mandatée doit transmettre a BNP Paribas Securities Services ses instructions pour I’exercice des
mandats dont elle dispose par email a 1’adresse : paris.bp2s.france.cts.mandats@bnpparibas.com au plus tard le dimanche 23 mai
2021 a minuit (heure de Paris).

Les porteurs de titres participatifs qui le souhaitent pourront poser des questions par conférence téléphonique lors de 1’Assemblée
a huis clos. A cette fin, ils devront adresser leur demande de connexion au plus tard le mercredi 26 mai 2021 a minuit (heure
de Paris) par email a ’adresse électronique suivante actionnaires@saint-gobain.com accompagnée d’'un certificat de détention de
titres participatifs en date du lundi 24 mai 2021.

Le Conseil d’administration
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Regeln aus der UN-Werkstatt

Die Automobilwelt ist gespalten

Jan Dirk Herbermann (Genf)

Auf den Straflen Genfs surren auf-
fillig viele Elektroautos: Modelle
von Tesla, Toyota und Volkswa-
gen erfreuen sich in der reichen
Stadt der Diplomaten und Banker
einer besonderen Beliebtheit. Was
nur die wenigsten Lenker der
Strom-Flitzer wissen diirften: Die
Wirtschaftskommission der Ver-
einten Nationen fiir Europa (UN-
ECE), die ihren Sitz in der Schwei-
zer Stadt hat, schreibt internatio-
nal giiltige Regeln fiir die batterie-
getriebenen Vehikel.

»~Aus einer regulatorischen Per-
spektive konnen wir sagen, dass
die meiste Arbeit getan ist, sagt
Francois E. Guichard, der Inge-
nieur arbeitet als Sekretariatsmit-
glied des ,Weltforums fiir die Har-
monisierung von Fahrzeug-Re-
geln“, einer Abteilung der UN-
ECE. ,Wir haben die Grundlagen
fir die Massenproduktion von
Elektroautos mitgelegt®, erklart
Guichard, der vor seiner UN-Zeit
auch DPositionen bei Mercedes-
Benz innehatte. Die Regeln aus der
Genfer UN-Werkstatt gelten nicht
nur fiir die Linder Europas, auch
Staaten aus Afrika und Asien, dar-
unter das Auto-Land Japan, iiber-
nehmen die Vorgaben. Jedes Mit-
gliedsland der Vereinten Natio-
nen kann in dem Forum mitma-
chen - und mitentscheiden.

Der Clou der Regelungen: Wenn
die Behorde eines Vertragsstaates
eine Typengenehmigung zum Bau
eines Elektro-Fahrzeugs erteilt,
iibernehmen die Partnerldnder
automatisch diese Zustimmung.
»Das birgt natiirlich enorme Vor-
teile“, erklirt Yves van der Straa-
ten, Generalsekretir der Interna-
tionalen Organisation der Auto-
mobilhersteller (OICA) in Paris.
,Die Hersteller konnen biirokrati-
schen Aufwand und Kosten spa-
ren, das kommt letztlich auch unse-
ren Kunden zugute.”

Abseits stehen allerdings die
USA und China. Vor allem die US-
Amerikaner pochen auf eigene Re-
gulationen. Die Automobilwelt ist
gewissermafien gespalten. So ist
Tesla gezwungen, die Fahrzeuge

aus seiner US-Produktion fiir den
Export nach Europa gemifs den
Vorgaben des Weltforums auszu-
riisten. Das gilt selbstredend auch
in die andere Richtung: Will Volks-
wagen Elektroautos aus europii-
scher Produktion in die USA ver-
schiffen, hat der deutsche Kon-
zern die Regelungen auf der ande-
ren Seite des Atlantiks zu beach-
ten.

Als das wichtigste Dokument fiir
Elektrofahrzeuge, das von dem
Weltforum abgesegnet wurde, gilt
die Regelung 100. Der sperrige
Untertitel lautet: ,Einheitliche Be-
dingungen fiir die Genehmigung
der Fahrzeuge hinsichtlich der be-
sonderen Anforderungen an den
Elektroantrieb.“ In der Regelung
ist bis ins kleinste Detail vorge-
schrieben, wie die Hersteller von
Elektroautos etwa einen ,Schutz
gegen Stromschlige“ errichten sol-
len. Eine Kostprobe aus der Rege-
lung 100: ,Schutzvorrichtungen
(Festisolierung,  Isolierbarriere,
Gehiuse und so fort diirfen nicht
ohne Werkzeug geoffnet, ausge-
baut oder entfernt werden kon-
nen.“ Von der Kennzeichnung
eines Hochspannungsgerits iiber
den Isolationswiderstand bis hin
zu Elektrolytaustritte haben die
Autoren an alles gedacht. Um im-
mer auf dem neusten Stand der
Technik zu sein, wird die Rege-
lung 100 in Abstinden moderni-
siert und weiterentwickelt.

Auch haben die Tiiftler aus Genf
eine andere Gefahr, die von Elek-
troautos ausgeht erkannt - und ge-
bannt. Die Elektrischen Vehikel er-
zeugen nur geringen Lirm. Im
Schritttempo sind sie fast nicht zu
héren und somit entfallen die war-
nenden Gerdusche. Das Weltfo-
rum beschloss, dass diese ,]leisen®
Autos iiber ein sogenanntes Akus-
tisches Fahrzeug Alarm System
verfiigen miissen. Dieses System

Die Hersteller
liefern sehr viel
Input.

Francois E. Guichard, UNECE

erzeugt bei einem Tempo von null
bis 20 km/h kiinstliche Laute, die
Fufiginger und andere Verkehrs-
teilnehmer {iber das Erscheinen
des Fahrzeuges informieren.

Als nichstes wollen die Experten
des Weltforums Regeln fiir die
Langlebigkeit der Batterien auf-
stellen. Bei der Ausarbeitung neu-
er Vorschriften fiir Elektrofahr-
zeuge verlassen sich die Fachleute
auch auf die Industrie. ,Die Her-
steller liefern sehr viel Input®, er-
lautert Forums-Sekretir Guichard.
Emissire der OICA oder des Ver-
bandes der europiischen Zuliefe-
rer CLEPA, zu deren Mitgliedern
Bosch und Continental gehdoren,
mischen in Genf direkt mit. Aller-
dings, so unterstreicht der OICA-
Generalsekretir van der Straaten:
,Wir haben keinerlei Entschei-
dungsmacht.“ Dafiir aber Einfluss.

Diesen Einfluss wollen die Lob-
bygruppen auch bei der anstehen-
den Revolution im Straflenver-
kehr nutzen: Dem Autonomen Fah-
ren. ,Das wird eine komplett an-
dere Situation®, prognostiziert van
der Straaten. ,,Die Vorgaben fiir die
herkommlichen ~ Verbrennungs-
und Dieselmotoren sowie Elektro-
autos helfen da kaum weiter.“

Der Auto-Fachmann erwartet
etwa neue Regeln fiir den Stra-
Renverkehr.  Immerhin:  Eine
Arbeitsgruppe in der Wirtschafts-
kommission der Vereinten Natio-
nen fiir Europa briitet schon dar-
iber, wie der Verkehr der Zu-
kunft aussehen soll. UN-Experte
Guichard erldutert: ,Unser grofies
Ziel ist es, das autonome Fahren
weltweit zu harmonisieren.“ Zum
Schluss gibt Guichard noch preis,
wie das Mobilititsproblem wih-
rend der nichsten 20 Jahre gelost
werden kann. ,,Wir werden wahr-
scheinlich einen Mix haben, Elek-
troautos und Vehikel mit Wasser-
stoffantrieb, die von natiirlichen
Personen gelenkt werden und
autonome Fahrzeuge werden ihren
Platz haben.“ In jedem Fall wer-
den bei neuen Regelwerken die
Handschrift Guichards und seines
Weltforums zu sehen sein.

E-Mobilitdt und bald auch wegen autonomen Fahrzeugen einiges zu tun.
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Avis de sociétés

SAINT-GOBAIN

COMPAGNIE DE SAINT-GOBAIN

Société anonyme au capital de 2130 734 852 €
Siége social: Tour Saint-Gobain
12, place de I'lris
92400 COURBEVOIE
R.C.S.: Nanterre 542 039 532

TITRES PARTICIPATIFS AVRIL 1984
DE 1 000 EUROS

AVIS DE CONVOCATION

Les porteurs de titres participatifs émis par la Compagnie de Saint-Gobain
(la « Société ») en avril 1984 sont convoqués en Assemblée générale qui se
tiendra le jeudi 27 mai 2021 a 9 heures 30, au siége social de la Société, Tour
Saint-Gobain, 12, place de I'lris, 92400 Courbevoie Cedex, a huis clos, et en
cas de défaut de quorum, le jeudi 24 juin 2021 a 12 heures au méme lieu, a
'effet de délibérer sur 'ordre du jour suivant :

Avertissement : Compte-tenu des mesures administratives en vigueur limitant ou
interdisant les déplacements ou les rassemblements collectifs pour des motifs sa-
nitaires faisant obstacle a la présence physique a I'assemblée des porteurs de titres
participatifs et conformément aux dispositions de l'article 4 de I'ordonnance n°2020-
321 du 25 mars 2020, telle que modifiée et prorogée notamment par I'ordonnance
n°2020-1497 du 2 décembre 2020 ainsi que par le décret n°2021-255 du 9 mars 2021,
I'’Assemblée générale du 27 mai 2021 se tiendra exceptionnellement a huis clos.

Les porteurs de titres participatifs ou les autres personnes ayant le droit d’y
assister ne seront pas présents physiquement a I’Assemblée et ne pourront pas
exprimer leur vote durant celle-ci.

En conséquence, les porteurs de titres participatifs sont vivement encouragés a
voter par correspondance avant le mercredi 26 mai 2021, 15 heures, (heure
de Paris). A titre exceptionnel, les mandats a personne dénommée (autre qu’au
Président de I’Assemblée) devront étre recus au plus tard le dimanche 23 mai a
minuit (heure de Paris).

Ordre du jour
1- Rapport du Conseil d’administration sur I'activité de la Société au cours
de I'exercice 2020;

2- Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes de I'exercice
2020 et sur les éléments servant a la rémunération des titres participatifs;

3- Fixation de la rémunération annuelle du représentant titulaire de la Masse;
4- Délégation de pouvoirs pour accomplir les formalités requises.

Il est rappelé que les porteurs de titres participatifs ou les autres personnes
ayant le droit d’assister a I’Assemblée ne seront pas présents physiquement
et sont invités a voter a distance en amont de I'’Assemblée selon les moda-
lités suivantes.

Pour participer ou se faire représenter a cette Assemblée, les propriétaires
de titres participatifs détenus au porteur devront justifier, au plus tard, le
mercredi 26 mai 2021 a 15 heures, (heure de Paris), aupreés de leurs intermé-
diaires financiers teneurs de compte, de I'inscription en compte de leurs titres
par une attestation d’inscription délivrée par ces intermédiaires.

Les porteurs de titres participatifs pourront demander un pouvoir ou un for-
mulaire de vote par correspondance a BNP Paribas Securities Services - CTO
Assemblées - Grands Moulins de Pantin, 9, rue du Débarcadére - F-93761
Pantin Cedex (France) (Tél : (0033) (0)1 55 77 95 21).

L'attestation d’inscription et le formulaire de vote par correspondance de-
vront étre retournés et réceptionnés par BNP Paribas Securities Services a
I'adresse désignée au paragraphe précédent au plus tard le mercredi 26 mai
2021 a 15 heures (heure de Paris).

Conformément aux dispositions de I'article R. 225-79 du Code de commerce,
la notification de la désignation et de la révocation d’'un mandataire peut,
outre par la voie postale, également étre effectuée par la voie électronique.

Les propriétaires de titres participatifs détenus au porteur devront envoyer
un courrier électronique revétu d’'une signature électronique obtenue par
leurs soins aupres d’un tiers certificateur habilité a I'adresse électronique
suivante : paris.bp2s.france.cts.mandats@bnpparibas.com. Cet e-mail devra
obligatoirement contenir les informations suivantes : nom de la Société, date
de ’Assemblée, nom, prénom, adresse et références bancaires complétes
ainsi que nom et prénom et, si possible, adresse du mandataire désigné
ou révoqué. Puis, ils devront demander a leur intermédiaire financier ha-
bilité qui assure la gestion de leur compte titres d’envoyer une confirma-
tion écrite a BNP Paribas Securities Services - CTO Assemblées - Grands
Moulins de Pantin, 9, rue du Débarcadere - 93761 Pantin Cedex ou un email a
paris.bp2s.france.cts.mandats@bnpparibas.com.

Concernant les pouvoirs a personne dénommée (autre qu’au Président de
I'’Assemblée), les désignations ou révocations de mandataires exprimées par
voie postale ou électronique devront étre réceptionnées par BNP Paribas Secu-
rities Services au plus tard le dimanche 23 mai 2021 a minuit (heure de Paris).

Afin que les procurations a toute personne mandatée a cet effet (autre que
le Président de I’Assemblée) puissent étre valablement prises en compte,
cette personne mandatée doit transmettre a BNP Paribas Securities Services
ses instructions pour I'exercice des mandats dont elle dispose par email a
I'adresse : paris.bp2s.france.cts.mandats@bnpparibas.com au plus tard le
dimanche 23 mai 2021 a minuit (heure de Paris).

Les porteurs de titres participatifs qui le souhaitent pourront poser des ques-
tions par conférence téléphonique lors de '’Assemblée a huis clos. A cette fin,
ils devront adresser leur demande de connexion au plus tard le mercredi 26
mai 2021 a minuit (heure de Paris) par email a I'adresse électronique suivante
actionnaires@saint-gobain.com accompagnée d’un certificat de détention
de titres participatifs en date du lundi 24 mai 2021.

Le Conseil d’administration.
2249936.1







