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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES
Exercice clos le 31 décembre 2012

Aux Actionnaires

Compagnie de Saint-Gobain S.A.
Les Miroirs

18, avenue d'Alsace

92400 Courbevoie

Mesdames, Messieurs,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée générale,
nous vous présentons notre rapport relatif a I’exercice clos le 31 décembre 2012 sur :

e le contrdle des comptes consolidés de la Compagnie de Saint-Gobain, tels qu’ils
sont joints au présent rapport ;

e lajustification de nos appréciations ;
o la vérification specifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été¢ arrétés par le Conseil d’administration. Il nous
appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

I - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables
en France ; ces normes requiérent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d’autres
méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant
dans les comptes consolidés. 1l consiste également a apprécier les principes comptables
suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons que les élements que nous avons collectes sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I’exercice sont, au regard du
référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne, réguliers et sinceres et
donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du
résultat de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la
consolidation.
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Il - Justification des appréciations

En application des dispositions de I’article L.823-9 du Code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments
suivants :

o Valorisation des actifs corporels et incorporels

Le Groupe procede régulierement a des tests de valeur de ses actifs : immobilisations
corporelles, écarts d’acquisition et autres immobilisations incorporelles, et évalue
¢également s’il existe un indice de perte de valeur des immobilisations corporelles et
incorporelles amortissables, selon les modalités décrites dans la note 1 de I’annexe
aux états financiers (paragraphe Dépréciation des immobilisations corporelles,
incorporelles et écarts d’acquisition). Nous avons examiné les modalités de mise en
ceuvre de ces tests de dépréciation ainsi que les estimations et hypotheses utilisées et
nous avons Vérifié que la note 1 de I’annexe aux états financiers donne une
information appropriée.

 Avantages au personnel

La note 1 de ’annexe aux états financiers (paragraphe Avantages au personnel —
régimes a prestations définies) précise les modalités d’évaluation des avantages au
personnel. Ces engagements ont fait 1’objet d’une évaluation par des actuaires
externes. Nos travaux ont consisté a examiner les données utilisées, a apprécier les
hypothéses retenues, a revoir, par sondages, les calculs effectués et a vérifier que les
notes 1 et 15 de I’annexe aux états financiers fournissent une information appropriée.

e Provisions

Comme indiqué dans la note 1 de I’annexe aux états financiers (paragraphe Autres
provisions et passifs courants et non courants), le Groupe constitue des provisions
pour couvrir ses risques. La nature des provisions incluses dans le poste autres
provisions et passifs du bilan est détaillée en note 17 de I’annexe aux états financiers.
Sur la base des éléments disponibles lors de nos travaux, nous Nnous sommes assures
du caractere approprié des modalités et données utilisées pour déterminer les
provisions, notamment pour ce qui concerne celle relative a la décision de la
Commission Européenne dans le secteur du vitrage automobile, ainsi que de
I’information relative a cette provision fournie en notes annexes aux états financiers.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit
des comptes consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation
de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.
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111 - Vérification spécifique
Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations

données dans le rapport sur la gestion du Groupe.

Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec
les comptes consolidés.

Neuilly-sur-Seine et Paris La Défense, le 20 février 2013

Les Commissaires aux Comptes

PricewaterhouseCoopers Audit KPMG Audit
Département de KPMG S.A.

Pierre Coll  Jean-Christophe Georghiou  Jean-Paul Vellutini  Philippe Grandclerc



Comptes consolidés du Groupe Saint-Gobain

BILAN CONSOLIDE

(en millions d'euros)

ACTIF
Ecarts d'acquisition
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Titres mis en équivalence
Impots différés actifs
Autres actifs non courants

Total de I'actif non courant

Stocks

Créances clients

Créances d'imp0ts courants

Autres créances

Actifs détenus en vue de la vente
Disponibilités et équivalents de trésorerie

Total de I'actif courant

Total de l'actif

PASSIF
Capita
Primes et réserve légale
Réserves et résultat consolidés
Ecarts de conversion
Réserves de juste valeur
Actions propres

Capitaux propres du Groupe

Intéréts minoritaires

Capitaux propres de I'ensemble consolidé

Dettes financieres

Provisions pour retraites et avantages au personnel
Impots différés passifs

Autres provisions et passifs non courants

Total des dettes non courantes

Partie court terme des dettes financiéres

Partie court terme des autres passifs

Dettes fournisseurs

Dettes d'impdts courants

Autres dettes

Passifs détenus en vue de la vente

Emprunts a moins d'un an et banques créditrices

Total des dettes courantes

Total du passif

31 déc 2012 31 déc 2011
Notes

4) 10 936 11 041
(5) 3196 3148
(6) 13 696 14 225
(@) 206 167
(16) 1236 949
(8) 359 347
29 629 29 877

9) 6 133 6 477
(10) 5017 5341
(16) 204 182
(10) 1425 1408
3) 936 0
(20) 917 2949

17 894 16 357

47 523 46 234

(11) 2125 2142
5699 5920

10 334 10 654

(523) (476)

(15) (22)

(11) (181) (403)
17 439 17 815

412 403

17 851 18 218

(20) 9588 8 326
(15) 3465 3458
(16) 792 893
a7) 2171 2143

16 016 14 820

(20) 1732 1 656
17) 457 733
(18) 6 143 6018
(16) 70 165
(18) 3408 3562
3) 497 0
(20) 1349 1062

13 656 13 196

47 523 46 234

Les notes annexes font partie intégrante desfétatsxiers consolidés.
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(en millions d'euros)

Chiffre d'affaires et produits accessoires
Codt des produits vendus
Frais généraux et de recherche

Résultat d'exploitation

Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles

Résultat opérationnel

Colt de I'endettement financier brut
Produits de trésorerie et d'équivalents de tréigorer

Col(t de I'endettement financier net

Autres produits et charges financiers

Résultat financier

Quote-part dans les résultats des sociétés misegubvalence
Impéts sur les résultats

Résultat net de I'ensemble consolidé

Résultat net part du Groupe

Part revenant aux intéréts minoritaires

Résultat par action (en euros

Nombre moyen pondéré de titres en circulation
Résultat net par action

Nombre moyen pondéré et dilué de titres
Résultat net dilué par action

Les notes annexes font partie intégrante desfétatwxiers consolidés.

Exercice 2012 Exercice 2011
Notes
(33) 48 19 42 116
(23) (33046) (31 763)
(23) (7271) (6 912)
2881 3441
(23) 116 69
(23) (1013) (864)
1984 2 646
(627) (559)
40 43
(587) (516)
(24) (137) (122)
(724) (638)
@) 12 8
(16) (476) (656)
796 1360
766 1284
30 76
52653801 526 274 931
(26) 1,46 2,44
528 692 847 530 333 380
(26) 1,45 2,42




Comptes consolidés du Groupe Saint-Gobain

ETAT DES PRODUITS ET CHARGES COMPTABILISES

(en millions d'euros)

Exercice 2012

Exercice 2011

Résultat net de I'ensemble consolidé

796 1 360
Eléments recyclables en résultat
Ecarts de conversion (65) (108)
Variation de juste valeur 7 21
Impéts sur les éléments recyclables en résultat (24) (6)
Eléments non recyclables en résultat
Variation des écarts actuariels (922) (704)
Impdts sur les éléments non recyclables en résultat 293 240
Total produits et charges reconnus directement en caymit propres (711) (557)
Total des produits et charges de la période 85 803
Part du Groupe 74 742
Part des intéréts minoritaires 11 61

Les notes annexes font partie intégrante desfétatwiers consolidés.



Comptes consolidés du Groupe Saint-Gobain

TABLEAU CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE

Notes  Exercice 2012  Exercice 2011
(en millions d'euros)

Résultat net part du Groupe 766 1284
Part des intéréts minoritaires dans le résultat net *) 30 76
Quote-part dans le résultat des sociétés miseguévadence, nette des dividendes regus 7) (6) 1)
Dotations aux amortissements et dépréciationsifd'act (23) 1988 1892
Résultat des réalisations d'actifs (23) (60) (1)
Résultats latents liés aux variations de justewadeaux paiements en actions (23) 48
Variation des stocks 9) 252 (551)
Variation des créances clients, des dettes fowenisset des autres créances et dettes (10)(18) 429 18
Variation des créances et dettes dimp6t (16) (118) (6)
Variation des provisions pour autres passifs efrdests différés (15)(16)(17) (696) (374)
Trésorerie provenant de l'activité 2562 2385

Acquisitions d'immobilisations corporelles [en 2012 773), en 2011 : (1 936)] et incorporelles ©)6) (1883) (2 028)
Augmentation (diminution) des dettes sur immobfimas (18) (67) 18
Acquisitions de titres de sociétés consolidée2[¥? : (338), en 2011 : (688)], nettes de la treser
acquise 2 (323) (666)
Acquisitions d'autres titres de participation (8) (15) (8)
Augmentation des dettes sur investissements 17) 46 0
Diminution des dettes sur investissements a7 (8) (17)
Investissements (2 250) (2 701)
Cessions d'immobilisations corporelles et incorfese (5)(6) 83 90
Cessions de titres de sociétés consolidées, mistiestrésorerie cédée (2 81 8
Cessions d'autres titres de participation (8) 1 2
Désinvestissements 165 100
Augmentation des préts, dépots et préts court terme () (85) (38)
Diminution des préts, dépots et préts court terme () 58 53
Variations des préts, dépots et préts court terme (27) 15
Tr’é§oreri§ nette dégagée par (ou utilisée par) depérations d'investissement et @112) (2 586)
désinvestissement
Augmentation de capital * 127 158
(Augmentation) diminution des actions propres *) (162) (186)
Dividendes mis en distribution *) (646) (603)
Transactions avec les actionnaires de la société rae (681) (631)
Part des minoritaires dans les augmentations deatdps filiales 13 4
Acquisitions d'intéréts minoritaires sans prisedetrole (1) (6)
Cessions dintéréts minoritaires sans perte ded@ent 5 0
Variation des dettes sur investissements suiteeaescices de put options de minoritaires (69) (20)
Dividendes versés aux minoritaires par les sociétégrées et variation des dividendes a payer (55) (20)
Transactions avec les minoritaires (107, (42)
Augmentation (diminution) des banques créditridesuéres emprunts a court terme 296 64
Augmentation des dettes financieres (&) 2808 2 069
Diminution des dettes financiéres (&) (1 515) (1 055)
Variations de la dette brute 1589 1078
Trésorerie nette dégagée par (ou utilisée par) depérations de financement 801 405
Augmentation (diminution) nette de la trésorerie 1251 204
Incidence des variations monétaires sur la trégorer (16) (20)
Incidence des variations de juste valeur sur kEoterie (4) 3
Disponibilités et équivalents de trésorerie clagséactifs détenus en vue de la vente (3) (1) 0
Disponibilités et équivalents de trésorerie en délide période 2949 2762
Disponibilités et équivalents de trésorerie en finle période 4179 2949

(*) Se référer au tableau de variation des capifaopres consolidés
(**) Y compris primes, prépaiements d'intérétsratig liés aux émissions obligataires

Le montant des impdts décaissés s'éleve a 730omslld’euros en 2012 (668 millions d’euros en 204tlles intéréts financiers décaissés nets des
encaissements a 571 millions d’euros en 2012 (48#ms d’euros en 2011).

Les notes annexes font partie intégrante des fétatsiers consolidés.



Comptes consolidés du Groupe Saint-Gobain

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLID ES

en nombre d'actions en millions d'euros

Composant | En circulation ~ Capital Primes Réserve Ecarts di Réserve Actions Capitaux

Intéréts Capitaux

capital et et conversion de juste proprespropres du minoritaires  propres
réserve résulta valeur Groupe de
légale consolid¢ I'ensemble
consolidé
ggfj'taux propres au f'janvier 55635441 525722544 2123 5781 10614 (383) (43) (224 17 868 364 18232
Produits et charges reconnus
directement en capitaux propres 0 0 (470) (93) 21 0 (542) (15) (557)
Résultat de la période 1284 1284 76 1360
Total des produits et charges de
la période 0 0 814 (93) 21 0 742 61 803
Augmentation de capital
Plan d'Epargne Groupe 4497 772 4497 772 18 132 150 150
Options de souscription d'actions 229 510 229 510 1 7 8 8
Autres 0 4 4
Dividendes distribués (par action :
1,15€ (603) (603) (21) (624)
Actions rachetées (10 180 347) (418) (418) (418)
Actions revendues 5936 217 (7) 239 232 232
Achats a terme d'actions propres (197) (197) (197)
Paiements en actions 39 39 39
Variations de périmetre (6) (6) (5) (11)
Capitaux propres au 31 535563723 526205696 2142 5920 10654  (476) (22) )(403 17 815 403 18218
décembre 2011
Produits et charges reconnus
directement en capitaux propres 0 0 (652) (47) 7 0 (692) (19) (711)
Résultat de la période 766 766 30 796
Total des produits et charges de
la période 0 0 114 (47) 7 0 74 11 85
Augmentation de capital
Plan d'Epargne Groupe 4 387 680 4 387 680 18 107 125 125
Options de souscription d'actions 714 239 714 239 3 (1) 2 2
Autres 0 13 13
Dividendes distribués (par action :
1,24 € (646) (646) (54) (700)
Actions rachetées (8 727 221) (280) (280) (280)
Actions revendues 3854183 (19) 137 118 118
Actions annulées (9 540 000) (38) (327) 365 0 0
Achats a terme d'actions propres 197 197 197
Paiements en actions 14 14 14
Variations de périmétre 20 20 39 59
Capitaux propres au 31 531125642 526434577 2125 5699 10334  (523) (15) )(181 17 439 412 17851

décembre 2012

Les notes annexes font partie intégrante desfétatwxiers consolidés.
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

NOTE 1 — PRINCIPES COMPTABLES
APPLICATION ET INTERPRETATION DES NORMES ET REGLEMEN TS

Les états financiers consolidés de la CompagniBailet-Gobain et de ses filiales (I'ensemble counatit « Le
Groupe ») sont établis en conformité avec les neremmptables internationales (« normes IFRS »ggell
gu'adoptées par I'Union européenne au 31 décembt@.Par ailleurs, ces états financiers ont égaierie
préparés conformément aux normes IFRS émiseslptarhiational Accounting Standards Board (IASB).

Les méthodes comptables appliquées sont identigjuedles appliquées dans les états financiers &naue
31 décembre 2011 a I'exception des nouvelles noehésterprétations décrites ci-apres. Les étaianiiers
consolidés sont préparés sur la base du co(t igiseoa I'exception des éléments évalués a la juateur
décrits dans cette annexe.

Les normes, interprétations et amendements auxesopubliées, qui sont d’application obligatoirecanpter
de I'exercice 2012 (voir tableau ci-aprés), n'oas 'incidence significative sur les comptes duupm

Par ailleurs, les nouvelles normes, interprétatienamendements a des normes existantes et ajedicalix
périodes comptables ouvertes a comptertjadvier 2013 ou postérieurement (voir tableaupcea) n’ont pas
été adoptés par anticipation par le Groupe. L'ediiom de I'incidence de 'amendement IAS 19 relaitifx

avantages du personnel sur les comptes de I'eee20t3, serait la suivante :

* une augmentation des charges financiéres d’enis@millions d’euros suite a I'utilisation d’'un tau
de rendement des fonds égal au taux d’actualisatésnengagements, au lieu d'utiliser un taux de
rendement attendu ;

* une diminution des capitaux propres de 26 millidieiros suite a I'enregistrement immédiat du colt
des services passés cumulé Hjahvier 2013.

Ces états financiers ont été arrétés le 20 féa@k3 par le Conseil d’administration et seront sisuen
I'’Assemblée Générale des actionnaires pour appovbals sont exprimés en millions d’euros.

ESTIMATIONS ET HYPOTHESES

La préparation de comptes consolidés conformesiatmes IFRS nécessite la prise en compte par &cion

d’hypotheses et d’estimations qui affectent les tawots d’actifs et de passifs figurant au bilan,desfs et les
passifs éventuels mentionnés dans I'annexe, aimsiles charges et les produits du compte de rés@es

estimations et hypothéses sont effectuées suiskadiane expérience passée et de divers autresifactans le
contexte actuel de dégradation de I'environnemeon@mique et financier qui rend difficile 'apprétston des
perspectives d'activité. Il est possible que lesitants effectifs se révélant ultérieurement sodfférents des
estimations et des hypothéses retenues.

Les estimations et hypothéses principales déali®s cette annexe concernent I'évaluation des engags
de retraites (note 15), les provisions pour aup@ssifs (note 17), les tests de valeur des actdte(l), les
imp6ts différés (note 16), les paiements en actigmdes 12, 13 et 14) et la valorisation des imsemuts
financiers (note 21).



Comptes consolidés du Groupe Saint-Gobain

TABLEAU RECAPITULATIF DES NOUVELLES NORMES , INTERPRETATIONS ET AMENDEMENTS AUX NORMES
PUBLIEES

Normes, interprétations et amendements a des normegistantes d’application obligatoire en 2012 :

Amendements IFRS 7 Informations & fournir en matae transferts d’actifs financiers

Normes, interprétations et amendements a des normesistantes applicables par anticipation aux compgede 2012 :
Amendement IAS 1 Présentation des postes des @léraents du résultat global

Amendements IAS 12  Imp6ts différés : recouvremestartifs sous-jacents et suppression corrélagive d

SIC 21 - recouvrement des actifs non amortissablemlués

Amendements IAS 19 Avantages du personnel

Amendement IAS 27 |  Etats financiers individuels

Amendement IAS Z | Participations dans | entités associées et jc-venture

Amendements IAS 32 Compensation des actifs etfpdssnciers

Amendements IFRS 1  Hyperinflation sévéere et sugesles dates d’application fermes pour les nawwea

adoptants
Amendements IFRS 7 Informations a fournir sur lanpensation des actifs et passifs financiers
IFRS 10 Etats financiers consolidés
IFRS 11 Partenariats
IFRS 12 Informations sur les participations daraites entités
IFRS 1! Evaluation a la juste vale
IFRIC 20 Frais de découverture engagés pendatigsepde production d’'une mine a ciel ouvert

Les normes adoptées par I'Union Européenne sorsuttaibles sur le site internet de la Commission
Européenne : http://ec.europa.eu/internal_markailating/ias/index_fr.htm

PERIMETRE ET METHODES DE CONSOLIDATION
Périmétre

Les états financiers consolidés du Groupe compreriee comptes de la Compagnie de Saint-Gobaireet d
toutes ses filiales contrdlées, des sociétés dées@onjointement et des sociétés sous influeoizbdle.

Les évolutions significatives du périmétre de cdidation du Groupe pour I'exercice 2012 sont pré&es en
note 2. Une liste des principales filiales considislau 31 décembre 2012 est présentée en note 34.

Méthodes de consolidation

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exercentedt® exclusif directement ou indirectement soriégrées
globalement.

Les sociétés contrélées conjointement sont coréssdichar intégration proportionnelle. Le Groupe pées
retenu I'option de la norme IAS 31 qui conduit angdabiliser les sociétés détenues conjointemeninsiel
méthode de la mise en équivalence, et a mainteméthode de I'intégration proportionnelle.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce nfheerice notable, directe ou indirecte, sont mises
équivalence.

La quote-part de résultat des sociétés mises eivadguice est présentée sur la ligne « quote-pars dizs
résultats des sociétés mises en équivalence »mdpteale résultat.



Comptes consolidés du Groupe Saint-Gobain

Regroupements d’entreprises

Depuis le I janvier 2010, le Groupe applique les normes IFR®W8sée et IAS 27 amendée (IFRS 3R et
IAS 27A). L'application de ces nouvelles normes psbspective et, en conséquence les regroupements
d’entreprises antérieurs atl janvier 2010 sont traités selon les anciennes esiiFRS 3 et IAS 27.

= Ecarts d’acquisition

Lors d'une acquisition, les actifs et les passsimés de la filiale sont comptabilisés a leuejusleur dans un
délai d’affectation de 12 mois et rétroactivemeld date de l'acquisition.

L'évaluation du prix d’acquisition (« contrepartiansférée » dans la nouvelle terminologie IFRS 8iRJuant

le cas échéant le montant estimé de la juste valesircompléments de prix et rémunérations condiéiibes

(« contrepartie éventuelle » dans la terminologiB3 3R), doit étre finalisée dans les 12 mois guivesit
l'acquisition. Conformément a IFRS 3R, les ajusteta@ventuels du prix d’acquisition au-dela dedeqale de
12 mois sont enregistrés en compte de résultatompter du 1 janvier 2010, les colts directs liés a
I'acquisition c'est-a-dire les frais que I'acquéremcourt pour procéder aux regroupements d'ensepitels
gue les honoraires payés aux banques d’affairesawacats, aux auditeurs et aux experts dans le csdleurs
missions de conseil, ne sont plus un élément dudiicquisition. lls sont donc comptabilisés enrges de la
période, et ne sont plus inclus dans le co(t diaitipn comme auparavant.

Par ailleurs, depuis Ie"jjanvier 2010, les écarts d’acquisition sont erste§s uniquement lors de la prise de
contrdle (ou lors de la prise de participations rpdes sociétés mises en équivalence ou intégrées
proportionnellement). Toute augmentation ultériedggourcentage d'intérét n’affecte plus I'écagadjuisition
mais est enregistrée en variation des capitaux@sop

Les écarts d’acquisition sont inscrits au bilan saidé comme la différence entre, d’'une part, le& pr
d’acquisition a la date d’acquisition, augmenténtintant des intéréts minoritaires de I'acquiserddteés soit
a leur juste valeur (méthode doodwill « complet ») soit sur la base de leur quote-pamsda juste valeur des
actifs nets identifiables acquis (méthode ghodwill « partiel ») et, d'autre part, le montant net detfs et
passifs acquis a leur juste valeur a la date diattgpn. Le Groupe privilégie la méthode daodwill « partiel »
et en conséquence le montant des écarts d'acquisitiregistré selon la méthodeghodwill « complet » n’est
pas significatif.

Tout surplus du prix d'acquisition par rapport @lete-part de I'acquéreur dans les justes vakdessactifs et
passifs acquis est comptabilisé en écart d'acmuisiToute différence négative entre le prix d'asigon et la
juste valeur des actifs et passifs acquis est remen résultat au cours de I'exercice d'acquisitio

= Acquisitions par étapes et cessions partielles

En cas de prise de contrdle d’'une entité dans legleeGroupe détient déja une participation, &nsaction est
analysée comme une double opération: d’'une partn@ une cession de la totalité de la participation
antérieurement détenue avec constatation du résddtacession consolidé, et d’autre part, comme une
acquisition de la totalité des titres avec constatad’un écart d’acquisition sur I'ensemble depkaticipation
(ancien lot et nouvelle acquisition).

En cas de cession partielle avec perte de con{rbls conservation d’'une participation minoritairé&
transaction est également décomposée en une cessina acquisition : cession de la totalité dealdicipation
avec calcul d’'un résultat de cession consolidés pgiquisition d’'une participation minoritaire gust elors
enregistrée a la juste valeur.



Comptes consolidés du Groupe Saint-Gobain

= Droits de vote potentiels et engagements d’achatgidns

Les droits de vote potentiels constitués par de®mgp d'achat sur des minoritaires sont pris ensi#ration
dans I'appréciation du contréle exclusif par le @re uniquement lorsque ces options sont immédiateme
exercables.

Lorsqu'il existe des options croisées d'achat etveiete contractées avec un minoritaire sur desstitfune
société dont le Groupe détient le controle, le Geoprend en compte la détention en résultant @éacalt¢ul des
pourcentages d'intéréts. Cette position conduie@mnaitre dans les comptes une dette sur inversiEsg,
présentée dans les autres passifs, correspondantadeur actualisée du prix d’exercice estimé’dption de
vente en contrepartie d’'une diminution des intéréisoritaires et des capitaux propres part du geola
variation ultérieure de valeur de cette dette Bstgistrée en capitaux propres.

= |ntéréts minoritaires

Jusqu'au 31 décembre 2009, les transactions aseauileoritaires étaient traitées de la méme mamjaeedes
transactions avec des tiers externes au Groupear# plu £ janvier 2010, conformément a IAS 27A, les
intéréts minoritaires (« participation ne donnaas fe contrdle » dans la terminologie IFRS 3R) sonsidérés
comme une catégorie d’actionnaires (approche dite kentité économique »). En conséquence, laatians
d’intéréts minoritaires sans perte de controleergsen variation de capitaux propres et sont Bapact sur le
compte de résultat et le bilan a I'exception dedaation de trésorerie.

Actifs et passifs détenus en vue de la vente — aldam d’'activité

Les actifs et passifs qui sont immédiatement digpes pour étre vendus, et dont la vente est hanem
probable, sont classés en actifs et passifs démuse de la vente. Quand plusieurs actifs sostirdes a étre
cédés lors d’une transaction unique, on consigegedupe d’actifs dans son ensemble ainsi quedssifs qui
s’y rattachent.

Les actifs, ou groupes d'actifs, détenus en vukdente sont évalués au montant le plus faibleedatvaleur
nette comptable et la juste valeur nette des dditession. Les actifs non courants classés corataaus pour
la vente ne sont plus amortis. Lorsque les actfgtidés & étre cédés sont des sociétés consolidéanpot
différé est constaté sur la différence entre l@wakn consolidation des titres cédés et leursikaliscales en
application de la norme IAS 12.

Les actifs et passifs détenus en vue de la vemteckssés respectivement sur deux lignes du bdasolidé et
les comptes de produits et de charges restent labésdigne a ligne dans le compte de résultat chu@e. Pour
les actifs et passifs qui font I'objet d’'un abandbactivité, les comptes de produits et de chasges regroupés
sur une seule ligne dans le compte de résultatrdup®.

A chaque clbture, la valeur des actifs et pass@tertis en vue de la vente est revue afin de déterrsiil y a

lieu de constater une dotation ou une reprise deigion dans le cas ou la juste valeur nette dégscde

cession aurait évolué.

Transactions internes

Les transactions entre les sociétés intégréesaqiedies résultats internes a I'ensemble consebdé éliminés.

Conversion des états financiers des sociétés étrangs

Les états financiers consolidés sont présentésiren gui est la monnaie fonctionnelle et de présent de la
Compagnie de Saint-Gobain.
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Les actifs et passifs des filiales hors zone eord sonvertis aux taux de change en vigueur adtue de la
période et les postes du compte de résultat sowectis au taux moyen de change de la période,esanés de
variations significatives des cours.

La part du Groupe dans les pertes ou les profitsodeersion est comprise dans le poste “Ecartodeersion”
inclus dans les capitaux propres, jusqu'a ce gsealdifs ou passifs et toutes les opérations enseev
étrangeres auxquels ils se rapportent soient vemdlisjuidés. Dans ce cas, ces différences de csiovesont
comptabilisées soit en compte de résultat si l'afign conduit & une perte de contrdle, soit diraetet en
variation de capitaux propres s'il s’agit d’'uneiasion d’intéréts minoritaires sans perte de cdatr

Opérations en devises

Les charges et les produits des opérations enedewistres que la monnaie fonctionnelle de la Conipade

Saint-Gobain sont enregistrés pour leur contretvadela date de I'opération. Les actifs et lesatetin devises
sont convertis aux taux de cléture, et les écartshiinge résultant de cette conversion sont eimegigans le
compte de résultat, a I'exception de ceux relatifs préts et emprunts entre des entités consol@lé&€roupe

qui, en substance, font partie intégrante de I'stiggement net dans une filiale étrangére, etantifgortés, nets
d’'impdt, au poste « Ecarts de conversion », indiuss les capitaux propres.

POSTES DU BILAN

Ecarts d’acquisition

Voir chapitre « regroupements d’entreprises » cisds.
Autres immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles comprenmqemcipalement les brevets, les marques, lescielgi et
les frais de développement. Elles sont évaluéeauhistorique diminué du cumul des amortissementies
dépréciations.

Les marques de distribution acquises et certainasjues industrielles acquises sont traitées comese d
immobilisations incorporelles & durée d'utilité @iohie du fait de leur forte notoriété sur le plaational et/ou
international. Elles sont donc non amorties et ssesnsystématiquement a des tests de dépréciatinrela.
Les autres marques sont amorties sur leur duré#itd’qui n'excede pas 40 ans.

Les colts encourus lors de la phase de développedes logiciels créés sont inscrits a I'actif en
immobilisations incorporelles. Il s’agit principatent des frais de configuration, de programmatioteetests.
Les brevets et les logiciels acquis sont amortidesur durée d’utilisation estimée. Les brevetst sonortis sur
une période n’excédant pas 20 ans. Les logicigsiasont amortis sur une période comprise engtes3ans.

Les frais de recherche sont comptabilisés en chatges I'exercice au cours duquel ils sont encolvess frais
de développement qui remplissent les critéres cfipgon a I'actif de la norme IAS 38 sont incluarg les
immobilisations incorporelles et sont amortis soe durée d’utilisation estimée n’excédant pas Saacsmpter
de la date de premiere commercialisation des pradui

Concernant les quotas d’émission de gaz a effedete, une provision est comptabilisée dans lesptasn
consolidés en cas d’insuffisance entre les émissbies droits attribués au niveau du Groupe.

Immobilisations corporelles

Les terrains, batiments et équipements sont évalué&sit historique diminué du cumul des amortissgmet
des dépréciations.
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Le codt des actifs peut également inclure des &@aigssoires directement attribuables & I'acqorsiils que le
dénouement des opérations de couverture sur beddltrésorerie liés aux achats d’immobilisatiooporelles.

Les dépenses encourues au cours des phases d#rplode prospection et d'évaluation des resseurce
minérales sont inscrites en immobilisations cor@sequand il est probable que des avantages édqunem
futurs découleront de ces dépenses. Elles compnemotgamment les études topographiques ou géolegiqu
les frais de forage, les échantillonnages et tesi€b(ts permettant I'évaluation de la faisabtlkhnique et de

la viabilité commerciale de I'extraction d'une ressce minérale.

Les intéréts des emprunts affectés a la construeti@ I'acquisition des actifs corporels sont inhitieés dans
le colt de I'actif lorsqu’ils sont significatifs.

Le Groupe n'a pas retenu de valeur résiduelle pesrimmobilisations sauf pour I'immeuble de somgesie
social, seul actif non industriel significatif. Effet, la plupart des actifs industriels sont destia étre utilisés
jusgu’a la fin de leur durée de vie et il n’est,regle générale, pas envisagé de les céder.

L’amortissement des immobilisations corporelleseadeption des terrains est calculé suivant le modmire
en fonction des composants et de leurs duréeditd @ifectives qui font I'objet d’une revue régeré.

* Usines et bureaux principaux 30 - 40 ans
e Autres immeubles 15-25ans
* Machines de production et équipements 5-16 ans
e Véhicules 3-5ans

« Mobilier, agencements, matériels de bureau etimfique 4 -16 ans

Les carrieres de gypse sont amorties en fonctisngdantités extraites sur I'exercice rapportées éapacité
d’extraction sur la durée estimée d'utilisation.

Lorsque le Groupe a une obligation légale, im@iciti contractuelle de remise en état d’un site pdegsions
pour réhabilitation de sites sont comptabiliséesoeistituent un composant de I'actif. Le méme eraignt est
retenu en cas de dégradation immédiate ou progeesSes provisions sont révisées périodiquemeifbret
I'objet d’'une actualisation financiere sur la dugévisionnelle d’exploitation. Le composant estatinsur la
méme durée de vie que les mines et carrieres.

Les subventions d'investissement recues au titaehdit d'immobilisations sont comptabilisées au ipaks
bilan dans le poste “Autres dettes” et sont créditéans le compte de résultat en fonction de léeddiutilité
effective des immobilisations pour lesquelles etiesété attribuées.

Contrats de location-financement et locations simpk

Les immobilisations faisant I'objet d'un contrat tlecation-financement ayant pour effet de transféne
Groupe les avantages et les risques inhérentspéofmiété sont comptabilisées a l'actif en immaaitions
corporelles (terrains, batiments et équipementdp signature du contrat de location-financementién est
comptabilisé a I'actif pour un montant égal a latguvaleur du bien loué ou bien, si elle est phislé, a la
valeur actualisée des paiements minimaux au téra tbcation.

Ces immobilisations sont amorties linéairement lsudurée d'utilité estimée déterminée selon les s®€m
criteres que ceux utilisés pour les immobilisatiolosit le Groupe est propriétaire ou bien, en fomctle la
durée du contrat si celle-ci est plus courte. Lizedeorrespondante, nette des intéréts finanastsnscrite au
passif.

Les frais de location simple sont comptabiliséslearges de I'exercice au cours duquel ils sont @mso
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Actifs financiers non courants

Les actifs financiers non courants comprennenities disponibles a la vente et autres titresi @jus les autres
actifs non courants, principalement des préts @ terme, des dépbts de garantie et des cautiontemen

Les titres de participation classés en catégodesponibles a la vente » sont valorisés a la juateur. Les
pertes et les gains latents sur ces titres sorpestrés contre les capitaux propres sauf en caende de valeur
durable ou significative, ol une provision pourméation est comptabilisée en résultat.

Dépréciation des immobilisations corporelles, incqorelles et écarts d’acquisition

Le Groupe réalise régulierement des tests de vatieurses actifs: immobilisations corporelles, écart
d'acquisition et autres immobilisations incorpaellCes tests consistent a rapprocher la valete cainptable
des actifs de leur valeur recouvrable qui corredpauin montant le plus élevé entre leur juste vatiminuée
des colts de la vente et leur valeur d'utilitéjnesé par la valeur actuelle nette des flux de tefs® futurs
générés par leur utilisation.

Pour les immobilisations corporelles et incorp@®lhmortissables, ce test de valeur est réalisguieselles-ci
générent des baisses de chiffre d'affaires et dedep d'exploitation du fait d’éléments internes ou
d’événements externes, et qu'il n'est pas envisd@és le cadre du budget annuel ou du plan quidstr
associé, un redressement significatif.

Pour les écarts d'acquisition et les autres imnsaibns incorporelles (dont les marques a duréevide
indéfinie), un test de valeur est effectué au mimmthaque année calendaire sur la base d’'un @ama. Les
écarts d'acquisition sont passés en revue systpmaient et de facon exhaustive au niveau des unités
génératrices de trésorerie ou UGT. Le Groupe cénsiges activités regroupées en Pdles comme deestg

de reporting, chaque segment pouvant regrouper plusieurs UGE. UGT représente une subdivision d’'un
segment deeporting généralement définie comme une activité prineipdé ce segment dans une zone
géographique donnée. L'UGT correspond en généralivaau auquel le Groupe gére ses activités, dysma
ses résultats dans smportinginterne (36 UGT au 31 décembre 2012).

Les principaux écarts d’acquisition se situent dassUGT suivantes : les activités du Gypse (3 2@ons
d’euros au 31 décembre 2012), des Mortiers Indrist(iL 991 millions d’euros au 31 décembre 2012t
métiers du Péle Distribution Batiment (3 435 mititod’euros au 31 décembre 2012) notamment au Raraum
Uni, en France et en Scandinavie. La ventilation @marts d’acquisitions et des marques non amaltiss par
péle figure dans les tableaux d’informations seeti@s en note 33.

La méthode retenue pour ces tests de valeur esbdera avec celle pratiquée par le Groupe pour les
valorisations de sociétés lors d'acquisition oyige de participation. La valeur comptable degsades UGT
est comparée a leur valeur d'utilité, c'est-a-dila valeur actuelle nette des flux de trésorerier hors frais
financiers mais apres imp6ts. La méthode prolorgy2 dns le flux de trésorerie de la derniére aanégela du
plan a 5 ans, puis prolonge a l'infini pour lesrtscd’acquisition un montant normatif de flux (reili de cycle
d’activité) avec un taux de croissance annuel éaif@n général 1%, a I'exception des pays émergmnts
d’activités a forte croissance organique pour lefxjae taux est alors de 1,5%). Le taux d'actualisaetenu
pour ces flux de trésorerie correspond au colt malyecapital du Groupe (7,25% en 2012 et 2011) aundi
si nécessaire et suivant les zones géographiquesridque pays. En 2012 et 2011, sur les prinepalones
d’activité, ce taux s'établit & 7,25% sur la zongdeet I'Amérique du Nord, a 8,25% sur I'Europel'@st et la
Chine et a 8,75% sur I’Amérique du Sud.

L'utilisation de taux aprés impot aboutit a la détmation de valeurs recouvrables identiques &selbtenues
en utilisant des taux avant impo6t avec des flukrésorerie non fiscalisés.
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Différentes hypothéses mesurant la sensibilitéddedthode sont systématiquement testées sur Geagtaes :

e variation du taux de croissance annuel moyen desiié trésorerie projetés a l'infini de +/- 0,5% ;
» variation du taux d’actualisation des flux de trésie de +/- 0,5%.

Dans le cas ou le test de valeur annuel révélevalegr recouvrable inférieure a la valeur nette miaivie, une
dépréciation est constatée.

Les tests de cette année ont conduit & une déjiwacies écarts d’'acquisition de 45 millions d'eudu Pble
Distribution et des dépréciations d'immobilisatiar®porelles dans les autres pbles notamment éarectivités
solaires. La ventilation des dépréciations d'aqbiés Pole et par Activité pour les exercices 20012041 est
indiquée dans les tableaux d’informations seclegedn note 33.

Une variation défavorable de -0,5% dans le tawsrdissance annuel moyen des flux de trésorerietgop I'infini

dans toutes les UGT entrainerait une dépréciatimnptEmentaire des actifs incorporels d’environ 30ans

d'euros. Par ailleurs, I'impact d’'une variation alédrable de +0,5% dans le taux d'actualisation poutes les
UGT engendrerait une dépréciation complémentaige ad¢ifs incorporels du Groupe inférieure a 100iani

d’euros.

Les pertes de valeur constatées sur les écarguiBdmn ne sont jamais reprises en résultat. Reuautres actifs
corporels et incorporels, lorsqu’il apparait unigedmontrant que les dépréciations sont suscegptidene plus
exister, et que la valeur recouvrable excede lauvatomptable de l'actif, les dépréciations antéement
constatées sont reprises en résultat.

Stocks

Les stocks sont évalués au plus bas de leur codié deur valeur nette de réalisation. Le colt cemgpies colts
d’acquisition, de transformation et les autres €aitcourus pour amener le stock dans I'endroiéttt lou il se

trouve. Il est généralement calculé selon la méttthdcolt moyen pondéré et dans certains cas Isetnéthode
Premier Entré Premier Sorti. Il peut égalementuirecle dénouement des couvertures de flux de &dsdiées a
des achats de stocks en devises. La valeur netéalifation est le prix de vente dans le courmabde l'activité,

diminué des codts estimés pour 'achévement etde cécessaires pour réaliser la vente. A cet gijangact de

la sous-activité est exclu de la valorisation desks.

Créances et dettes d’exploitation

Les créances clients, les dettes fournisseurguees créances et autres dettes sont comptabibskevaleur
nominale compte tenu des échéances de paiemematpimeént inférieures a 3 mois. Des dépréciatioms so
constituées pour couvrir les risques de non re@ment total ou partiel des créances.

Le Groupe considére que la concentration du risigueontrepartie lié aux créances clients est lardig fait de la
diversité de ses métiers, du nombre de ses ckels leurs implantations géographiques mondiBsailleurs, il
suit et analyse régulierement les créances clemtdépassement d’échéance et, le cas échéantauigqor est
comptabilisée.

Les créances clients et autres créances qui centeslement des échéances a court terme, sontsédes a la
valeur nette comptable qui est proche de la jLede.

Les programmes de titrisation de créances comnhesciant maintenus dans les créances et dans ttemdst

a court terme lorsque, aprés analyse du contsatidgues sur les créances commerciales ne sotrapagerés
en substance aux organismes de financement.
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Endettement net
= Dettes financiéres a long terme

Les dettes financiéres a long terme comprennengtessions obligataires, lddedium Term Notesles
emprunts perpétuels, titres participatifs et tolgesautres dettes financiéres a long terme, ésnémprunts liés
aux contrats de location financement et la justeurades dérivés de couverture de taux.

Selon la norme IAS 32, la distinction entre dettésapitaux propres se fait en fonction de la sulzs du
contrat et non de sa forme juridique. A cet égkasltitres participatifs sont classés dans leeddihanciéres.
Les dettes financieres a long terme sont valorigdeo(t amorti a la cléture avec un amortisserdestprimes
et frais d’émission calculé selon la méthode du tHintérét effectif.

= Dettes financiéres a court terme

Les dettes financieres a court terme comprenngudriza court terme des emprunts cités ci-dessiss @ie les
programmes de financement a court terme commeCtamercial Paperou les Billets de trésorerie, les
concours bancaires et autres dettes bancairesriiteoue, et enfin la juste valeur des dérivés digttement
non qualifiés de couverture. Les dettes financiéreurt terme sont valorisées au colt amorti dérg/és
d’endettement a la cléture avec un amortissementpdenes et frais d’émission calculé selon la méehdu
taux d'intérét effectif.

= Disponibilités et équivalents de trésorerie

Les disponibilités et équivalents de trésoreriet goimcipalement constitués de comptes de caissepthptes
bancaires et de valeurs mobilieres de placemensanti cessibles a court terme (c'est-a-dire mogn8 chois

sauf exception), trés liquides, facilement coniées en un montant connu de trésorerie et dorddes-jacents
ne présentent pas de risques significatifs delfatimins. Les valeurs mobilieres de placement santaluées a
leur juste valeur par le compte de résultat.

Les éléments décrits ci-dessus sont détaillés enath

Instruments dérivés de change, taux et matieres (sps, options, contrats a terme)

Le Groupe utilise des instruments financiers déridé taux, de change et de matiéres premiéresleldms de
couvrir les risques liés aux variations des taintéfét, des devises et des cours des matiéresgpesmui peuvent
survenir dans le cadre de ses opérations courantes.

Selon les normes IAS 32 et 39, tous ces instrungamtscomptabilisés au bilan a leur juste valeutijgjentrent
dans une relation de couverture ainsi qualifiableeonnue en IAS 39 ou non.

L’impact de la variation de juste valeur des instemts dérivés inclus dans des relations de coueedites de
« juste valeur » et des instruments dérivés notifgisacomptablement d’instruments de couvertureauwrs de
I'exercice est enregistré en compte de résultatéeunltat opérationnel pour les dérivés de chahde enatiéres
premiéres non spéculatifs et en résultat finanp@ir les autres dérivés). En revanche, I'impactiadeart
efficace de la variation de juste valeur des ims&ots dérivés inclus dans des relations de coueedites de
« flux futurs » est comptabilisé directement eniteapx propres, la part inefficace étant comptaédisians le
compte de résultat.

= Cas des dérivés inclus dans des relations de ctureede « juste valeur » :
Ce type de comptabilité de couverture est applgprde Groupe a une grande partie des instrumeniged de

taux (swaps échangeant des taux fixes contre desviiables). Ceux-ci sont en effet adossés addtes a
taux fixe qui sont exposées a un risque de judsura ’application de la comptabilité de couvedule « juste
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valeur » permet de réévaluer & leur juste valearhetuteur du risque couvert les dettes entrarg ldsrrelations
de couverture définies par le Groupe. Cette réétialu de la dette couverte a pour effet de limiterpact en
résultat des variations de juste valeur des swapauk a celui de l'inefficacité de la couverture.

= Cas des dérivés inclus dans des relations de ctureede « flux futurs » :

Ce type de comptabilité de couverture est applig€le Groupe principalement a des instruments/égri
permettant de fixer le colt des investissements$yfinanciers ou corporels) et le prix des achatgs (swaps
échangeant des prix fixes contre des prix varial#esentiellement de gaz, de fioul et de deviskange a
terme). Ceux-ci sont en effet adossés a des abhatement probables. L'application de la comptbitie

couverture de « flux futurs » permet de différenglan compte de réserves en capitaux propres liga

résultat de la part efficace des variations deepistileurs de ces swaps. Cette réserve a vocaéitre &eprise
en résultat le jour de la réalisation et de I'eisiegment en compte de résultat de I'élément cau@mme

indiqué ci-dessus pour la couverture de juste vatmitraitement comptable a pour effet de limliierpact en

résultat des variations de juste valeur des swepalk a celui de l'inefficacité de la couverture.

= Cas des dérivés non qualifiés de couverture :

Leurs variations de juste valeur au cours de I'grersont enregistrées en compte de résultat.nstsiments
concernés sont principalement, les swaps de tade eevises, les dérivés optionnels de gaz, degehende
taux, et enfin les swaps cambistes et les chantmsa.

Juste valeur des instruments financiers

La juste valeur des instruments financiers actifpassifs est déterminée par référence a un coéssar un
marché actif lorsqu’il existe ; cette juste valast classée en hiérarchie 1 telle que définie dmnmsorme
IFRS 7. A défaut, pour les instruments non cotésdee les dérivés ou instruments financiers aetifgassifs
hors hiérarchie 1, elle est calculée en utilisam technique d’évaluation reconnue telle que léejusleur
d'une transaction récente et similaire ou d'acsaion des flux futurs & partir de données de ngarch
observables ; cette juste valeur est classée eartlie 2 telle que définie dans la norme IFRS 7.

La juste valeur des actifs et passifs financietgtsaermes est assimilable a leur valeur au lmitanpte tenu de
I'échéance proche de ces instruments.

Avantages au personnel - régimes a prestations ddgés

Aprés leur départ en retraite, les anciens salatiéssroupe percoivent des pensions selon des systém
conformes aux reglementations locales. A ces grestas’ajoutent des retraites directement a lagehae
certaines sociétés francaises et étrangeres dp&rou

En France, a leur départ en retraite, les salai€é&roupe recoivent une indemnité dont le montanieven
fonction de I'ancienneté et des autres modalitds denvention collective dont ils relévent.

Les engagements du Groupe en matiére de retraitmdemnités de départ en retraite sont calcpléis la
cléture par des actuaires indépendants. lls saatrdénés en appliqguant une méthode tenant comgtealaires
projetés de fin de carriere et en tenant compte abeslitions économiques propres a chaque pays. Ces
engagements peuvent étre financés par des fonagrdées et I'engagement résiduel est constaggrevrision

au bilan.

Les effets des modifications de régimes (colts sggices passés) sont amortis linéairement sumutéed
résiduelle d’acquisition des droits ou amortis irdéement s’ils sont acquis.

Les écarts actuariels résultent des changementpatteses actuarielles retenues d’une périodéaattrd dans
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I'évaluation des engagements et des actifs de cturee ainsi que des conditions de marché effectard
constatées par rapport a ces hypothéses, et degerhants Iégislatifs. Ces écarts sont immédiatement
enregistrés dans la période de leur constatatimoeimepartie des capitaux propres.

Aux Etats-Unis, en Espagne et en Allemagne, apes départ en retraite, les anciens salariés dwpgro
bénéficient d’avantages autres que les retraitdanmment concernant la prévoyance. Les engagemaotdés
a ce titre selon une méthode actuarielle sont ataipar une provision constatée au bilan.

Enfin, un certain nombre d’avantages, tels quariédailles du travail, les primes de jubilé, les uéérations
différées, les avantages sociaux particuliers suingdemnités de fin de contrats dans différentss péait
également I'objet de provisions actuarielles. Lse éahéant, les écarts actuariels dégagés dan®éasont
amortis immédiatement dans I'exercice de leur @iatbn.

Le Groupe a choisi de comptabiliser en résultarfaier le colt des intéréts des engagements ehtiement
attendu des actifs de couverture.

Avantages au personnel - régimes a cotisations déés

Les cotisations & un régime a cotisations défia@¥ comptabilisées en charges dans I'exercicdlesi gont
encourues.

Avantages au personnel - paiements en actions
= Stock- options

Les charges d’exploitation relatives aux plans s sur actions sont calculées sur la base dodéte Black
& Scholes.
Les paramétres retenus sont les suivants :

« la volatilité tient compte a la fois de la vold#lihistorique constatée sur le marché de I'action e
observée sur une période glissante de 10 ans,latvdéatilité implicite telle que mesurée par lanché
des options. Les périodes correspondant & undlitélahormale sont exclues des observations ;

» la durée moyenne de détention est déterminée sbhada des comportements réels des bénéficiaires
d’'options ;

* les dividendes anticipés sont appréciés sur ladasbistoriqgue des dividendes depuis 1988 ;

* le taux d'intérét sans risque retenu est le tawxeteprunts d’Etat a long terme ;

» les éventuelles conditions de performance de macheprises en compte dans I'évaluation initiae d
la charge IFRS 2.

La charge ainsi calculée est étalée sur la pédaisjuisition des droits, 3 a 4 ans selon les cas.
Pour les options de souscription, les sommes pegrigueque les options sont levées, sont créditéepastes
« capital social » (valeur nominale) et « prime nd'ssion », nettes des colts de transaction directem
attribuables.

= Plan d’Epargne du Groupe
S'agissant du Plan d’Epargne du Groupe (PEG), mu@ applique une méthode de calcul de la charge qu
tient compte de I'incessibilité des actions attéibsi aux salariés pendant une période de 5 ansanslQe colt

correspondant a cette période d'incessibilité akirisé et vient en déduction de la décote de 260oyee par
le Groupe aux salariés. Les parameétres de calntile® suivants :
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« le prix d’exercice est celui fixé par le Conse#dtinistration correspondant a la moyenne des vingt
derniers cours d'ouverture de Bourse a laquelledéoete de 20% est appliquée ;

« la date d'attribution des droits est la date d'amm@du plan aux salariés soit, pour le Groupe Saint
Gobain, la date de publication des conditions @m glr le site intranet du Groupe ;

* le taux du prét consenti aux salariés, utilisé ghaterminer le colt de l'incessibilité des actioes, le
taux que consentirait une banque a un particuliésgmtant un profil de risque moyen dans le cadre
d’'un prét a la consommatiaon fine sans affectation pour une durée de 5 ans ou 10 ans

Pour les Plans d’Epargne Groupe avec effet derl¢«iPEG levier »), la charge IFRS 2 est calculersles
mémes modalités que le PEG classique mais en saftri’avantage spécifique que constitue la faculté
accordée aux salariés de bénéficier de conditiemeatché identiques a celles du Groupe.

La charge des plans est constatée en totalitélatlae de la période de souscription.
= Attribution d’actions de performance et d'unitésmgkrformance

Le Groupe Saint-Gobain a mis en ceuvre un plan rabmthttribution gratuite de sept actions a émedie
profit des salariés du Groupe en 2009. Depuis 2088 plans d’attribution gratuite d’actions de perfance a
émettre réservés a certaines catégories de petsonhégalement été mis en ceuvre. Ces attributiams
soumises a une condition de présence ainsi qu'aatetitions de performance explicitées en notd_d4harge
IFRS 2 a été calculée en tenant compte de cesesiitde I'incessibilité des actions, et aprés déolude la
valeur actualisée des dividendes non percus. Ele @&talée sur la période d’acquisition des d(@itsu 4 ans
selon les pays). Depuis 2012, les plans d’attritbut’unités de performance ont été mis en ceuvieéaafice
de certains salariés en France. Ces attributiont é&galement soumises a des conditions de présinde
performance et la charge IFRS 2 est donc calcutéprenant en compte ces facteurs ainsi que le rdede
débouclage des plans (versement en numéraire)ff&n en application d'IFRS 2, lorsque le dénouentn
l'instrument est réalisé par remise de numéraim@sda valeur des instruments attribués est estienéa date
d’attribution dans un premier temps, puis réestiraéghaque cléture et la charge ajustée en conségju®n
prorata des droits acquis a la cloture considérgeharge est étalée sur la durée d’acquisitiordasss.

Capitaux propres

= Primes et réserve légale
Les primes liées au capital de la société mére @gmip de Saint-Gobain, qui représentent la paeseagports
purs et simples non comprise dans le capital sogiasi que la réserve légale qui correspond aftawtion
cumulée du bénéfice net annuel de la société rigueent dans le poste « primes et réserve légale »

= Réserves et résultat consolidé

Les réserves et résultat consolidé corresponddatpart revenant au Groupe dans les résultats tdéso
accumulés de toutes les sociétés comprises daésifeétre de consolidation, nets des distributions.

= Actions propres
Les actions propres sont inscrites pour leur c&qiiisition en diminution des capitaux propress késultats
nets de cession de ces titres sont imputés directiedans les capitaux propres et ne contribuenapaésultat
de 'exercice.
Les achats a terme d’actions propres sont tragda chéme maniére : dés lors que 'achat a terme gar un

nombre fixe d’actions a un cours figé, ce montattemregistré dans les autres passifs en contieepéune
diminution des capitaux propres, dans le posteservés et résultat consolidé ».
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Autres provisions et passifs courants et non couras
= Provisions pour autres passifs

Une provision est constituée deés lors gu'il existe obligation (juridique ou implicite) a I'égardud tiers
résultant d'événements passés, dont la mesureéfreuéstimée de fagon fiable et qu'il est probapille se
traduira par une sortie de ressources.

Si le montant ou I'échéance ne peuvent étre estamés suffisamment de fiabilité, alors il s’agiud’ passif
éventuel qui constitue un engagement du Groupe.

Les provisions pour autres passifs significativestdes dates de paiement peuvent étre anticiéed’dbjet
d’une actualisation.

= Dettes sur investissements

Les dettes sur investissements sont constituéesedgagements d'achats de titres de participation au
actionnaires minoritaires et des dettes sur adoprisde titres de sociétés du Groupe, comprenatnmoent
des compléments de prix. Ces dettes sont revuaedfgrement et lorsqu’elles concernent des puts sur
minoritaires, leurs variations ultérieures sonegistrées en contrepartie des capitaux propres.

ELEMENTS DU COMPTE DE RESULTAT

Comptabilisation du chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires provenant de la vente de rharaises ou de services est comptabilisé net deses et
des avantages commerciaux consentis et des taxeerge, dés lors que le transfert aux clientsriegies et
avantages inhérents a la propriété a eu lieu oulguservice a été rendu, ou en fonction du pouaggnt
d’avancement du service rendu.

Concernant les contrats de construction, les secitth Groupe comptabilisent leurs chantiers selandthode

de 'avancement. Quand le résultat d'un contratashestruction peut étre estimé de fagon fiable réelpit et les
colts sont comptabilisés en fonction du degré deament de I'activité du contrat a la date de otdtlu bilan.
Lorsque le résultat d'un contrat de constructionpeet pas étre estimé de facon fiable, le reveriu es
comptabilisé & hauteur des co(ts encourus s'preftable que ces colts seront recouvrés. Enfiagldt est
probable que le total des colts sera supérieurotal tles produits, la perte attendue est compssiili
immédiatement.

La part des contrats de construction dans le ehiffaffaires n'est pas significative au niveau dou@e.

Résultat d’exploitation
Le résultat d’exploitation mesure la performance detivités des pdles. C'est I'indicateur princigal gestion
utilisé en interne et en externe depuis de nombeeaanées. Les profits et pertes de change etioasale

juste valeur des instruments de couverture norif@gatelatifs a des éléments d’exploitation samegistrés en
résultat d’exploitation.

Autres produits et charges opérationnels

Les autres produits et charges opérationnels campnt principalement les dotations nettes aux pions
pour litiges et environnement, les résultats dBsa#ons et dépréciations d’actifs, les chargesedéructuration
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supportées a I'occasion de cessions ou d’'arrétdidt@s ainsi que les charges relatives aux dispos prises
en faveur du personnel visé par des mesures ccapastt d’effectifs.

Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel comprend I'ensemble deslyts et des charges autres que le résultat fieraria
guote-part dans les résultats des sociétés miseéguevalence et les impdts sur les résultats.

Résultat financier

Le résultat financier comprend le colt de I'enda#st financier brut, les produits de trésoreriecdét net
financier des retraites aprés prise en compte wderaent des fonds et les autres charges et prdohstgiers
(notamment les pertes et profits de change eblesrissions bancaires).

Impéts sur les résultats

L'impdt exigible est le montant estimé de I'impdt du titre du bénéfice imposable d'une périodegradiné en
utilisant les taux d’'imp6t qui ont été adoptés oagj adoptés a la date de cléture, et tout ajusteduiemontant
de I'imp6t exigible au titre des périodes précédsnt

Les impots différés actifs et passifs sont calcatden I'approche bilancielle de la méthode du repariable &
partir des différences temporelles existant emsevhleurs comptables et fiscales des actifs sifpdigurant au
bilan. Les actifs et passifs d'impbts différés séwtlués aux taux d'impéts dont I'application estrzdue sur la
période au cours de laquelle I'actif sera réaltdé passif réglé, sur la base des réglementafiscales qui ont
été adoptées ou quasi adoptées a la date de cléture

Un actif d’'impdt différé n’est comptabilisé que dala mesure ou il est probable que le Groupe dispode
bénéfices futurs imposables sur lesquels la diffégdemporelle correspondante pourra étre impugseactifs
d'impdts différés sont examinés a chaque date dteirel et dépréciés en cas de risque de non recoamte
Concernant les impdts différés actifs sur défioigortables, le Groupe réalise une approche mitdties qui
prend en compte I'horizon de récupération en sartiagir le plan stratégique mais également en tecampte
de la stratégie de récupération a long terme distdéle chaque pays.

Aucun passif d'imp6ts différés n'est constaté s féserves distribuables lorsqu'’il est prévu ceeréserves
restent détenues de maniére permanente par &edili

En référence a I'ancienne interprétation SIC-21,imp6t différé passif est comptabilisé sur les mesy
acquises dans le cadre de regroupements d'engepris

Les impdts différés sont comptabilisés en chargesroprofits dans le compte de résultat sauf Iditscgont
engendrés par des éléments imputés directemenamtawcx propres. Dans ce cas, les imp6ts difféoés s
également imputés en capitaux propres.

Résultat par action

Le résultat par action est calculé en divisanégeiltat net par le nombre moyen pondéré d’actiorgreulation au
cours de I'exercice aprés déduction des actionservées par le Groupe.

Le résultat dilué par action est calculé sur laelds résultat net ajusté (note 26) en prenant emptep dans le
nombre moyen d'actions en circulation, la conversite 'ensemble des instruments dilutifs existgplan
d’options sur actions et obligations convertiblesagtions). Pour les options, la méthode utilisstecelle du
« rachat d'actions » selon laquelle, les fondssguont recueillis lors de I'exercice ou de I'actas actions sont
affectés en priorité aux achats d'actions au peixn@rché.
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Résultat net courant

Le résultat net courant correspond au résultasapngots et intéréts minoritaires diminué des plusnoins-values
de cession, des dépréciations d'actifs, des pomsshon récurrentes significatives et des impotintéréts
minoritaires afférents.

Son calcul est explicité en note 25.

I NDICATEURS DE PERFORMANCE

Excédent brut d’exploitation

L'excédent brut d’exploitation correspond au reudt exploitation majoré des dotations aux amatissnts sur
immobilisations corporelles et incorporelles.

Son calcul est explicité en note 25.

Retour sur capitaux employés

Le retour sur capitaux employés ou ROCE est I'esgiom en pourcentage du rapport entre le résuttgplditation
de I'exercice annualisé apres correction des vamgstlu périmétre de consolidation, rapporté atifsacla cloture
de I'exercice, qui incluent: les immobilisationsrmorelles nettes, le besoin en fonds de roulentestgécarts
d’acquisition nets, les autres immobilisations npooelles, et qui excluent les impéts différés legrmarques et
terrains non amortissables.

Marge brute d’autofinancement

La marge brute d'autofinancement correspond adsoterie nette dégagée par les opérations de diezea

I'exclusion de celle provenant des variations dsobeen fonds de roulement, des variations d'impétsants, des
flux de provisions pour autres passifs et des dedprovisions pour impots différés. Les dotatioms provisions

non récurrentes significatives ont été retraité@es [a détermination de la marge brute d’autofieament.

Le calcul de la marge brute d’autofinancement qdicité en note 25.

Marge brute d’autofinancement hors impdts sur résuiat de cession et provisions non récurrentes

La marge brute d’autofinancement hors imp6ts sulte# de cession et provisions non récurrenteegoond a la
marge brute d’autofinancement diminuée de l'impbicession et sur provisions non récurrentes.

Son calcul est explicité en note 25.

INFORMATIONS SECTORIELLES

Conformément a la norme IFRS 8, l'information seelte suit I'organisation interne du Groupe tetjae
présentée a la Direction Générale. Le Groupe asichei présenter les informations par Poles et Aétvet
aucun regroupement supplémentaire n'a été réatiséapport aueporting interne. Les secteurs opérationnels
définis sont homogénes avec ceux des exerciceSqeats.
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NOTE 2 — EVOLUTION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION

Evolution du nombre de sociétés consolidées

France Etranger Total
Intégration globale
1% janvier 2012 173 768 941
Nouvelles sociétés consolidées 2 18 20
Sociétés absorbées @ (66) (73)
Sociétés sorties du périmétre (1) Q)
Changement de méthode de consolidation (0] (0] )
31 décembre 2012 166 719 885
Intégration proportionnelle
1% janvier 2012 2 27 29
Nouvelles sociétés consolidées 0
Sociétés sorties du périmétre (€8] 1)
Changement de méthode de consolidation 1 3) 2)
31 décembre 2012 3 23 26
Mise en équivalence
1% janvier 2012 6 71 77
Nouvelles sociétés consolidées 3 3
Sociétés absorbées 0
Sociétés sorties du périmétre (2) 2)
Changement de méthode de consolidation 4 4
31 décembre 2012 4 78 82
Total au 1* janvier 2012 181 866 1047
Total au 31 décembre 2012 173 820 993

Variations significatives de périmetre

Exercice 2012

Le 17 janvier 2013, le Groupe Saint-Gobain aprésrasonsulté son Comité d’entreprise et recuedh swvis
favorable, a accepté I'offre d’achat d’Ardagh swarallia North America. Au 31 décembre 2012, lesfact
passifs du métier Verallia North America ont enssuence été reclassés sur les postes actifssfspitenus
en vue de la vente du bilan consolidé. Le détailatdifs et passifs détenus en vue de la venfgrésénté dans
la note 3.

Le 8 juin 2012, le Groupe Saint-Gobain a signé amtrat portant sur I'acquisition du groupe Celotaxy des
leaders britanniques dans la production de mouse&mtes de haute performance. L'acquisition det€e a
été finalisée au®2®semestre 2012 et cette société a été consolidé@gter du ¥ septembre 2012.

Le Groupe Saint-Gobain a procédé, le 30 mars 20Ez@uisition de la société Brossette auprées dés@ley,
apres avoir obtenu, le 23 mars 2012, l'autorisatier’ Autorité francaise de la concurrence. Bragsest une
enseigne spécialisée dans la distribution de predei sanitaire-chauffage-plomberie en FranceeGeitiété a
été consolidée a compter dt dvril 2012.
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Exercice 2011

Le 30 novembre 2011, I'activité Abrasifs du Grougant-Gobain avait renforcé sa présence en Amédgue
Sud avec I'acquisition d’Abrasivos Argentinos SeA.de Dancan S.A., et de leurs filiales, spéciefisgans la
production d’abrasifs appliqués et de rubans deqoege. Ces acquisitions avaient été consolidéestit gu
1°" décembre 2011.

Le Groupe Saint-Gobain avait signé le 11 aolt A0d Tontrat portant sur I'acquisition de 100% desétés
constituant l'activité « films de spécialités » droupe belge Bekaert. Cette activité connue soumie de
Solar Gard est spécialisée dans le développemanfabrication et la distribution de films a couches
fonctionnelles destinés au marché de I'habitaidlistrie automobile et a diverses applicationssiriklles. Les
Filiales Solar Gard avaient été consolidées ampduti™ novembre 2011.

Le 25 juillet 2011, le Groupe Saint-Gobain avajing un accord avec le groupe de distribution deraatx de
construction britannique Wolseley, portant surdlaisition de son réseau britannique Build Center.nt&tier
avait été consolidé a compter diilovembre 2011.

Le 31 mai 2011, le Groupe Saint-Gobain avait anédacsignature d’un accord portant sur I'acquisitie
l'activité de production de verre plat de Sezalgslaimited en Inde. Cette activité était entréesdarpérimetre
de consolidation au 30 juin 2011.

Au 1* semestre 2011, le Groupe Saint-Gobain avait signéccord portant sur I'acquisition de la totatité
capital de la société publiqgue Alver par le Polnditionnement du Groupe (Verallia). Alver est kudes
principales sociétes algériennes de productiore etodhmercialisation d’emballage en verre. Cettéésbavait
été consolidée al"” semestre 2011.

Le 20 juin 2011, le Groupe Saint-Gobain avait améote report de I'introduction en Bourse d'une part
minoritaire du Pdle Conditionnement (Verallia) eison de conditions de marché tres défavorables.
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Impacts sur le bilan consolidé

En 2012, I'impact des changements de périmetre etatle de consolidation sur les postes du bilgoré&sente

comme sulit :
Entrées de Sorties de Total
périmétre périmétre
(en millions d'euros)
Impact sur les postes d'actif
Actif non courant 343 (45) 298
Stocks 147 (22) 125
Créances clients 131 (15) 116
Autres actifs courants hors disponibilités 37 ) 34
658 (85) 573
Impact sur les postes du passif
Capitaux propres et intéréts minoritaires 25 44 69
Provisions pour retraites et avantages au personnel 18 1) 17
Passifs a long terme 20 1) 19
Dettes fournisseurs 131 (8) 123
Autres dettes et passifs court terme 76 5) 71
270 29 299
Valeur d'entreprise des sociétés consolidées acquisegdées (a) 388 (114) 274
Impact sur les postes d'endettement net du Groupe
Impact sur les disponibilités et équivalents de trésorerie (15) 0 (15)
Impact sur I'endettement net hors disponibilités (b) 65 (33) 32
50 (33) 17
Acquisitions / cessions de titres de sociétés consolisiéettes de
la trésorerie acquise / cédée (a) - (b) 323 (81) 242

* Correspond aux dettes financiéres, crédits dmtefie et disponibilités des sociétés acquisesa=d
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NOTE 3 — ACTIFS ET PASSIFS DETENUS EN VUE DE LA VENTE

Le 14 janvier 2013, le Groupe Saint-Gobain estéatr négociations exclusives avec le groupe Ardgyés
avoir recu de ce dernier une offre d’achat sur Mardorth America. Cette offre ferme et irrévocabhe
comporte pas de condition de financement. En caresém, les comptes de bilan de Verallia North Aozeoint
été regroupés au 31 décembre 2012 sur les posifsseapassifs détenus en vue de la vente du biaisolidé,
a I'exception de I'endettement vis-a-vis d’autresiétés du Groupe et des capitaux propres.

En application de la norme IAS 12, un impdt diff@cdif relatif aux réserves accumulées a été estrégen
2012 pour un montant de 20 millions d’euros.

Détail des actifs et passifs détenus en vue de Ente

31décembre

. 2012
(en millions d'euros)
Immobilisations incorporelles et écarts d'acquositnets 195
Immobilisations corporelles nettes 449
Autres actifs non courants 12
Stocks, créances clients et autres créances 279
Disponibilités et équivalents de trésorerie 1
Actifs détenus en vue de la vente 936
Provisions pour retraites et avantages au personnel 348
Impbts différés et autres passifs non courants 6
Dettes fournisseurs, autres dettes et autres pasaifants 143
Dettes financiéres, emprunts a moins d'un an ejumscréditrices 0
Passifs détenus en vue de la vente 497

Engagements

Les engagements hors bilan de Verallia North Araernt été exclus des engagements du Groupe au
31 décembre 2012 et sont constitués d’engagemeniscdtions simples et autres engagements pouroenvi
50 millions d’euros (note 27).

Effectifs

En 2012, les effectifs moyens de Verallia North Aigee sont de 4 416 personnes et ont été maintesmss lds
effectifs moyens du Groupe (note 32).
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NOTE 4 — ECARTS D'ACQUISITION

2012 2011

(en millions d'euros)
Au 1% janvier

Valeur brute 11 903 11 560

Dépréciations cumulées (862) (530)
Valeur nette 11 041 11 030
Variations

Evolution du périmeétre 143 248

Transfert en actifs détenus en vue de la vente (291) 0

Dépréciations (67) (309)

Ecarts de conversion 10 72
Total des variations de la période (105) 11
Au 31 décembre

Valeur brute 11 765 11 903

Dépréciations cumulées (829) (862)
Valeur nette 10 936 11041

En 2012, la variation des écarts d’acquisition gliggie principalement par les évolutions de périmatwec les
acquisitions de Celotex au Pdle Produits pour lasBaction et Brossette au Péle Distribution Béatitmet par

le classement en actifs détenus en vue de la destécarts d'acquisition résiduels de Verallia Ndymerica

(note 3).

En 2011, la variation des écarts d'acquisition jgliggiait principalement par les évolutions de pétim avec
I'acquisition de Solar Gard au Péle Matériaux Inamg et de Build Center au Pdle Distribution Batitret par

les dépréciations des écarts d'acquisition du Ggpsdmérique du Nord et dans le Pdéle Distributidtif@ent.
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NOTE 5 — AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Brevets Marques Logiciels Frais de Autres Total
non dévelop- immobili-
amortis- -pement -sations
-sables incorporelles
(en millions d'euros)
Au 1% janvier 2011
Valeur brute 124 2747 798 60 301 4 030
Amortissements et dépréciations cumulés (104) (642) (42) (175) (963)
Valeur nette 20 2747 156 18 126 3067
Variations
Evolution du périmétre et reclassements 13 10 24 47
Acquisitions 3 59 19 11 92
Cessions 1) 1)
Ecarts de conversion 31 Q) 1 31
Dotation aux amortissements et dépréciations ?3) (70) (6) 9) (88)
Total des variations de la période 13 31 (©) 14 26 81
Au 31 décembre 2011
Valeur brute 141 2778 834 80 334 4167
Amortissements et dépréciations cumulés (108) (681) (48) (182) (1019)
Valeur nette 33 2778 153 32 152 3148
Variations
Evolution du périmétre et reclassements 4) 1) 11 2 11 19
Transfert des actifs détenus en vue de la vente 4) 4)
Acquisitions 3 62 36 9 110
Cessions 2 ) 4)
Ecarts de conversion 29 1) 2) 26
Dotation aux amortissements et dépréciations 4) (64) a7) (14) (99)
Total des variations de la période (5) 28 2 21 2 48
Au 31 décembre 2012
Valeur brute 140 2 806 870 118 342 4276
Amortissements et dépréciations cumulés (112) (715) (65) (188) (1 080)
Valeur nette 28 2 806 155 53 154 3196

Les autres immobilisations incorporelles comprenmetamment des marques industrielles amortissgiaes
un montant global de 54 millions d’euros a fin 2¢42 millions d’euros a fin 2011).
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NOTE 6 — IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains et Construc- Matériels et Immobilisa- Total immo--

carrieres -tions  outillages -tions en  bilisations
cours corporelles
(en millions d'euros)
Au 1% janvier 2011
Valeur brute 2397 8338 21 047 1042 32824
Amortissements et dépréciations cumulés (394) (4 333) (14 327) (43) (19 097)
Valeur nette 2003 4 005 6 720 999 13727
Variations
Evolution du périmétre et reclassements 22 126 94 4) 8 23
Acquisitions 73 100 333 1448 1954
Cessions (31) (29) (38) 4) (102)
Ecarts de conversion 8 (33) (59) (13) 97)
Dotation aux amortissements et dépréciations (33) 6)(29 (1161) 5) (1 495)
Transferts 132 812 (944) 0
Total des variations de la période 39 0 (19) 478 498
Au 31 décembre 2011
Valeur brute 2 462 8529 21 660 1518 34 169
Amortissements et dépréciations cumulés (420) (4 524) (14 959) (41) (19 944)
Valeur nette 2042 4005 6 701 1477 14 225
Variations
Evolution du périmétre et reclassements 29 45 3) 44 115
Transfert des actifs détenus en vue de la vente (20) (66) (338) (35) (449)
Acquisitions 65 97 432 1197 1791
Cessions (14) a7 (32) ©) (70)
Ecarts de conversion (13) 2) (48) (31) (94)
Dotation aux amortissements et dépréciations (43) 1)(31 (1 407) (61) (1822)
Transferts 239 948 (1187) 0
Total des variations de la période 14 (15) (448) (80) 29)
Au 31 décembre 2012
Valeur brute 2512 8 697 21 377 1500 34 086
Amortissements et dépréciations cumulés (456) (4 707) (15 124) (103) (20 390)
Valeur nette 2 056 3990 6 253 1397 13 696

En 2012, les acquisitions d'immobilisations corplese comprennent un montant de 18 millions d’euros
(18 millions d’euros au 31 décembre 2011) corredpohaux nouveaux contrats de location-financement

inclus dans le tableau des flux de trésorerie coment a la norme IAS 7. A la cléture de I'exeecite

montant total des immobilisations en location-ficmment s’éléve a 109 millions d’euros (119 milli@hsuros

en 2011), voir note 27.
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NOTE 7 — TITRES MIS EN EQUIVALENCE

2012 2011

(en millions d'euros)
Au 1% janvier

Part du Groupe dans les entreprises associées 129 120

Ecarts d'acquisition 38 17
Titres mis en équivalence 167 137
Variations

Evolution du périmétre et acquisitions 31 31

Ecarts de conversion 2 (3)

Transferts, augmentations de capital et autres ements 0 0

Dividendes payés (6) (6)

Quote-part du Groupe dans le résultat net destésaiéises en équivalence 12 8
Total des variations de la période 39 30
Au 31 décembre

Part du Groupe dans les entreprises associées 157 129

Ecarts d'acquisition 49 38
Titres mis en équivalence 206 167

Les titres mis en équivalence comprennent lesstile la société Compania Industrial El Volcan catda
bourse de Santiago du Chili. La valeur de marche tilees au cours de cléture du 31 décembre 2002 es

supérieure a la quote-part de capitaux propres ldarsomptes consolidés.

Le chiffre d'affaires annuel réalisé en 2012 pansemble des sociétés mises en équivalence dasstenptes
individuels s’éléve globalement a 984 millions di&s (858 millions d’euros en 2011) et le résultat a
32 millions d’euros (27 millions d’euros en 201Rpr ailleurs le total des actifs et des passifeedesociétés a
fin décembre 2012 s'éleve respectivement a 1 08fonmd d’euros (941 millions d’euros en 2011) et

535 millions d’euros (489 millions d’euros en 2011)
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NOTE 8 — AUTRES ACTIFS NON COURANTS

Titres Préts, dépbts Actifs nets de

Total des

disponibles ¢ et cautions retraites  autres actifs
lavente e non courants
autres titres
(en millions d'euros)
Au 1% janvier 2011
Valeur brute 43 218 37 298
Provisions pour dépréciation (18) (8) (26)
Valeur nette 25 210 37 272
Variations
Evolution du périmétre 8 Q) 7
Augmentations / (diminutions) 4) 70 14 80
Dotations/reprises des provisions pour dépréciation ) ) 2)
Ecarts de conversion (8) 1 @)
Transferts et autres mouvements 1 4 3)
Total des variations de la période 4 56 15 75
Au 31 décembre 2011
Valeur brute 48 273 52 373
Provisions pour dépréciation (19) @) (26)
Valeur nette 29 266 52 347
Variations
Evolution du périmétre 1 1 2
Augmentations / (diminutions) 14 27 4 45
Dotations/reprises des provisions pour dépréciation 1 1
Ecarts de conversion ?3) 1 2)
Transferts et autres mouvements ?3) (31) (34)
Total des variations de la période 12 5) 5 12
Au 31 décembre 2012
Valeur brute 59 266 57 382
Provisions pour dépréciation (18) ) (23)
Valeur nette 41 261 57 359

En 2012, la variation des provisions pour déprémiatles autres actifs non courants s’explique pralement
par des dotations aux provisions de 1 million ddsu3 millions d’euros en 2011) et des repriseprdgisions
de 2 millions d’euros (1 million d’euros en 2011).

Les actifs détenus en vue de la vente de VeraltidhNAmerica représentent 12 millions d’euros ett$oclus
dans la ligne « transferts et autres mouvements ».

Comme explicité en note 1, les titres disponibl&s\iente et autres titres sont valorisés a lajuateur.
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NOTE 9 — STOCKS

31 décembre 31 décembre

2012 2011

(en millions d’euros)
Valeur brute

Matieres premiéres 1463 1634

En-cours de production 249 279

Produits finis 4910 5027
Valeur brute des stocks 6 622 6 940
Provisions pour dépréciation

Matieres premiéres (134) (132)

En-cours de production (20) (8)

Produits finis (345) (323)
Provisions pour dépréciation des stocks (489) (463)
Valeur nette des stocks 6 133 6 477

Le colt des produits vendus au cours de I'exer2@E2 s'éleve a 33 046 millions d’'euros (31 763 ionils

d’euros en 2011).

Les dépréciations de stocks comptabilisées en ebhadg I'exercice 2012 s’élévent & 174 millions dhsu
(138 millions d’euros en 2011). Les reprises deéidptions, résultant d’'une augmentation de lawratette de
réalisation des stocks, ont été comptabiliséesieindtion des charges de la période pour un mondant
130 millions d’euros en 2012 (111 millions d’eusms2011).
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NOTE 10 — CREANCES CLIENTS ET AUTRES CREANCES

31 décembre 31 décembure

(en millions d’euros) 2012 2011
Valeur brute 5512 5821
Provisions pour dépréciation (495) (480)
Créances clients 5017 5341
Avances versées aux fournisseurs 621 550
Créances sociales 20 25
Creg/nt}:es fiscales d'exploitation (hors impoétsesir | 351 380
sociétés)
Créances diverses 438 456
dont :
France 94 100
Autres pays d'Europe Occidentale 165 168
Amérique du Nord 22 19
Pays émergents et Asie 157 169
Provisions pour dépréciation des autres créances 5) ?3)
Autres créances 1425 1408

En 2012, la variation des provisions pour déprigriaties créances clients s’explique principalenpant des

dotations aux provisions de 107 millions d'eurcs if@llions d’euros en 2011) et des reprises deigians (que les
créances aient été recouvrées ou non) de 98 milli@uros (101 millions d’euros en 2011). Les peste créances
clients irrécouvrables s'élévent a 71 millions dami(94 millions d’euros en 2011).

Le montant des créances clients nettes en dépassehéehéance s'élevait a 843 millions d’euros €apr
411 millions de dépréciations des créances clidinisP011 et 874 millions d’euros (aprés 436 milkode

dépréciations des créances clients) a fin 2012pdd de ces créances clients a plus de 3 moisseypee
206 millions d’euros en 2012 contre 198 millionewdos en 2011.

NOTE 11 — CAPITAUX PROPRES
Nombre d’actions composant le capital social

Au 31 décembre 2012, le nombre d'actions compdsacapital social de la Compagnie de Saint-Gobsirde
531 125 642 actions au nominal de 4 euros @B35723 actions au 31 décembre 2011). Au 31 déecBildr2, le
capital est composé d’'une seule classe d'actions.

Au cours de I'année 2012, 4 387 680 actions ontrétes au titre du Plan d’Epargne du Groupe d2 805prix de
28,59 euros, soit un total de 125 millions d’euros.

En vertu des autorisations d’augmentation de dagitzordées par I’Assemblée Générale mixte durb30i 1, le
Conseil d'administration de la Compagnie de Saiolb#&n a le pouvoir :

» d'émettre, en une ou plusieurs fois, un nombre imum de 106 250 000 d'actions nouvelles cotaobr
un droit préférentiel de souscription, ainsi ques daleurs mobiliéres représentatives de créances av
suppression du droit préférentiel de souscripti@sravec un droit de priorité, au profit des actaires de la
Compagnie de Saint-Gobain {I0a 14™résolution/durée de validité 26 mois a compte® §luin 2011) ;
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+ d'émettre, en une ou plusieurs fois, un nombre3i27D 000 d’actions nouvelles réservées aux adiseden
Plan d’Epargne du Groupe (ISrésolution /durée de validité 26 mois a compte®duin 2011). Il a été fait
usage de cette autorisation avec ['attribution @874680 actions dans le cadre du Plan d’Epargr@rdupe
2012.

En vertu des autorisations d’augmentation de degitzordées par '’Assemblée Générale mixte durv30iL2, le
Conseil d'administration de la Compagnie de Saiolb&n a le pouvoir :

» de consentir des options d'achat ou de souscripf@ctions assorties de conditions de performadass la
limite de 1% du nombre d’actions composant le ehpicial au jour de I'Assemblée soit 5 310 526omstqui
donneront lieu a émission d’autant d’'actions*{i4ésolution/durée de validité 26 mois a compter7duin
2012) ;

» dattribuer gratuitement des actions existantesrss de conditions de performance, dans la lidet®,8% du
nombre d'actions composant le capital social au jde I'Assemblée soit 4 248 420 actions gratuites
(15" résolution/durée de validité 26 mois a compte¥ luin 2012), le nombre d’actions attribué gramiesat
s'imputant sur le plafond fixé a la*I4résolution sur les options.

Dans le cadre ainsi défini, le Conseil d’adminisbraa partiellement fait usage de cette autodeatin attribuant,
le 22 novembre 2012, 542 370 actions de performeir2®3 000 options de souscription.

Si tous les plans d'options en cours étaient Emlgar émission d’actions nouvelles, alors le nenabactions
composant le capital social serait potentiellememté a 557 630 521 actions. De plus si les aatiiss
mentionnées ci-dessus étaient intégralement etlig@r le Conseil d’administration alors ce nonfwentiel
d’actions ressortirait & 677 277 997 actions.

Par ailleurs, en vertu de l'autorisation donnée [passemblée générale mixte du 7 juin 2012, le @dns
d’administration de la Compagnie de Saint-Gobala pouvoir d’émettre des bons de souscription wasten
période d'offre publique portant sur les titresa€ompagnie de Saint-Gobain en application deildd 31 mars
2006 relative aux offres publiques {I&résolution). Le montant nominal maximum de I'augtagon de capital
pouvant étre ainsi réalisée est de 536 millionard'e soit 134 100 000 actions.

Actions propres

Les titres Saint-Gobain détenus ou controlés p&dmpagnie de Saint-Gobain et Saint-Gobain Corjmorat
sont classés sur une ligne distincte des capitaogres intitulée “actions propres” et valorisésear! codt
d’achat. Le nombre d’actions propres s’éleve a¥d @36 et 9 358 027 respectivement aux 31 décentldr2 &t
2011. En 2012, le Groupe a acquis 8 727 221 ac{ith4.80 347 actions en 2011) directement sur leinéa

Le nombre d’actions vendues en 2012 s'est élevé 858183 contre 5936 217 en 2011. En 2012,
9 540 000 actions ont été annulées.

Le contrat de liquidité avec EXANE BNP PARIBAS sigte 16 novembre 2007 a été reconduit en 2012 et
2011. Par ailleurs, pour les besoins d’un planédeunération mis en place en janvier 2008 au paefitertains
salariés aux Etats-Unis, des titres de la CompatmiBaint-Gobain sont détenues par un trust dantidéee est

Wachovia Bank, National Association. Ces actionst deaitées comme étant contrélées par Saint-Gobain
Corporation dans les comptes consolidés du Groupe.

NOTE 12 — PLANS D'OPTIONS SUR ACTIONS

La Compagnie de Saint-Gobain met en ceuvre des gdlapgons sur actions réserves a certaines catgde
personnel.

Le Conseil d’administration attribue des optionswaEnt au bénéficiaire la possibilité d’obtenir desions
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Saint-Gobain a un prix calculé sur la base du conwogen de I'action lors des 20 séances de bougmdant
leur attribution. Depuis 1999, aucun rabais n’esbadé par rapport au cours moyen.

Le délai minimum a respecter avant de lever demiptgui était de 3 ans pour les non-résidenteet dns
pour les résidents fiscaux a été uniformémentdixeans a partir du plan de novembre 2007. Permdatélai,
aucune des options recues ne peut étre exercégldiemaximum de levée des options est de 10 pastia de
la date d'attribution. Le bénéfice des optionspestiu en cas de départ du Groupe, sauf décisi@pgannelle
du Président-Directeur Général de la Compagnieail&-&obain en accord avec le Comité des Mandataline
Conseil d’administration.

De 1999 a 2002, les plans portaient sur des opttathat d’actions existantes. De 2003 a 2007oritsporté
sur des options de souscription d’actions nouveldes2008 a 2011, le Conseil d’administration adque la
nature des options, options de souscription ouhdiacserait déterminée par ses soins au plus davdille du
début de la période d’exercice, étant précisé gsi@ptions qui seraient le cas échéant exercéas gwd n'ait

statué sur leur nature, seraient des options deception. Le plan d’options de 2012 est un plaoptions de
souscription d’actions nouvelles.

Jusqu’en 2008, I'exercice des options était sowdmise condition de performance pour certaines caggde
bénéficiaires seulement. Les plans attribués deg9 sont soumis pour toutes les catégories défibiires
sans exception a une condition de performance.

Au titre du plan 2012, la valeur retenue commesdigside la contribution sociale de 30%, pour legfiéiaires
appartenant aux sociétés francaises du Groupde &9 euros par option octroyée.

Les données relatives aux plans d'options sur meta cours des exercices 2011 et 2012 sont rélésgstci-
apres :

Actionsde  Prix moyen
4 euros de d'exercice (er

nominal euros)
Nombre d'options non levées au 31 décembre 2010 28648 41,27
Options attribuées 482 150 31,22
Options exercées (724 853) 33,84
Options caduques (2706 502 38,97
Nombre d'options non levées au 31 décembre 2011 Y43 41,54
Options attribuées 253 000 27,71
Options exercées (815 091) 21,68
Options caduques (855 949) 30,13
Nombre d'options non levées au 31 décembre 2012 B1303 42,46

* dont 362 795 options du plan d’option d’achat208on levées a expiration du plan, le 20 noverfbie, et 493 154 options
du plan d'option 2009 annulées suite a la réatingiartielle de la condition de performance a ligwes options étaient assuijetties.

34



Comptes consolidés du Groupe Saint-Gobain

Le montant enregistré en charges au cours de tieeeP012 s'éleve a 2 millions d’euros (14 milliagieuros
en 2011). La juste valeur des options attribuée0dr? s’éleve a 1 million d’euros.

Le tableau ci-apres récapitule les données retative plans d’'options en vigueur au 31 décembr@ 28{irés
prise en compte de la réalisation partielle de itinms$ de performance attachées a certains plans :

Options exercables Options non exercables Total optl'ons
non levées
d'atﬁialt)tjtion Prix d'exercice Nom'bre Durée pondérée | Prix d'exercice Nom'bre Nom'bre Nature des options
(en euros) d'options ~ contractuelle restan|  (en euros) d'options d'options
(en mois)

2003 32,26 2719371 11 2719371 Souscription
2004 39,39 3955 094 23 3955 094 Souscription
2005 41,34 4051 181 35 4051 181 Souscription
2006 52,52 4306 454 47 4 306 454 Souscription
2007 64,72 3403171 59 3403171 Souscription
2008 25,88 3080 346 71 3080 346 Souscription
2009 83 36,34 985 906 985 906 Souscription ou achat
2010 95| 35,19 1144 730 1144 730 Souscription ou achat
2011 107| 31,22 482 150 482 150 Souscription ou achat
2012 119 27,71 253 000 253 0p0 Souscription
Total 21515617 2 865 786 24 381 403

Au 31 décembre 2012, 21 515 617 options de sousxrigtaient exercables a un prix moyen d’exerciee
43,56 euros et, 2 865 786 options au prix moyemetdce de 34,26 euros n’'étaient pas encore agiadie
terme de la période d’acquisition.

NOTE 13 — PLAN D'EPARGNE GROUPE

Le Plan d’Epargne du Groupe (PEG) est ouvert alesisalariés francgais ainsi qu'aux salariés daupart des
autres pays ou le Groupe est représenté. Une iconditnimale d’ancienneté dans le Groupe de 3 estisequise
pour pouvoir bénéficier du PEG. Le prix d’exerciest celui fixé par le Président-Directeur Généralla
Compagnie de Saint-Gobain sur délégation du Combadministration. Il correspond a la moyenne des
20 derniers cours d'ouverture de Bourse qui préaddelécision.

En 2012, le Groupe a émis au titre du PEG 4 387a680ns nouvelles (4 497 772 actions en 2011) elgrds de
nominal réservées a ses salariés représentantugneeatation de capital de 125 millions d’euros (b%ilions
d’euros en 2011).

Selon les années, dans les pays qui satisfontagenees Iégales et fiscales, deux possibilitésvd§tissement
sont proposées : le plan classique et le plarehasflevier.

= Plans classiques

Dans les plans classiques, les employés invedtidaan des actions Saint-Gobain a un cours préi@rdacoté de
20%. Ces actions ne peuvent étre cédées par te ggadant une période incompressible de 5 ountes, sauf
événements exceptionnels. La charge IFRS 2 mediaeanitage offert aux salariés, est donc évalagediérence
a la juste valeur d’'une décote offerte sur desastinon cessibles. Le colt d'incessibilité polgdiarié est valorisé
comme le colt d'une stratégie en deux étapes tamsidans un premier temps a vendre a terme l@nsct
incessibles a 5 ans ou 10 ans, et a acheter dafisuieme temps un méme nombre d’actions au comgian
financant cet achat par emprunt. Ce colt d’empsinfondé sur le taux que consentirait une bangueparticulier
présentant un profil de risque moyen dans le adidreprét a la consommation avec un remboursemdirté sans
affectation pour une durée de 5 ans ou 10 ansrfwaiialités de calcul du plan classique en note 1).
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Le montant enregistré en charge en 2012 au tig@ldas classiques est de zéro (6,7 millions d&am2011), net
du colt d'incessibilité pour les salariés de 18iiians d’euros (20,6 millions d’euros en 2011).

Le tableau ci-dessous présente les principalestéartiques des plans classiques, les montansciisuet les
hypothéses de valorisation pour 2012 et 2011 :

2012 2011
Caractéristiques des plans
Date d'attribution 26 mars 28 mars
Maturité des plans (en années) 50ul0 50u 10
Prix de référence (en euros) 35,73 41,77
Prix de souscription (en euros) 28,59 33,42
Décote faciale (en %) 20,00% 20,00%

(a) Décote totale a la date d'attribution (en %) 17,60% 2,5%
Montant souscrit par les salariés (en millionsrdshu 125,4 150,3
Nombre total d'actions souscrites 4 387 680 4497 772
Hypothéses de valorisation
Taux de financement des salariés 6,35% 6,50%
Taux d'intérét sans risque a cing ans 1,75% 2,86%
Taux de prét ou demprunt des titres (repo) 0,40% 09,4

(b) Incessibilité pour le participant au marché (en %) 0,18% 16,97%
Codt global pour le Groupe (en %g-b) -2,58% 5,53%

*Une baisse de 0,5 point du taux de financemestthrié n’aurait pas d’incidence sur la charge EFRS2012.
= Plans a effet de levier

Aucun plan a effet de levier n’a été mis en ceunr2(42 et 2011.

NOTE 14 — PLANS D'ATTRIBUTION D’ACTIONS ET D'UNITES DE PERFORMANCE

Des plans d'attribution d’actions assujettis aa@witions de performance ont été mis en ceuvretia g@ 2009, et
un plan d'attribution d'unités de performance, égant assujetti a des conditions de performandé ai& en
ceuvre en 2012.

Au 31 décembre 2012, cing plans d'attribution déact de performance et un plan d'attribution d'éside
performance sont en cours :

» Un plan mondial, autorisé par le Conseil d’admiatitn du 19 novembre 2009, d’attribution de sefibas de
performance a émettre au profit des salariés etlataines sociaux du Groupe Saint-Gobain en Franee e
I'étranger. Cette attribution est soumise a unelitiom de présence dans le Groupe au terme duapiahqu’a
une condition de performance, qui a été réaliséeofal, ce plan porte sur un nombre d’actions 8694960 et
il s’analyse comme suit :

- pour les salariés éligibles du Groupe en France:spagne et en ltalie, la période d'acquisitiorsts’e
achevée le 29 mars 2012 et les actions ont éaefive 30 mars 2012. Cette période d’acquisitivaudgie
d’'une période de conservation de 2 ans, sauf dicéssalidité, les actions regues ne pourront éces
gu'a compter du 31 mars 2014 ;

- pour les salariés éligibles du Groupe en dehorspdgs précités, la période d’acquisition s'achévera
30 mars 2014 et les actions seront livrées le 3ds rA@14. Les actions recues seront immédiatement
cessibles.
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» Un plan d'attribution d'actions de performance &#ne au profit de certains cadres et dirigeant§icwpe en

France et a I'étranger autorisé par le Conseilrdiattration du 19 novembre 2009. L’attribution assujettie

a une condition de présence et a une conditionedermance, qui a été réalisée. Au total ce platepsur

622 790 actions et il s'analyse comme suit :

- pour les salariés éligibles du Groupe en Frangggriade d’acquisition s’est achevée le 29 marR 2dles
actions ont été livrées le 30 mars 2012. Cettogéri’acquisition est suivie d’une période de corion
de 2 ans, sauf décés ou invalidité, les actiongegege pourront étre cédées qu’a compter du 3120ass;

- pour les salariés éligibles du Groupe en dehota HBeance, la période d’'acquisition s’achéveradenars
2014 et les actions seront livrées le 31 mars A0dslactions regues seront immédiatement cessibles.

» Un plan d’attribution d’actions de performance &#re au profit de certains cadres et dirigeantSicwpe en

France et a I'étranger autorisé par le Conseilrdiaitration du 18 novembre 2010. L’attribution assujettie

a une condition de présence et & une conditioredfermance. Au total ce plan porte sur 737 55®@astet

s’analyse comme suit :

- pour les salariés éligibles du Groupe en Frangeéfimde d’'acquisition s’achévera le 29 mars 2018
actions seront livrées le 30 mars 2013. Cette geéritacquisition est suivie d’'une période de coraem
de 2 ans, sauf décés ou invalidité, les actiongegege pourront étre cédées qu’a compter du 3120a5s;

- pour les salariés éligibles du Groupe en dehota Beance, la période d'acquisition s'achéveralerrs
2015 et les actions seront livrées le 31 mars A0d$Hactions regues seront immédiatement cessibles.

» Un plan d’attribution d’actions de performance &#re au profit de certains cadres et dirigeantSicwpe en

France et a I'étranger autorisé par le Conseilrdiattration du 24 novembre 2011. L’attribution assujettie

a une condition de présence et a une conditioredermance. Au total ce plan porte sur 942 92®astet il

s’analyse comme suit :

- pour les salariés éligibles du Groupe en Frangeéiimde d'acquisition s’achévera le 29 mars 28tllés
actions seront livrées le 30 mars 2014. Cette géribacquisition est suivie d'une période de corst@n
de 2 ans, sauf décés ou invalidité, les actiongegege pourront étre cédées qu'a compter du 3120&6s;

- pour les salariés éligibles du Groupe en dehota Beance, la période d'acquisition s'achéveralerrs
2016 et les actions seront livrées le 31 mars A0d$Hactions regues seront immédiatement cessibles.

« Un plan d’attribution d’actions de performance &ies, au profit de certains cadres et dirigeduniSroupe a
I'étranger, autorisé par le Conseil d’'administmatidu 22 novembre 2012. L’'attribution est assujéitiene
condition de présence et a une condition de pedocm Au total ce plan porte sur 542 370 actions de
performance. Les actions qui seront livrées danadee de ce plan sont des actions existantesfzciété. La
période d'acquisition s'achévera le 21 novembre62@1 les actions seront livrées le 22 novembre 20és
actions recues seront immédiatement cessibles.

* Un plan de rémunération a long terme sous la falimeités de performance , au profit de certaingeaeét
dirigeants du Groupe en France, dont le princige @approuve par le Conseil d'administration dm@2mbre
2012 et devant étre mis en ceuvre par le PrésidesttBur Général de la Compagnie de Saint-Gobairtofal
ce plan porte sur 536 400 unités de performancedopneront a leurs bénéficiaires la possibilitéuss
condition de présence et de performance, de rec@Voing terme (période d’exercice du 22 novembib2au
21 novembre 2022) une rémunération en espéce dambhtant sera déterminé par référence au cours de
bourse de l'action Saint-Gobain. Ces unités deopmdnce ne donneront pas lieu a émission d'actions
nouvelles ou remise d’actions existantes.
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L'évolution du nombre total de droits a attributdiactions de performance est donc la suivante :

Nombre de

droits
Nombre d'actions (droits en-cours) au 31 décembred20 2 720300
Droits & actions de performance attribués en noxe@bd11 942 920

Création/livraison d'actions (833)

Droits devenus cadugues ou annulés 0
Nombre d'actions (droits en-cours) au 31 décembred21 3662387
Droits a actions de performance attribués en noxe2b12 542 370
Création/livraison d'actions (641 669)
Droits devenus cadugues ou annulés (897 242)
Nombre d'actions (droits en-cours) au 31 décembred22 2 665 846

Concernant les plans d'attribution d’actions defqarance, leur juste valeur correspond au prix deché de

laction a la date d'attribution, diminué de la fgede dividendes attendus pendant la période d&tiqn et,

comme pour le Plan d’Epargne Groupe, d'un colcd$sibilité relatif a la période de blocage detitercde 4 ans.
Ce dernier est estimé a environ 30% de la valedtadéon. La charge est étalée sur la périodegligsition des
droits (2 ou 4 ans).

Le montant enregistré en charges en 2012 au étoes plans s'éléve a 12 millions d’euros (18 amibli d’euros en

2011).

Le tableau ci-dessous donne pour les cing plaesléndrier prévisionnel de création/livraison desoas sous
réserve des cas de déblocage anticipé par déadslitévet des conditions de présence et de pediocmrestant a

remplir :

Date d'attribution

Nombre de droits au 3
décembre 2012

Ipériode d'acquisition

Echéance de la

et de conservation d

Type d'actions

droits
19 novembre 2009 929 768 mars 2014 a émettre
19 novembre 2009 345 160 mars 2014 a émettre
18 novembre 2010 437 385 mars 2015 a émettre
24 novembre 2011 411 163 mars 2016 a émettre
22 novembre 2012 542 3770 novembre 2016 existantes
Total 2 665 846
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NOTE 15 — PROVISIONS POUR RETRAITES ET AVANTAGES AU PERSONNEL

31 décembre 31 décembrt

(en millions d’euros) 2012 2011
Engagements de retraites 2 526 2544
Indemnités de fin de carriere 292 237
Prévoyance des retraités 502 504

Total des provisions pour engagements de retraites

prévoyance des retraités 3320 3285
Couverture médicale 27 46
Incapacité de longue durée 23 29
Autres avantages a long terme 95 98
Provisions pour retraites et avantages au personnel 3 465 3458

Le montant des engagements nets de retraites\etyaréce des retraités se décompose entre actissifle la

maniere suivante :

31 décembre 31 décembre

(en millions d’euros) 2012 2011
Engagements provisionnés - passif 3320 3285
Engagements financés d'avance - actif (57) (52
Engagements nets de retraites et prévoyance desreatés 3263 3233
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La variation des engagements de retraites et pafxa@ydes retraités s'explique de la fagon suivante

Engagements d Juste valeur de:

Autres Engagements net

retraites fonds de retraites e
prévoyance de:
(en millions d'euros) retraités
Situation au 1% janvier 2011 8892 (6 224) 38 2706
Variations
Co(t des services rendus 180 180
Colt financier / rendement attendu des fonds 438 (415) 23
Contributions aux fonds (239) (239)
Cotisations salariales (29) (29)
Ecarts actuariels et plafonnement de I'actif 595 112 3) ( 704
Variations de change 236 (159) 77
Prestations servies (451) 362 (89)
Colt des services passés (86) (86)
Variations de périmetre 2 2
Réductions / liquidations (22) 5 a7)
Autres 36 (16) (29) 9)
Total des variations de la période 928 (369) (32) 527
Situation au 31 décembre 2011 9820 (6 593) 6 3233
Variations
Co(t des services rendus 188 188
Colt financier / rendement attendu des fonds 439 (403) 36
Contributions aux fonds (470) (470)
Cotisations salariales (14) (14)
Ecarts actuariels et plafonnement de I'actif 1212 00)3 10 922
Variations de change 2 (24) (22)
Prestations servies (493) 393 (200)
Colt des services passés (194) (194)
Variations de périmetre 39 (23) 16
Réductions / liquidations (5) (5)
Autres 8 4) 2) 2
Transfert des passifs détenus en vue de la vente 7) (97 648 (329)
Total des variations de la période 219 (197) 8 30
Situation au 31 décembre 2012 10 039 (6 790) 14 3263

" Le rendement effectif des fonds en 2012 s'élé¥&@8 millions d’euros (+303 millions d’euros en 291
™y compris les changements de référence et deshagext de calcul au Royaume-Uni explicités dangdesgraphes relatifs aux

hypothéses actuarieltes
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L'évaluation des engagements et des provisions qataites et prévoyance des retraités par granae z

géographique est détaillée dans les tableaux dsivan

31 décembre 201. France  Autres pays Amérique du Reste du Total net
P ) d'Europe Nord monde
(en millions d'euros) Occidentale
Montant des engagements de retraites
financés 479 5730 2444 147 8 800
Montant des engagements de retraites non
financés 310 386 500 43 1239
Juste valeur des fonds de retraites (285) (4 769) 191 6 (117) (6 790)
Engagements supérieurs (inférieurs) aux
fonds de retraites 504 1347 1325 73 3 249
Plafonnement de I'actif 14
Financement auprés de compagnies
d'assurance 0
Engagements nets de retraites et prévoyance desraetés 3 263
31 décembre 2011 France  Autres pays Ameérique du Reste du Total net
- , d'Europe Nord monde
(en millions d’euros) Occidentale
Montant des engagements de retraites
financés 403 5210 3026 139 8778
Montant des engagements de retraites non
financés 227 268 507 40 1042
Juste valeur des fonds de retraites (182) (4 363) 471 9 (106) (6 593)
Engagements supérieurs (inférieurs) aux
fonds de retraites 448 1115 1591 73 3227
Plafonnement de l'actif 6
Financement auprés de compagnies
d'assurance 0
Engagements nets de retraites et prévoyance desrestes 3233
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Description des régimes de retraites a prestatiordgfinies
Les principaux régimes a prestations définies caufde sont les suivants :

En France, outre les indemnités de fin de carribexjste trois régimes de retraites a prestatidfmies fondés
sur le salaire de fin de carriere. Ces plans dmites ont été fermés aux nouveaux salariés pasdegtés
concernées entre 1969 et 1997. Par ailleurs umegdie retraite collectif a prestations définiesorégfant a
l'article L.137-11 du Code de la Sécurité sociakt@mis en place a la Compagnie de Saint-Gobaffetidu

1% mars 2012.

En Allemagne, les plans de retraites d’entreprnwesurent des couvertures portant & la fois sudtegs de
retraites, versés sous forme de pensions, et é&stgbions en cas de déces ou d’invalidité du gal@gs plans
sont fermés aux nouveaux salariés depuis 1996.

Aux Pays-Bas, les plans de retraites complémestdir@restations définies ont été plafonnés. Au-dela
plafond, ils deviennent des plans & cotisations .

Au Royaume-Uni, les plans de retraites procurest arivertures portant a la fois sur des droitsedi@ites
versés sous forme de pensions, des prestationssetiecdéces du salarié et des prestations eninaapcité
permanente. |l s’agit de plans & prestations d&fifiondés sur une moyenne des derniers salaigesotit
fermés aux nouveaux salariés depuis 2001.

Aux Etats-Unis et au Canada, les plans de retradas des plans a prestations définies fondésessalhire de
fin de carriére. Depuis Ieljanvier 2001, les nouveaux salariés bénéficienh dystéme de plan a cotisations
définies.

Les provisions pour autres avantages a long tediae,montant de 145 millions d’euros au 31 décenafi2
(173 millions d'euros au 31 décembre 2011), compeahtous les autres avantages accordés aux saddrié
regroupent principalement les médailles du traeal France, les primes de jubilé en Allemagne et les
provisions pour avantages sociaux aux Etats-Uras.i@emnités font généralement l'objet d'un calctdariel
selon les mémes régles que les engagements deegetra

Evaluation des engagements de retraites, d’'indemmis de départ en retraites et de prévoyance des
retraités

Les engagements de retraites, d'indemnités de tépiar retraite et de prévoyance des retraités lfohjet
d’une évaluation actuarielle selon la méthode daet®sl de crédits projetées (prise en compte delidion des
salaires jusqu’'a la date de fin de carriére).

Les engagements de retraites et prévoyance destésts’élevent a 10 039 millions d’euros au 3ledéwre
2012 (9 820 millions d’euros en 2011).

Fonds de retraites

Dans le cadre des régimes a prestations définssfothds de retraites ont été progressivementitsdspar le
versement de contributions, principalement aux sHthtis, au Royaume-Uni et en Allemagne. Les
contributions versées en 2012 par le Groupe aaregsfs’élévent a 470 millions d’euros (239 milliatisuros

en 2011). Le rendement effectif des fonds en 20dl2ve a +703 millions d’euros (+303 millions d’esren
2011).

La juste valeur des fonds, qui s’éléve a 6 790iom#i d’euros au 31 décembre 2012 (6 593 millioesids en
2011), vient en déduction du montant de I'engage¢ndgalué selon la méthode des salaires projetés lpou
détermination de la provision pour retraites.

Les fonds sont principalement composés d'actio@9/(4 et d'obligations (41%). Les autres classestid&aqui
composent les fonds représentent 17%.
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Les contributions aux fonds de retraites estimées 013 pourraient s’élever a environ 155 millioirsuros.

Hypothéses actuarielles retenues pour I'évaluatiodes engagements et des fonds de retraites

Les hypothéses de mortalité, de rotation du permoah d’augmentation de salaires tiennent compt® de
conditions économiques propres a chaque pays oétéa Groupe.

Les taux utilisés en 2012 dans les pays ou lesgemgents du Groupe sont les plus significatifs dest
suivants :

France Autres pays d'Europe Etats-Unis

Zone Euro  Royaume-Uni
(en pourcentage)

Taux d'actualisation 3,25% 3,25% 4,15% 3,75%
Pourcentage d'augmentation des salaires 2,50% 2,@080% 2,00% 3,00%
Taux de rendement attendu des fonds 5,00% 4,00%%05,2 5,85% 8,75%
Taux d'inflation 1,90% 1,75% a 2,00% 1,65% 2,00%

" Plafonnement des salaires de référence pourdela#s droits.

Les taux utilisés en 2011 dans les pays ou lesgengents du Groupe sont les plus significatifs ataies
suivants :

France Autres pays d'Europe Etats-Unis

Zone Euro  Royaume-Uni
(en pourcentage)

Taux d'actualisation 4,75% 4,75% 4,65% 4,50%
Pourcentage d'augmentation des salaires 2,40% 1,2080% 3,30% 3,00%
Taux de rendement attendu des fonds 5,00% 4,009%%05,2 5,85% 8,75%
Taux dinflation 1,80% 1,50% a2,00% 1,80% 2,10%

Les taux d'actualisation sont établis par zone ayspsur la base de I'observation des taux obligetaau
31 décembre 2012.

Une diminution (augmentation) de 0,5% du taux dialisation engendrerait une augmentation (dimimytdes
engagements de I'ordre de 200 millions d’eurod’sumérique du Nord, 200 millions d’euros sur la 20Buro
et 325 millions d’euros sur le Royaume-Uni. Uneraagtation de l'inflation de 0,5% entrainerait de sété
une augmentation des engagements globaux de I'dedd&5 millions d’euros.

Les hypothéses de mortalité, de rotation de pesdatrde taux d'intérét utilisées pour actualisevéleur des
engagements futurs au titre des avantages annex¢des mémes que celles retenues pour le calal de
retraites. Aux Etats-Unis, le taux de progressieriadconsommation médicale des retraités est fik@ 8% par

an (une variation de 1% de ce taux entraineraitawggmentation de I'engagement de 'ordre de 50ionsl
d’euros).

Depuis le 31 décembre 2011, le Groupe utilise le(CBnsumer Price Index), pour le calcul de l'indéan des
rentes de retraites au Royaume-Uni. Par ailletirgrdduction en 2012 du plafonnement des salades
référence, ainsi que la révision des droits atlaite anticipée et des droits a la retraite paigsan de santé ont
partiellement modifié les hypothéses de calcul pssions au Royaume-Uni. Ces éléments ont engemdré
réduction des engagements de retraites de 14®mnsillile livres sterling en 2012 qui est présentdasligne
« coQt des services passés » du tableau de vardgmengagements.
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Les taux de rendement sont établis par pays etopds en tenant compte des classes d’actifs coastities
fonds de couverture et des perspectives des diterearchés. La bonne tenue de I'ensemble des éstaht
actions que obligataires, a permis un accroisserdest fonds de 703 millions d’euros & comparer aux
403 millions d’euros basés sur le rendement attedde variation de 0,5% du taux de rendement estinnait

un impact de I'ordre de 35 millions d’euros suctenpte de résultat.

Ecarts actuariels

Le Groupe a choisi d’appliquer en 2006 I'optionla@orme IAS 19 relative a I'imputation en capitgaumpres
des écarts actuariels et de la variation du plaforent de I'actif. L'impact sur les capitaux propoesistaté en
2012 s’éleve a 922 millions d’euros (augmentaties provisions). Il se compose de 1 212 millioreucbs
d’écarts actuariels dont 60 millions d’euros d'#gmsent d’expérience sur 'engagement (écart eatrédlisé et
les hypothéses actuarielles), de 10 millions d's@awtitre d’'une augmentation du plafonnement alif, et de
300 millions d’euros en augmentation des actifsaleverture.

Les montants de I'engagement de retraites, du mphaiment de I'actif et des écarts actuariels d’éepée sont
rappelés ci-dessous pour les cing derniers exarcice

Exercice 2012 Exercice 2011 Exercice 2010 Exercice 80Exercice 2008
(en millions d’euros)

Engagement de retraites 10 039 9820 8 892 7 999 6 803
Juste valeur des fonds (6 790) (6 593) (6 224) (5 384) 4976)
(Excédent)/déficit de régime 3249 3227 2 668 2 615 1827
Ecart actuariel d'expérience en % de lI'engagement 6 O, 0,1 0,4) (0,5) 0,4

Actifs nets de retraites et plafonnement des actifs

Lorsque les actifs du régime excedent I'engagemengctif est constaté en « actifs nets de regraitéans les
autres actifs non courants (note 8). Ces actift glafonnés a hauteur des avantages économiques fyi'ils
procurent. La variation du plafonnement de I'aetf enregistrée en capitaux propres.

Financement auprés de compagnies d'assurance

Ce poste correspondait au montant & verser darfstue aux compagnies d'assurance dans le cadre de
I'externalisation des engagements de retraitessdeigtés espagnoles du Groupe. Il avait été intgent
remboursé au 30 juin 2011.

Actifs nets et provisions pour retraites et prévoyace des retraités classés en actifs et passifs dét en
vue de la vente

Conformément a IFRS 5, le montant des provisions petraites et prévoyance des retraités de Varhltirth

America a été reclassé au 31 décembre 2012 erfpdégenus en vue de la vente pour 329 millionsird's

Compte tenu des autres avantages a long termentatant de 19 millions d’euros, le montant totalaesé en
passifs destinés a étre cédés s’'éleve a 348 nsilti@uros (note 3).
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Charges de retraites

Les charges de retraites et de prévoyance horseemannexes se décomposent de la maniére suivante

Exercice 2012 Exercice 2011
(en millions d’euros)

Droits acquis au titre de I'exercice 188 180
Codt financier de 'exercice 439 438
Rendement attendu des fonds (403) (415)
Amortissements des écarts, réductions ou liquidatae régime (199) (103)
Retraites, indemnités de départ en retraite et préayance des retraités 25 100
Cotisations salariales (14) (19)
Total 11 81

Informations sur les régimes a cotisations définies

Le montant relatif aux régimes a cotisations dégnest estimé a 681 millions d’euros sur I'exerd@fé2

(645 millions d’euros en 2011) dont 473 millionseufos de cotisations aux systémes légaux de base
(453 millions d’euros en 2011), dont 138 milliorisuwtos de cotisations aux systémes complémentigigasix
essentiellement francais (14iillions d’euros en 2011) et dont 70 millions d'esipour des plans a cotisations
définies supplétifs (51 millions d’euros en 2011).
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NOTE 16 — IMPOTS SUR LES RESULTATS ET IMPOTS DIFFERES

Le résultat net des sociétés intégrées avant isypdes résultats est le suivant :

(en millions d’euros)

Exercice 2012 Exercice 2011

Résultat net de I'ensemble consalidé 7% 1360
moins :
Quote-part dans les résultats des sociétés migesigalence 12 8
Impbts sur les résultats (476) (656)
Résultat net des sociétés intégrées avant impot $es résultats 1260 2008

La charge d'imp6t sur les résultats s’analyse corsuiie:

(en millions d'euros)

Exercice 2012 Exercice 2011

Impbts courants (612 (662)
France (151 (206)
Etranger (461 (556)
Impbts différés 136 6
France 60 (12)
Etranger 76 18
Charge totale d'imp6t sur les résultats (476) (656)

Le taux effectif d'imp6t se décompose de la mangeiigante :

(en pourcentage)

Exercice 2012 Exercice 2011

Taux d'impdt francais 34,4 34,4
Incidence des taux d'impdts hors France (3,8) (5,9)
Incidence de la loi de finance 2011 en France (sup@ht 5%) 1,7 1,7
Incidence de la loi de finance 2012 en France 1,6 0,0
Plus ou moins-values et dépréciations d'actif 4,3 3,8
Provision sur impéts différés actifs 4,3 0,8
Report variable 3,7 1,1)
Crédit d'imp6t recherche (1,6) 0,7)
Autres imp0éts différés et divers 0,6 0,3)
Taux effectif 37,8 32,7
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Au bilan, la variation du montant net des imp&ffédés actifs et passifs s’explique de la maniéieaste :

Impéts différés
actifs/(passifs) nets
(en millions d’euros)

Situation au 1™ janvier 2011 (209)
(Charges)/produits d'impéts différés 6
Variation des impb6ts différés relatifs aux écadisiariels IAS 19 (note 15) 240
Ecarts de conversion 25
Incidence de la variation du périmétre de constiidaet divers (6)

Situation au 31 décembre 2011 56
(Charges)/produits d'impéts différés 136
Variation des impb6ts différés relatifs aux écadssiariels IAS 19 (note 15) 293
Ecarts de conversion (19)
Incidence de la variation du périmétre de constiidaet divers (22)

Situation au 31 décembre 2012 444

Les principaux éléments & I'origine de la compiahbtion d'impdts différés sont les suivants :

31 décembre 2012 31 décembre 2011
(en millions d'euros)

Impots différés actifs 1236 949
Impots différés passifs (792) (893)
Imp6ts différés nets 444 56
Retraites 935 948
Marques (781) (799)
Amortissements, amortissements dérogatoires eispoos a caractere fiscal (1 005) (1 182)
Déficits reportables 748 584
Autres 547 505
Total 444 56

Les impots différés sont compensés par entité les@est-a-dire par groupes d'intégration fisoglend ils
existent (principalement en France, au Royaume-&miEspagne, en Allemagne, aux Etats-Unis et ayg-Pa
Bas).

A I'actif, le Groupe constate 1 236 millions d’earau 31 décembre 2012 (949 millions d’euros auékkhbre
2011) principalement sur les Etats-Unis (702 miliod’euros) pour lesquels I'horizon de récupératsh
inférieur au délai maximal d’utilisation de 20 aisn Allemagne (174 millions d’euros) pour ledeetystéme
d’intégration fiscale « Organschaft » permet d'assune récupération rapide des actifs d'impotieds. Au
passif, le Groupe constate 792 millions d’euros3audécembre 2012 (893 millions d’euros au 31 décemb
2011) répartis sur différents pays dont la Frar@l (millions d'euros) et le Royaume-Uni (197 mitigo
d’euros). Les autres pays sont d’un montant nettemérieur.

Les actifs d’impdts différés, dont la récupérativest pas jugée probable, s’élévent a 261 millidesiros au
31 décembre 2012 (190 millions d’euros au 31 décerad®l1) et sont intégralement provisionnés.
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La part de la Cotisation sur la Valeur Ajoutée HBatreprises (CVAE) de la nouvelle Contribution Eaorique
Territoriale (CET) remplacant la taxe professioldiancaise en 2010, a été enregistrée en impbtées
résultats conformément a la norme IAS 12 compte tpre la base de calcul de cette contribution restet de
produits et de charges en particulier dans le Pid&ibution Batiment qui représente environ 50%cthiffre

d’affaires du Groupe en France.

NOTE 17 — AUTRES PROVISIONS ET PASSIFS COURANTS ETNON COURANTS

Provision  Provision Provision Provision Provision Provision  Total des Dettes sur Total
pour litiges pour pour pour pour pour autres  provisions  investis-
environ- restructu- charges d¢  garantie risques pour autres  -sements
-nement ration  personnel clients passifs
(en millions d'euros)
Au 1% janvier 2011
Part courante 100 37 117 45 100 113 512 15 527
Part non courante 1338 137 120 47 157 286 2 085 143 2228
Total des provisions pour autres passifs et dettesir
investissements 1438 174 237 92 257 399 2597 158 2755
Variations
Dotations aux provisions 151 18 87 23 119 88 486 486
Reprises de provisions (1) (13) (32) (13) (34) 77) (170) (170)
Utilisations (102) 9) (100) (24) (90) (66) (391) (391)
Variations de périmétre 1 (1) 0 9 9
Autres (reclassements et écarts de conversion) 15 (1) (10) (5) 3 23 25 162 187
Total des variations de la période 63 (5) (54) (19) ) 39) (50) 171 121
Au 31 décembre 2011
Part courante 117 33 93 36 113 137 529 204 733
Part non courante 1384 136 90 37 142 229 2018 125 2143
Total des provisions pour autres passifs et dettesir
investissements 1501 169 183 73 255 366 2547 329 2876
Variations
Dotations aux provisions 157 8 151 24 95 88 523 523
Reprises de provisions (@) ) 37) 8) (24) (53 (131) (131)
Utilisations 97) (13) (112) (18) (66) 77) (383) (383)
Variations de périmétre 5 1 4 10 10
Autres (reclassements et écarts de conversion) (6) 1) 1 (5) 5) 4) 9 (22) (245) (267)
Total des variations de la période a7 (18) 2 (6) 1 (29) X3 (245) (248)
Au 31 décembre 2012
Part courante 102 16 98 32 105 102 455 2 457
Part non courante 1446 135 87 35 151 235 2089 82 2171
Total des provisions pour autres passifs et dettesir
investissements 1548 151 185 67 256 337 2544 84 2628
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Provision pour litiges

En 2012, la provision pour litiges couvre les E$gconcurrentiels du Pdle Vitrage et les actiofetives a
l'amiante intentées contre le Groupe. Ces provsssmmt explicitées plus en détail dans la notee2k ghrésente
annexe.

Provision pour risque environnement

Cette provision couvre les charges liées a la ptiore de I'environnement, a la remise en état atettoyage
des sites.

Provision pour restructuration

Au 31 décembre 2012, aprés prise en compte d'utadiato nette de 114 millions d'euros, la provismur
restructuration s'éléeve a 185 millions d'euros (f@Bions au 31 décembre 2011) et concerne notarhteen
Benelux (42 millions d'euros), I'Allemagne (44 iwoills d'euros), la France (31 millions d’euros)eeGrande-
Bretagne (28 millions d'euros).

Provision pour charges de personnel

Cette provision comprend essentiellement des indémmues au personnel non liées a des opératiens d
restructuration.

Provision pour garantie clients

Cette provision couvre les obligations résultanigdeanties accordées aux clients notamment aux-Btas.
Ces provisions sont évaluées selon une approchistigize multicriteres prenant en compte les paigse
effectués les années antérieures au titre desatiblig contractuelles dans le métier et la zonaidérée. Le
cas échéant, en cas de litige spécifique, une goovidédiée au risque identifié est constituée.

Provision pour autres risques

Au 31 décembre 2012, les provisions pour autregueis s'élévent & 337 millions d'euros et concernent
notamment la France (124 millions d'euros), I'Algme (97 millions d'euros), 'Amérique Latine (43lions
d'euros), I'ltalie (23 millions d'euros) et les &t&Jnis (15 millions d'euros).

Dettes sur investissements

La variation des dettes sur investissements s'gupliessentiellement par le débouclage des achimisna
d’actions propres.
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NOTE 18 — DETTES FOURNISSEURS ET AUTRES DETTES

31 décembr¢ 31 décembre

(en millions d’euros) 2012 2011
Dettes fournisseurs 6 143 6018
Acomptes recgus des clients 795 791
Fournisseurs d'immobilisations 298 374
Subventions regues 125 99
Dettes sociales 1173 1177
Dettes fiscales (hors imp6t sur les sociétés) 408 434
Autres 609 687
France 89 119
Allemagne 57 51
Grande-Bretagne 120 111
Autres pays d'Europe Occidentale 109 135
Amérique du Nord 32 60
Pays émergents et Asie 202 211
Total des autres dettes 3408 3562

Les dettes fournisseurs et autres dettes qui @enhdsllement des échéances a court terme, sariséds a la
valeur nette comptable qui est proche de la jusieuv.

NOTE 19 - FACTEURS DE RISQUES

RISQUES DE MARCHE (LIQUIDITE, TAUX, CHANGE, ENERGIE ET MATIERES PREMIERES,
CREDIT)

Risque de liquidité des financements

Le Groupe pourrait, dans un contexte de crise, a& §re en mesure d'accéder aux financements ou

refinancements nécessaires a ses investissemets soarchés du crédit ou des capitaux, ou d'¢@deca des
conditions satisfaisantes.

Par ailleurs, il ne peut étre garanti que la Sécséit en mesure de préserver la notation de squeide crédit &
son niveau actuel.

La Direction de la Trésorerie et du Financemenadeompagnie de Saint-Gobain gére le risque dédiigulié
a la dette nette globale du Groupe. Les sociétengeur financement a long terme, sauf cas pdiic avec
pour contrepartie la Compagnie de Saint-Gobaireeypbols de trésorerie des délégations natioriageeméme,
les financements & court terme des sociétés somhegorité octroyés par la maison mére ou les pdels
trésorerie nationaux.

Le risque de liquidité est géré avec pour princiggkectif de garantir le renouvellement des finameets du
Groupe et, dans le respect de cet objectif, d'dpémle colt financier annuel de la dette. Aingiphrt de la
dette & long terme dans la dette nette totaleoagilurs maintenue a un niveau élevé. De méme,&autier de
cette dette a long terme est étalé de maniereadtiegur différents exercices les appels au maefte&tués lors
de son renouvellement.
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Les emprunts obligataires constituent la principsteirce de financement a long terme utilisée et son
généralement émis dans le cadre du programnmidettum Term Noted.e Groupe dispose, en outre, d’'un
emprunt perpétuel et de titres participatifs, d’emmps bancaires, et de contrats de location-finaecg.

Les dettes a court terme sont composées princigalediemprunts émis dans le cadre des programmes de
Billets de Trésorerie, parfois EHuro Commercial Papeou dUS Commercial Papemais aussi de créances
titrisées et de concours bancaires. Les actifaifiiess sont constitués de valeurs mobiliéres deepi@nt et de
disponibilités.

Pour sécuriser la liquidité de ses financementCdapagnie de Saint-Gobain dispose de lignes dditcré
confirmées sous la forme de crédits syndiqués.

La note 20 de I'annexe aux comptes consolidés présm détail de I'ensemble des dettes du Groupagiare
et par échéance. Elle précise par ailleurs lectistiques principales des programmes de finaoé®t des
lignes de crédit confirmées a disposition du Grogmpentant, devises, modalités d’exigibilité antésy.

La dette a long terme de Saint-Gobain est notée,BRBc une perspective négative, par Standard &sPoo
depuis le 29 octobre 2012.

La dette a long terme de Saint-Gobain est noté®,Bagec une perspective négative, par Moody's dejaui
12 novembre 2012.

Risque de liquidité des placements

Lorsque le Groupe a recours a des placements farangue ce soit sous la forme de dépots bancaioesirt
terme, d’achats de SICAV, OPCVM ou équivalentsyrivilégie systématiquement des instruments de typ
monétaire et/ou obligataire afin de limiter le tisgde non liquidité ou de forte volatilité de céscpments.

Risque de taux

La Direction de la Trésorerie et du Financemenfdeompagnie de Saint-Gobain gere le risque deltauxla
dette globale du Groupe. Dans le cas ou une filiilise des instruments dérivés de couvertureosdrepartie
est généralement la Compagnie de Saint-Gobairétgagiere du Groupe.

Le risque de taux global est géré pour la dettsaaée du Groupe avec comme objectif principafaeantir
le colt financier de la dette & moyen terme etsdianespect de cet objectif, d’optimiser le cadaficier annuel
de la dette. Le Groupe a défini dans sa politicege produits dérivés susceptibles d'étre utilisésrne
instruments de couverture. On trouve parmi ces ptedes swaps de taux, |€ross-Currency Swapdes
options —y compris les eaps floors etswaptions» — et les contrats de taux a terme.

L'analyse de sensibilité sur la dette nette glolthleGroupe aprés couverture montre qu’'une augnientee
50 points de base des taux d'intéréts de I'eura date de cl6ture aurait eu pour conséquence weséalu
résultat de 11 millions d’euros. Par ailleurs, angmentation de 50 points de base des taux d'tetdeél’euro
et de la livre sterling a la date de cléture aueaitpour conséquence une hausse des capitaux prdgre
6 millions d’euros.

Risque de change
Les politiques de couverture des risques de chalégeites ci-dessous pourraient étre insuffisantasr p

protéger le Groupe contre des variations volatlesnattendues des taux de change résultant deftiocos
économiques et de marché.
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Pour réagir aux fluctuations de change, la poléigu Groupe consiste a couvrir, entre autresréesactions
commerciales effectuées par les entités du Groape des devises autres que leurs devises foncliesinea
Compagnie de Saint-Gobain et ses filiales sonteqidates de recourir a des options et des cordiathange a
terme pour couvrir les expositions nées de traiseactommerciales constatées ou prévisionnelless acas
des options, les filiales contractent généraleragat la Compagnie de Saint-Gobain, société-me@rdupe,
qui exécute pour leur compte ces couvertures degeha

La plupart des contrats de change a terme ont d@sagces courtes : 3 mois environ. Toutefois, (Ot
commande est couverte, le contrat a terme peutjadlgu’a 2 ans.

Les couvertures sont mises en place prioritaireraeet la Compagnie de Saint-Gobain a réceptiorotttes
envoyés par les filiales, ou avec les pools deotete des Délégations nationales, ou, a défaytréaudes
banques des filiales.

L’exposition au risque de change du Groupe esisaiVaide d’'unreporting mensuel intégrant les positions de
change des filiales. Au 31 décembre 2012, le taugaliverture de la position de change couvrabl&mrhupe
est de 97%.

Au 31 décembre 2012, pour les filiales dont ce tnfes la devise fonctionnelle, I'exposition netns les
devises suivantes est de :

Longue Courte
(en millions d'équivalents euros)
EUR 1 7
uUsD 4 19
Autres devises 1 3
Total 6 29

L'analyse de sensibilité du risque de change manthene augmentation de 10% du cours des devisemses dans
lesquelles les filiales sont exposées, aurait ewr ponséquence une variation du résultat a hadesimontants
indiqués ci-dessous :

Gains ou
(en millions d'euros) pertes nets
EUR (0,7)
USD (15)

Une diminution de 10% des devises ci-dessus, adé8émbre 2012, aurait eu les mémes impacts, masrde
contraire, que ceux présentés précédemment, enfils/pothése que toutes les autres variablésmesonstantes.

Risque énergie et risque sur matieres premieres

Le Groupe est exposé aux variations de cours dégrempremieres nécessaires a son activité evaiations
de cours des énergies qu’il consomme. Les polisigieecouverture mises en place pour les achaterdgjiénet de
matiéres premiéres pourraient s'avérer insuffisaptaur protéger le Groupe contre des variation®rtaptes ou
inattendues des cours, qui pourraient résulteiedeitonnement financier et économique.

Pour réduire son exposition aux fluctuations de& pes énergies qu'il consomme, le Groupe peut Gouwe
partie de ses achats de fioul, gaz et électricité&lps swaps et des options négociés principaletaastla devise
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fonctionnelle des entités recourant a ces couwesturorganisation des couvertures gaz et fioudestessort de
comités de pilotage constitués de la Direction fronere du Groupe, de la Direction des Achats dw@edqSaint-
Gobain Achats) et des Délégations concernées.

Les couvertures d’énergie (hors achats a prix fagzrés des fournisseurs négociés directemenaairéction
des Achats) sont traitées prioritairement par lae®ion de la Trésorerie et du Financement (ou desc
trésoreries des Délégations nationales) sur ladesestructions qui sont transmises par Sainta{dofchats.

Les autres couvertures non mentionnées ci-dessdsnbhgas I'objet d'une politique gérée en cenfal un
comité de pilotage :

= soit parce que les volumes ne sont pas signifg;atif
» soit parce qu'il n'existe pas d'indice de référemuernational utilisé par les acteurs locaux €tl daut dans
ce cas se référer soit a des prix administrésasés indices strictement nationaux.

Dans ces deux cas, ce sont les acheteurs locawgerpiit le risque énergie essentiellement par dest®a prix
fixes.

Ponctuellement, et selon les mémes principes é&djiér I'énergie, le Groupe peut étre amené a aolachat
de certaines matieres premieres.

Risque de crédit

Les liquidités et autres instruments financiergdeés ou gérés par des institutions financieresrpimt créer des
risques de crédit, représentés par une perte edeasanquement & ses obligations par un coconttadta
Groupe. La politique du Groupe est de limiter 'egjtion du cocontractant en ne faisant appel quiastitutions
financiéres réputées et en surveillant réguliéremes notations de ses cocontractants conforméraert
directives approuvées par le Conseil d’adminisiratiNéanmoins, les risques de crédit d'une conttiepa
financiére peuvent étre sujets a des changemeggitiesaet un niveau élevé de notation peut ne pag€emer une
institution de faire face a une détérioration repié sa situation financiere. En conséquence,pené étre assuré
que cette politique élimine efficacement tout risgllexposition. Tout manquement a ses obligaticers yn
cocontractant pourrait avoir un effet défavoralimisicatif sur les objectifs du Groupe, son réatihpérationnel
et sur sa situation financiére.

Pour les opérations exposant la Compagnie de Saib&in a un risque de crédit, la Direction de l&sorerie et

du Financement travaille principalement avec desreparties financiéres ayant a minima une noteréldit long
terme supérieure ou égale a A- chez Standard &sPoar A3 chez Moody’s (dans chaque cas avec une
perspective stable). La Direction de la Trésoratiedu Financement veille également a ne pas avwr u
concentration excessive des risques.

La note 21 de l'annexe aux comptes consolidés prédes instruments de couverture de taux de chahge
d'énergie utilisés, ainsi que les taux d'intérés dwincipaux postes de la dette brute. Elle détallssi la
répartition de la dette brute par devise et paureate taux (fixe ou variable) ainsi que I'échéandie révision de
ses taux.
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NOTE 20 - ENDETTEMENT NET

Emprunts et dettes financiéres

Les dettes long terme et court terme du Groupéserdposent comme suit :

31 décembre 31 décembre

(en millions d'euros) 2012 2011
Emissions obligataires btedium Term Notes 8989 7 620
Emprunt perpétuel et titres participatifs 203 203
Autres dettes a long terme y compris location-fagament 374 347
Dettes comptabilisées a la juste valeur (optiotejualeur) 0 156
Juste valeur des dérivés de couverture de taux 22 0

Partie long terme des dettes financieres 9588 8 326

Partie court terme des dettes financiéres 1732 1 656
Programmes court terme (US CP, Euro CP, Billetsédorerie) 691 76
Concours bancaires et autres dettes bancairestenugt 570 627
Titrisation 89 357
Juste valeur des dérivés liés a I'endettement ualifigs de couverture @) 2

Emprunts a moins d'un an et banques créditrices 1349 1062

Total dette brute 12 669 11 044
Disponibilités et équivalents de trésorerie (4179) (2 949)

Total dette nette avec intéréts courus 8490 8 095

La juste valeur des dettes brutes a long termes(@along et court terme) gérées par la CompagniSaint-
Gobain s'éleve a 11,5 milliards d’euros au 31 déwenP012 (pour une valeur comptable enregistrée de
10,6 milliards d’euros). La juste valeur des empsuwbligataires correspond a la derniere cotatiomdrché.
Pour les autres emprunts, la valeur de rembourdesm&é retenue.
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Echéancier de la dette a long terme

L’échéancier de la dette brute a long terme du @e@u 31 décembre 2012 se décompose comme suit :

Moins d'1 an De 1 a5 ansAu-dela de £ Total
(en millions d'euros) Devise ans
Emissions obligataires Btedium Term Notes EUR 1180 4329 3581 9090
GBP 367 668 1035
JPY 44 44
Emprunt perpétuel et titres participatifs EUR 203 203
Toutes
Autres dettes a long terme y compris location-faganent devises 141 248 126 515
Dettes comptabilisées a la juste valeur EUR 155 155
Juste valeur des dérivés de couverture de taux EUR 22 22
Total hors intéréts courus 1476 4988 4600 11 064

Au 31 décembre 2012, I'échéancier des intérétgdude la dette brute long terme gérée par la Conipate
Saint-Gobain (part court et long terme) se décomposime suit :

Moins d'l1an De 145 ansAu-dela de £ Total
(en millions d'euros) ans
Intéréts futurs de la dette brute long terme 477 1239 888 2 604

Les intéréts sur les emprunts perpétuels et fiaescipatifs sont calculés jusqu’en 2032.

Emprunts obligataires

Au cours de I'année 2012, la Compagnie de Sainta{doa réalisé les opérations suivantes qui permtette
Groupe de combiner allongement de la maturité mogele sa dette et optimisation de son co(t dederaent
moyen :

* Placement de trois émissions obligataires :

- Le 28 mars 2012 : 750 millions d’euros & 10 ankdénce 2022) avec un coupon de 3,625% ;
- Le 15 juin 2012 : 750 millions d’euros a 9 ans @xfice 2021) avec un coupon de 3,625% ;

- Le 9 octobre 2012 : 250 millions de livres sterlan@7 ans (échéance 2029) avec un coupon de
4,625% swapé en euros a un taux fixe d’environ%,31

« Abondements :

Y

- L'emprunt obligataire a échéance 2019 a été poet&%D millions d’euros a 950 millions
d’euros par 3 abondements réalisés les 18 et 1@eja2012 pour un montant total de
200 millions d’euros ;

- L'emprunt obligataire a échéance 2022 a été poet&3D millions d’euros a 900 millions
d’euros par deux abondements réalisés le 16 m& polr un montant total de 150 millions
d’euros.
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* Placements privés :

- Le 13 janvier 2012 : 5 milliards de yen a 5 anfiéénce 2017) avec un coupon de 1,90% ;

- Le 4 juin 2012: 2 placements privés a 20 ans @ute® 2032) pour un montant total de
90 millions d’euros avec un coupon de 4% ;

- Le 28 juin 2012 : deux placements privés a 12 ashdance 2024) pour un montant total de

95 millions d’euros avec un coupon indexé sur IEMS 10 ans », swapé a un taux fixe
d’environ 4,1% ;

- Le 8 octobre 2012 : deux placements privés a 2qé&oisance 2032) pour un montant total de
50 millions d’euros avec un coupon de 4% ;

- Le 9 octobre 2012 : un placement privé a 10 ansé@mce 2022) pour un montant total de
100 millions d’euros avec un coupon de 3,6%.

Le 11 avril 2012, la Compagnie de Saint-Gobainnab@ursé un emprunt obligataire de 1 250 millioreudds
arrivé a échéance.

Emprunt perpétuel

En 1985, la Compagnie de Saint-Gobain a émis 25t@@38 perpétuels, de 5 000 euros de nominal, 8oit
montant total de 125 millions d’euros, a taux Malea(indexation Euribor). Le montant versé paretig’est

€élevé a 85,68 euros en 2012. Ces titres ne sonepasoursables et leur rémunération est assimitiesdrais

financiers.

Au cours du temps, le Groupe a racheté et annulé9@8titres. Le nombre de titres en circulation au
31 décembre 2012 est donc de 6 504 pour un mamamnal de 33 millions d’euros.

Titres participatifs

En juin 1983, la Compagnie de Saint-Gobain a énfi88 299 titres participatifs de 1 000 francs denimal,
maintenant fixé a 152,45 euros depuis la conversioauros intervenue en 1999.

La rémunération de ces titres participatifs est mige entre 75 et 125 % du TMO, en fonction desltés
consolidés du Groupe Saint-Gobain. Le montant veaséitre en 2012 s’est élevé a 6,82 euros.

En avril 1984, la Compagnie de Saint-Gobain a égaft émis 194 633 titres participatifs de 1 000séde
nominal, aujourd’hui de 1 000 euros.

La rémunération de ces titres participatifs estposge d'une partie fixe applicable a 60 % du ttrégale a
7,5 % l'an, d’'une part, et d'une partie variableplagable a 40 % du titre, liée au bénéfice net otidé de
I'exercice précédent dans les limites fixées pacdetrat d’émission, d’autre part. Au total, la térération
évolue, selon le résultat net consolidé, entre umimum de 4,5% et un plafond de 6,75% si le TMOE es
inférieur & 5% ou de TMOE + 1,75% si le TMOE egtésieur a 5%. Le montant versé par titre en 20&ats’
élevé a 65,80 euros, payé en deux fois (32,25 euB3s55 euros).

L'ensemble de ces titres participatifs n'est pambeursable et leur rémunération est assimilée afrdés
financiers.

Une partie de ces titres a été rachetée au courerdps ; le nombre de titres encore en circulatan

31 décembre 2012 s’éléve a 606 883 pour ceux &mii9&3, soit un montant nominal de 92,5 millionsulos,
et & 77 516 pour ceux émis en 1984, soit un montaminal de 77,5 millions d’euros.
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Programmes de financement

Le Groupe dispose de programmes de financementy@met long termeMedium Term Not@set a court
terme Commercial Papeet Billets de trésorerie).

A la date du 31 décembre 2012, la situation depoagrammes s'établit comme suit :

Programme Devises Tirages| Limites Encours Encours|
autorisés autorisées 31 décembre 201R 31 décembre 2011
(en millions de devises) au 31 décembrg
2012
Medium Term Note: EUR la30an 12 000 9 246 7951
US commercial paper UsD jusqu'a 12 moig 1000 0 0
Euro commercial paper UsD jusqu'a 12 moig 1000 0 0
Billets de trésoreri¢ EUR jusqu’a 12 moig 3000 691 76

* Equivalent a 758nillions d'euros sur la base du taux de changelaié8embre 2012.

Conformément aux usages du marché, les tiragesil#sBle trésorerieEuro-Commercial Papeet US-
Commercial Papersont généralement effectués pour une durée aflant & 6 mois. Compte tenu de leur
renouvellement fréquent, ils sont classés danstla d taux variable.

Lignes de crédit syndiquées

La Compagnie de Saint-Gobain dispose de lignesrélitcconfirmées sous forme de crédits syndiqueést d
I'objet principal est de constituer une source idarfcement sécurisée pour le Groupe Saint-Gobaborfpris
le support éventuel de ses programmes de finandenwurt terme US Commercial PapeEuro-Commercial

Paperet Billets de trésorerie) :

* Un premier crédit syndiqué de 3 milliards d'euroéchéance décembre 2015 a été conclu en décembre
2010. Il a été ramené a 2,5 milliards d’euros esed#ore 2012. Il ne comporte pas de ratio financier.

* Un second crédit syndiqué de 1,5 milliard d’euroschéance décembre 2017 a été conclu en décembre
2012. A cette occasion, la ligne de crédit de liani d’euros a échéance juin 2013 a été annulda et
ligne de crédit a échéance décembre 2015 a étéad@du3 a 2,5 milliards d’euros, comme mentioniRé ¢
dessus. Au niveau actuel de note de la dette atemnge du Groupe Saint-Gobain, ce crédit syndiqué n
comporte pas de ratio financier.

Au 31 décembre 2012, aucune de ces deux ligneedé confirmées n’est utilisée.

Concours bancaires courants et autres dettes bancas court terme

Ce poste comprend I'ensemble des comptes bancd@kieurs du Groupe (financement par découvert
bancaire), les emprunts bancaires locaux a coureteéalisés par les filiales et les intéréts cowsur la dette

court terme.
Titrisation de créances commerciales
Le Groupe dispose aux Etats-Unis d’'un programmegtidgation de créances commerciales, par I'intetiziée

de sa filiale américaine Saint-Gobain ReceivablepQration.
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Ce programme, renouvelable chaque année, s'élé88 aillions d'euros au 31 décembre 2012 contre
177 millions d’euros au 31 décembre 2011.

L’écart entre la valeur nominale des créancesuetMaleur de rachat constitue une charge financjera’éléve
a 2,5 millions d’euros en 2012 contre 2,5 millia’suros en 2011.

Le programme anglais arrété le 6 mars 2012 s’élévaB0 millions d’euros au 31 décembre 2011. Largh
financiére relative a ce programme s'éléve a OJdamid’euros en 2012 contre 1,6 million d’euros2611.

Garantie de dettes par des actifs

Une partie des dettes, pour un montant de 62 mdlieuros au 31 décembre 2012, est garantie gaacliés
immobilisés (hypothéques et nantissements detitres

NOTE 21 — INSTRUMENTS FINANCIERS
Instruments dérivés

Les principaux instruments dérivés utilisés pa@ileupe sont les suivants :

Juste valeur au 31 décembre 2012 Juste valeur g Nominal répargégiaéance au 31 décembre 2012
Dérivés Actif Dérivés Total 31 décembr Moinsdlan De 1 a5 anau-delade! Total
Passi 2011 ans
(en millions d'euros)

Couverture de juste valeur 0 0 0 0 0 0 0 0
Couverture de flux futurs
Changes a terme 2 (1) 1 (4) 163 34 0 197
Swaps de change 0 0 0
Options de change 0 0 0
Swaps de taux 0 (10) 95 95
Cross-Currency Swaps (22) (22) 306 306
Swaps d'énergie et de matiéres premieres (2) 2) (8) 60 60
Couverture de flux futurs - total 2 (25) (23) (22) 223 34 401 658
Dérivés non qualifiés
Swaps de taux 0 1 155 155
Swaps de change 3 (2) 1 (4) 1332 1332
Swaps d'énergie et de matiéres premieres 0 0 0
Changes a terme 1 0 1 1 78 78
Options de change 4 0 4 130 130
Dérivés non qualifiés - total 8 (2) 6 (2) 1695 0 0 1695
Total 10 (27) (17) (24) 1918 34 401 2353
dont dérivés rattachés a la dette nette 3 (24) (21) ) (12 0

=  Swaps de taux

Les swaps de taux utilisés par le Groupe permetiegbnvertir a taux variable (respectivement fixed partie de
la dette bancaire ou obligataire contractée aftaaxrespectivement variable).

= Cross-Currency Swaps

LesCross-Currency Swapsont utilisés par le Groupe pour convertir unéeden devises en une dette en euro.
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= Swaps de change

Les swaps de change sont principalement utilisélegaroupe pour sa gestion quotidienne de trésomnsi que,
dans certains cas, pour le financement d’actifdestises a I'aide de ressources principalement i&s.eu

= Changes a terme et options de change

Les changes a terme et options de change perma¢tentivrir le risque de change des sociétés dupdrsur leurs
opérations en devises, en particulier les opémtiommerciales (achats et ventes) et les invasisys.

= Swaps d’énergie et de matieres premieres
Les swaps d’énergie et de matiéres premieres pemhete couvrir le risque de variation du prix diac sur

certains flux physiques liés aux activités opérm@lles des filiales du Groupe, principalement les
approvisionnements d’énergie (fioul, gaz et éleitd).

Impact en capitaux propres des instruments financies qualifiés

Au 31 décembre 2012, la réserve IFRS de couvedese flux futurs («cash flow reserveseonsolidée)
représente un solde débiteur de 15 millions d’equose compose principalement de :

» 14 millions d’euros correspondant a la part tauxCie@ss-Currency Swapgualifiés en couverture de flux
futurs permettant la conversion en euro d’un enipobtigataire ;

« 1 million d’euros correspondant aux mises au madgstautres instruments qualifiés en couvertuftuse
futurs ayant vocation a étre repris par résultgbaude la réalisation du sous-jacent.

L'inefficacité mesurée sur les couvertures de flurs n’est pas significative.

Impact en résultat des instruments financiers non galifiés

La juste valeur des instruments dérivés qui scadsds dans la catégorie « Actifs et passifs fiean@n juste
valeur par résultat » s'éléve a 6 millions d'euens31 décembre 2012 (-2 millions d’euros au 31 miéce
2011).

Dérivés incorporés

Le Groupe Saint-Gobain analyse régulierement sesats pour isoler les dispositions qui s’analyssrhme
des dérivés incorporés au regard des normes IFRS.

Au 31 décembre 2012, aucun dérivé incorporé mat&tiéchelle du Groupe n’a été identifié.

Structure de la dette du Groupe
La moyenne pondérée des taux d'intéréts de la Hette totale, aux normes IFRS et aprés gestioapgswie

change,Cross-Currency Swapst swaps de taux), s'établit au 31 décembre 207% contre 4,8% au
31 décembre 2011.
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Les taux de rendement interne moyens sur les pegjaficatifs de la dette & long terme du Groupana

couverture s’analysent comme suit :

Taux de rendement interne sur encours | 31 décembrg 31 décembre
(en %) 2012 2011

Emissions obligataires &edium Term Notes 5,17 5,19
Emprunt perpétuel et titres participatifs 430 4,85

Le tableau ci-apres présente la répartition parsdest par type de taux (fixe ou variable) de ltedbrute du
Groupe au 31 décembre 2012 aprés gestion par dgrs ske taux, deSross-Currency Swapst des swaps de

change.

Dette brute libellée en devises

Apres gestion

Variable Fixe Total
(en millions d'euros)
EUR 1247 9481 10 728
GBP (2412) 721 480
uUsD 193 5 198
NOK, SEK, DKK 295 2 297
Autres devises 490 189 679
Total 1984 10 398 12 382
16% 84% 100%
Juste valeur des dérivés rattachés a la dette 21
Intéréts courus 266
Total dette brute 12 669

Echéancier de révision de taux des dettes finances

L'échéancier au 31 décembre 2012 des révisiorsuede la dette brute aprés gestion est préseaptés :

Moins d'1 an de 1a5 ansAu-dela de £ Total
(en millions d'euros) ans
Dette brute 3504 4875 4290 12 669
Effet swap de taux (95) 95 0
Dette brute aprés gestion 3409 4875 4385 12 669
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NOTE 22 — ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS

La synthése des actifs et passifs financiers dalaorme IFRS 7 est la suivante :

Au 31 décembre 2011 Instruments financiers & la juste valeur Total des Autres instruments financiers Total des Instruments financiers & la juste valeur selon les  Total des
en millions d'euros; instruments instruments hiérarchies IFRS 7 instruments
Rubriques au bilan et clas: Notes Instrument: Dérivés qualifié: Actifs et passif ~ financiers Actifs Préts et créances Passifs au co  financiers Hiérarchie 1 Hiérarchie 2 Hiérarchie 3  financiers
dinstruments financiers pa  de couverturedvalués a lajus évaluésala  disponibles a | amorti cours cotés «  modéle intern  modéle intern  évalués a la
résultat valeur (optior  juste valeur vente disponibilités avec paramétre avec paramétre  juste valeur
JV) observablesnon observables

Creéances clients et autres

créances (10) 0 6749 6 749 0
Préts, dépéts et cautions (8) 0 266 266 0
Titres disponibles a la vente
et autres titres (8) 0 29 29 0
Instruments dérivés actifs (20)(21) 6 6 6 6 6
Disponibilités et équivalents
de trésorerie (20) 2949 2949 2949 2949 2949
Total actif 6 0 2949 2955 29 7015 0 9999 2949 6 0 2955
Dettes fournisseurs et autres
dettes (18) 0 (9 580) (9 580) 0
Dettes financiéres long terme
et court terme (20) (156) (156) (10 876) (11 032) (156) (156)
Instruments dérivés passifs (20)(21) (8) (10) (18) (18) (18) (18)
Total passif (8) (10) (156) (174) 0 0 (20 456) (20 630) 0 a74) 0 74)
Total (2 (10) 2793 2781 29 7015 (20 456) (10 631) 2949 (168) 0 2781
Au 31 décembre 2012 Instruments financiers & la juste valeur Total des Autres instruments financiers Total des Instruments financiers a la juste valeur selon les  Total des
en millions d'euros; instruments instruments hiérarchies IFRS 7 instruments
Rubriques au bilan et clas: Notes Instrument: Dérivés qualifié Actifs et passif ~ financiers Actifs Préts et créances Passifs au co  financiers Hiérarchie 1 Hiérarchie2  Hiérarchie 3 financiers
dinstruments financiers pa  de couverturedvalués a lajus évalués ala  disponibles a | amorti cours cotés «  modéle intern  modéle intern  évalués a la
résultat valeur (optior juste valeur vente disponibilités avec paramétre avec paramétre  juste valeur
JV) observablesnon observables

Creéances clients et autres

créances (10) 0 6442 6442 0
Préts, dépéts et cautions (8) 0 261 261 0
Titres disponibles a la vente

et autres titres (8) 0 41 41 0
Instruments dérivés actifs (20)(21) 3 8 3 3 3
Disponibilités et équivalents

de trésorerie (20) 4179 4179 4179 4179 4179
Total actif 3 0 4179 4182 41 6 703 0 10 926 4179 3 0 4182
Dettes fournisseurs et autres

dettes (18) 0 (9 551) (9551) 0
Dettes financiéres long terme

et court terme (20) (155) (155) (12 493) (12 648) (155) (155)
Instruments dérivés passifs (20)(21) [©) (22) (24) (24) (24) (24)
Total passif (2) (22) (155) (179) 0 0 (22 044) (22 223) 0 (179) 0 (179)
Total 1 (22) 4024 4003 41 6 703 (22 044) (11 297) 4179 (176) 0 003t
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NOTE 23 — DETAIL PAR NATURE DU RESULTAT OPERATIONNE L

Exercice Exercice

(en millions d'euros) 2012 2011
Chiffre d'affaires et produits accessoires 43 198 4716
Charges de personnel :

Salaires et charges sociales (8 431) (7 955)

Rémunérations en actioffs (14) (39)

Retraites” (5) (76)
Dotations aux amortissements (1 550) (1511)
Autres® (30 317) (29 094)
Résultat d'exploitation 2881 3441
Autres produits opérationnef® 116 69
Reprise des écarts d'acquisition négatifs en asult 0 0
Autres produits opérationnels 116 69
Charges de restructuratith (285) (167)
Provisions et charges sur litig8s (152) (149)
Autres charges opérationnelles et dépréciationtifdd (505) (469)
Autres (71) (79)
Autres charges opérationnelles (2013 (864)
Résultat opérationnel 1984 2 646

(a) Les rémunérations en actions sont détaillées en1ht13 et 14.

(b) Le détail de I'évolution de la charge de retraftgare en note 15 «Provisions pour retraites ehtages au
personnel».

(c) Ce poste correspond aux codts des marchandisesiagngmises fournisseurs et frais de distribution
Péle Distribution Batiment ainsi qu’'aux frais dartsport, colts des matiéres premieres et autreés del
production dans les autres poles. Il comprend éuait les pertes et profits de change nets qui demt
gains de 13 millions d’euros sur I'exercice 2018tee des pertes et profits de change nets quinétdes
pertes de 1 million d’euros sur I'exercice 2011r Rdleurs, le montant des frais de recherche et
développement comptabilisés en charges d’exploitat’éléeve a 451 millions d'euros en 2012
(417 millions d’euros en 2011).

(d) Ce poste comprend les plus-values de cession aeghitisations corporelles et incorporelles.

(e) En 2012, les charges de restructurations sont ce@éasonotamment de 180 millions d'euros d’indemnités
de départ (95 millions d’euros en 2011).

() En 2012 comme en 2011, les provisions et chargeditgles comprennent essentiellement la charge
relative aux litiges amiante et la provision patigé concurrentiel qui est commentée dans lessnbfeet
28.

(9) En 2012, les dépréciations d'actifs comprennent oharge de 67 millions d’euros sur les écarts
d’acquisition (309 millions deuros en 2011), del3Tillions deuros sur les immobilisations
incorporelles et corporelles (72 millions d’euros2911) et de 2 millions d’euros de reprise de isions
sur les actifs financiers ou les actifs courantm{ions d’euros de dépréciations de provision26mh1).
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Les autres charges opérationnelles comprennentmi@ss-values de cession et des mises au rebut
d’'immobilisations pour 56 millions d’euros (68 nihs d’euros en 2011) et également 13 millions

d’euros (18 millions d’euros en 2011) au titre diess d’acquisition encourus lors des regroupements
d’entreprises.

NOTE 24 — RESULTAT FINANCIER

Détail des autres produits et charges financiers

Exercice Exercice
(en millions d'euros) 2012 2011
Codit financier des retraites (446) (445)
Rendement attendu des fonds 403 415
Co(t financier des retraites net (43) (30)
Autres charges financieres (121) (111)
Autres produits financiers 27 19
Autres produits et charges financiers (137) (122)

Comptabilisation des instruments financiers

En 2012, les charges financieres nettes s'élevat&damillions d’euros (638 millions d’euros en 2plDe ce
montant, 484 millions d’euros (473 millions d’eus2011) correspondent aux instruments comptébilis colt
amorti de la Compagnie de Saint-Gobain et de Saafitain Nederland, tandis que les instruments cditigtss a
la juste valeur de ces deux entités représentegffeirpositif de 2 millions d’euros (3 millionsetiros en 2011).

NOTE 25 — EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION - RESULTAT N ET COURANT ET MARGE
BRUTE D’AUTOFINANCEMENT

L'excédent brut d’exploitation s'éleve a 4 431 ioitls d'euros en 2012 (4 952 millions d’euros enl120%0n
calcul est le suivant :

Exercice Exercice

(en millions d'euros) 2012 2011

Résultat d'exploitation 2881 3441

Amortlssements d'exploitation des immobilisationgporelles et 1550 1511
incorporelles

Excédent brut d'exploitation 4431 4952

Le résultat net courant s'éleve a 1 126 millioesird's en 2012 (1 736 millions d’euros en 2011).pREP au
nombre moyen pondéré de titres en circulation adégembre (526 399 944 actions en 2012, 526 274&RIs
en 2011), il représente un bénéfice net couraragiam de 2,14 euros pour 2012 contre 3,30 ewos2011.
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L'écart entre le résultat net et le résultat netamat s'explique de la fagon suivante :

(en millions d'euros)

Résultat net part du Groupe

Déduction faite des éléments suivants :
Résultat de cession d'actifs
Dépréciations d'actifs et frais encourus au tige ggroupements
d'entreprises
Dotation provision pour litige concurrentiel etia@stprovisions non
récurrentes

Impact des minoritaires
Effets d'imp6ts part du Groupe

Résultat net courant part du Groupe

Exercice Exercice
2012 2011
766 1284

60 1
(449) (401)
(96) (123)
2 @
123 72
1126 1736

La marge brute d’autofinancement s’éleve a 2 79liloms d'euros en 2012 (3 421 millions d’euros 641 et la
marge brute d'autofinancement hors impdts sur tasule cession et provisions non récurrentes ®ékv
2 668 millions d'euros en 2012 (3 349 millions d@uen 2011). Leur calcul est le suivant :

Exercice Exercice
(en millions d'euros) 2012 2011
Résultat net part du Groupe 766 1284

Part des intéréts minoritaires dans le résultat net
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence, r

1892

dividendes regus (6) (1)
Dotation aux amortissements et dépréciations d'actifs 1988
Résultat de cession d'actifs (60) (@)
Provisions non récurrentes 96 123
Résultats latents liés aux variations de juste valeur et aux paiem
actions (23) 48
Marge brute d'autofinancement 2791 3421
Impéts sur résultat de cession et provisions non récurrentes (123)
Marge brute d'autofinancement hors impdts sur résultat de cession
et provisions non récurrentes 2 668 3349
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NOTE 26 — RESULTAT PAR ACTION

Le calcul des différents résultats par action esgenté ci-dessous.

Résultat net part Nombre de titres Résultat par
du Groupe (en action

millions d'euros) (en euros)
Exercice 2012
Nombre moyen pondéré de titres en circulation 766 526 399 944 1,46
Nombre moyen pondéré et dilué de titres 766 528 692 847 1,45
Exercice 2011
Nombre moyen pondéré de titres en circulation 1284 526 274 931 2,44
Nombre moyen pondéré et dilué de titres 1284 530 333 380 2,42

Le nombre moyen pondéré de titres en circulatidreasulé en retranchant les actions détenuesapreppar le
Groupe (4 691 065 titres au 31 décembre 2012) chbremmoyen d’actions en circulation au cours deeleice.

Le nombre moyen pondéré et dilué de titres estiléakcpartir du nombre moyen pondéré de titresrenlation en
tenant compte de tous les effets de la converssrirdtruments dilutifs existants, c’est-a-dire plesis d’options

de souscription ou d’achat d’'actions soit 599 9#@stau 31 décembre 2012 et des plans d’attritbatiactions de
performance soit 1 692 961 titres au 31 décemht2.20

NOTE 27 - ENGAGEMENTS

Engagements donnés liés au périmetre du Groupe

Les puts sur minoritaires figurent au bilan et stassés en dettes sur investissements. Ces detiesevues
périodiquement et leurs variations ultérieures santgistrées en contrepartie des capitaux propres.

Engagements donnés liés au financement de la soéiét

Les engagements du Groupe au titre de I'endetteateatés instruments financiers sont présentés abagrment
dans les notes 20 et 21.

Engagements liés aux activités opérationnelles dur@ipe
= Obligations en matiere de location-financement

Les immobilisations en location-financement sonnhbilisées dans les comptes du Groupe et font Kizrjet de
l'inscription d'une dette au passif du bilan.
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En 2012, les engagements de loyers futurs relatifles contrats de location-financement corresporutaur
28 millions d’euros a des terrains et constructidts valeur nette globale des contrats de locdii@mcement
immobilisés s’éleve a 109 millions d’euros en 2QIEO millions d’euros en 2011).

Exercice  Exercice
(en millions d'euros) 2012 2011
Loyers futurs
A moins d'1 an 21 25
Delabans 43 46
Au-dela de 5 ans 10 10
Total des loyers futurs minimums 74 81
Moins frais financiers (9) 9)
Valeur actuelle des loyers futurs minimums 65 72

= Obligations en matiere de location simple

Le Groupe a recours & de nombreux contrats deidncaimple, que ce soit pour la location de matéride
véhicules, de bureaux, d'entrep6ts ou de locautindssa la production. Les périodes de locatiort sargénéral
comprises entre 1 et 9 ans. L'engagement corregpbridla totalité de ces échéances est actuaksec@trats
présentent des clauses de renouvellement sur dieslgse variables ainsi que parfois des clausesiviedaau
paiement de taxes immobiliéres et de primes d’asser Dans la plupart des cas, la Direction pesrszunveler les
contrats de location en cours ou les remplaced’patres contrats puisque ceux-ci font partie dgeltion courante

du Groupe.

En 2012, les charges de location s’élevent & 8@iibnsi d'euros dont 559 millions d'euros pour kgdins et les
constructions, et les produits de sous-location9amillions d'euros. La charge nette de locatiories& a

842 millions d'euros.

Les engagements du Groupe en matiére de locatigplesse présentent ainsi :

Total 2012 Paiements dus par période Total 2011
Amoinsd1l Delab5ans Au-deladet
(en milllions d'euros) an ans
Contrats de location simple
Charges de location 3022 752 1560 710 3028
Produits de sous-ocation (56) (15) (29) (12) (59)
Total 2 966 737 1531 698 2969
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= Engagements d’'achats irrévocables

Les engagements d'achats irrévocables comprenaenbHligations contractuelles relatives aux acllgts
matiéres premiéres et de services ainsi que lesgengents contractuels en matiére d'investissements.

Total 2012 Paiements dus par période Total 2011
Amoinsdl Delab5ans Au-deladé
(en milllions d'euros) an ans
Engagements d'achats irrévocables
Immobilisations 128 118 10 0 230
Matiéres premiéres et énergie 1096 339 635 122 845
Services 218 75 128 15 181
Titres et divers 57 13 44 0 347
Total 1499 545 817 137 1603

En 2012, les engagements d’achats irrévocablesadant de 104 millions d’euros en raison notammeniad
finalisation de I'acquisition des titres de Brosset

Les données de 2011 ont été reclassées afin detempte de la réaffectation des contrats d’énergie

= Engagements de garanties

Dans le cadre des cessions de filiales, le Groepegire amené a donner des garanties de passt.donstituée
une provision chaqgue fois qu'un risque est idéngifiqu'une estimation du coQt est possible.

En 2012, le Groupe Saint-Gobain a également regegagements de garantie pour un montant de Il@nsi
d'euros contre 101 millions d'euros a fin 2011.

= Engagements commerciaux

Total 2012 Montants des engagements par période  Total 2011
Amoinsdl Delab5ans Au-deladet

(en milllions d'euros) an ans
Engagements commerciaux
Dettes assorties de garantie 45 10 19 16 35
Autres engagements donnés 163 82 23 58 216
Total 208 92 42 74 251

Les actifs nantis représentent fin 2012 un mordan?08 millions d'euros contre 301 millions d’eufins2011.
Cette augmentation concerne principalement defs autinobilisés au Royaume-Uni.

Le montant des créances assorties de garantiaugétpar le Groupe s'éléve a 136 millions d'eur@&lalécembre
2012 contre 109 millions d'euros au 31 décembré.201

= Autres engagements
Les volumes de quotas d'émissions de gaz a effséme alloués aux sociétés du Groupe au titreodweau
plan d'allocations 2008-2012 représentent envir®mgllions de tonnes de GQar an. Pour 2012 et 2011, les

quotas attribués couvrent le niveau des émissiengad a effet de serre de I'année et en conségaenuee
provision n’a été comptabilisée a ce titre danstaaptes du Groupe.
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NOTE 28 — LITIGES
Litiges francais relatifs a I'amiante
¢ Actions en faute inexcusable

En France, ou les sociétés Everite et Saint-GoBAM ont exercé dans le passé des activités de-dibrent,

de nouvelles actions individuelles émanant d'arxieyalariés de ces sociétés, a raison des maladies
professionnelles liées a I'amiante dont ils sonbouété atteints, ou de leurs ayants droit, sentigs s’ajouter

en 2012 & celles engagées depuis 1997. 759 aetintdal au 31 décembre 2012 ont été ainsi engalpirss
l'origine contre ces deux sociétés en vue d’obtani indemnisation complémentaire a la prise emgehpar

les Caisses d'assurance maladie des conséquences deladies professionnelles.

Sur ces 759 procédures, 684 sont au 31 décemb@ diihitivement terminées tant sur le fond que Isur
montant des indemnisations. Dans ces dossiers,julédictions ont toutes retenu la responsabilité de
'employeur au titre de la faute inexcusable.

Les indemnisations définitivement versées par Eveat Saint-Gobain PAM I'ont été pour un montaratbgil
d’environ 1,3 million d’euros.

Concernant les 75 actions restant en cours coneetE et Saint-Gobain PAM au 31 décembre 2012 s
terminées sur le fond mais sont, pour la fixatienndontant des indemnisations, en attente des csiooki
d’expertises médicales ou d’'arréts de Cour d’afelautres de ces 75 actions sont terminées $andeainsi
que sur la fixation du montant des indemnisatioagreont en cours sur I'affectation de la chargarfciere des
indemnisations.

Sur les 33 actions restantes, 26 sont, au 31 déeeBtil2, en cours sur le fond, a différents stabesa
procédure : 3 sont en cours de procédure admitNs&tralevant des Caisses d’assurance maladie, 28 son
pendantes devant des Tribunaux des Affaires derB&@bociale. Les 7 derniéres actions ont fait jeblde
désistement ou de radiation d’instance, le demangeuvant en solliciter le rétablissement a toutnmant
pendant un délai de 2 ans, sur simple demande.

Par ailleurs, 183 actions de méme nature ont ététallau 31 décembre 2012 engagées depuis I'erjgin des
salariés ou anciens salariés de 12 sociétés fems;du Groupe qui avaient notamment utilisé depéments
de protection en amiante destinés a les protégéda dbaleur des fours (ces chiffres tiennent conggetda
cession par le Groupe des sociétés Saint-Gobaijomperes et Saint-Gobain Vetrotex).

Au 31 décembre 2012, 123 procédures étaient deénient terminées, sur lesquelles 51 décisionsatanu la
faute inexcusable de I'employeur.

Les indemnisations définitivement versées par a@sés l'ont été pour un montant global d'environ
0,6 million d’euros.

S’agissant des 60 actions restant en cours au &nbe 2012, 6 en sont encore au stade de I'itigtnupar
les Caisses d’assurance maladie, 35 sont en coure $ond dont 24 pendantes devant des Tribunas< d
Affaires de Sécurité Sociale, 10 devant des Coaygpel et 1 devant la Cour de cassation. Par adl8iactions
sont terminées sur le fond mais en cours sur BEnmmisations et ou sur I'affectation de la chaigarfciére des
indemnisations, dont 8 devant des Cours d’appgldgvant la Cour de cassation. Enfin les 10 acties@ntes
ont fait I'objet de désistement ou de radiatiomstance, le demandeur pouvant en solliciter lebliésement a
tout moment pendant un délai de 2 ans, sur sinmgrieadde.
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« Actions en préjudice d'anxiété

Par ailleurs quatre sociétés francaises du Groupexgploitent ou ont exploité en France des établieents «
classés amiante » font I'objet d’actions judiciaiesn dommages-intéréts de nature différente demactisées
ci-dessus.

Par établissements « classés amiante », il faahdrd des établissements industriels, fermés act@rité, qui
ont dans le passé, soit fabriqué des matériauxenant de I'amiante, soit utilisé des équipemeatprdtection
et d'isolation en amiante et qui sont inscrits paété ministériel sur la liste des établissementgant droit
pour les salariés y travaillant ou y ayant tragadl bénéfice de I'allocation de cessation anticiéctivité des
travailleurs de 'amiante (ACAATA).

Il s'agit d’actions, 145 au total au 31 décembrelZ0engagées par des salariés ou anciens salariés
d’établissements « classés amiante », non atntealadie professionnelle due a I'amiante, béiaéfes ou

non de 'ACAATA, en vue d’obtenir l'indemnisatioreddivers préjudices ayant pour origine leur expasit
prétendue a l'amiante. Sur ces 145 procédures,of® définitivement terminées. 3 demandeurs ont été
totalement déboutés, pour les 46 autres, dontd'sikpn au risque a été reconnue, seul le préjutimexiété a

été retenu pour un montant global d’'indemnisatier689 500 euros. Sur les 96 actions restantesorOes
instance devant les Cours d’appel compétentes 2iaoir appel des demandeurs et 28 sur appel destésoci
concernées, et 66 devant les Conseils de prud’hensorapétents.

Litiges américains relatifs a I'amiante

Aux Etats-Unis, plusieurs activités du Groupe gui dans le passé fabriqgué des produits ayant corden
'amiante tels que des tuyaux en fibre-ciment, gesduits de toiture ou des isolants spéciaux, faifjet
d’actions judiciaires en dommages-intéréts, leémmant en dommages punitifs, de personnes auteelegrs
salariés ou anciens salariés a raison d'une exposiiéguée a ces produits sans que, dans de rambas, ne
soient démontrées ni une exposition spécifique @wrplusieurs produits donnés, ni une maladie o& un
incapacité physique particuliére. La grande maadlié ces actions vise le plus souvent simultanéaemtes
nombreuses autres entreprises extérieures au Gruipent été fabricants, distributeurs, installaseou
utilisateurs de produits ayant contenu de I'amiante

+ Evolution en 2012

Le nombre de nouveaux litiges mettant en causeaib@eed était d’environ 4 000 en 2012, compar®@dien
2011, 5000 en 2010, 4 000 en 2009 et 5000 en.ZB@8les cing derniéres années, le nombre de aoMve
litiges est resté globalement stable.

Les litiges visant CertainTeed sont réglés darguksi-totalité des cas par voie de transactionsootl mis a
I'écart. Environ 9 000 litiges du stock des litiggs cours ont ainsi fait I'objet d'une transactem2012 (contre
8 000 en 2011, 13 000 en 2010 et 8 000 en 2009 20@8). Par ailleurs, environ 4 000 plaintes (@palement
dans I'Etat du Texas) ont été requalifiées en etimes » parce qu’elles ne répondaient pas auxrest
minimum de prise en compte médicale et avaientlagsées en « dossiers inactifs » par décisiorgstiee.
Compte tenu du stock de litiges existant a fin 2(B21000), des nouveaux litiges survenus pendant |'éserc
des litiges ainsi résolus par voie de transactionsde requalification en inactifs, environ 43 00gés
demeuraient en cours au 31 décembre 2012. Une nimpe&levée de ces litiges en cours corresponédsa d
plaintes enregistrées il y a plus de 5 ans papdesnnes n'ayant pas démontré de réelle expositiamiante.

Il est probable qu’'un grand nombre de ces plaisg¢esnt un jour annulées par les tribunaux.

¢ Incidence sur les comptes

Cette situation a conduit le Groupe a comptabiliser charge de 90 millions d’euros au titre dedteice 2012,
destinée a faire face a I'évolution des litiges.fi@ntant est identique a celui comptabilisé en 2@if&rieur a
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celui comptabilisé en 2010 (97 millions d'euros) stpérieur a ceux comptabilisés en 2009 et en 2008
(75 millions d’euros). La provision pour litige amnite chez CertainTeed aux Etats-Unis s’établit au
31 décembre 2012 a 417 millions d’euros, soit 550iams de dollars (contre 389 millions d’euros,itso
504 millions de dollars au 31 décembre 2011, 371bom$ d’euros, soit 501 millions de dollars au®cembre
2010, 347 millions d’euros, soit 500 millions dellds au 31 décembre 2009, et 361 millions d’eusmst

502 millions de dollars au 31 décembre 2008).

* Incidence sur la trésorerie

Le montant total des indemnisations payées au diée plaintes déposées contre CertainTeed, (corrdapt
pour partie a des litiges ayant fait I'objet d’umansaction avant 2012 mais pour lesquels les ind&tions
n'ont été versées qu’'en 2012 et pour partie aitdged entierement réglés et indemnisés en 201r¥i que des
indemnisations (nettes de couvertures d’assuramrsges en 2012 par les autres activités du Grioygeuées
dans des actions judiciaires liées a I'amiantest®éevé a 52 millions d’euros soit 67 millionsdislars (contre
59 millions d’euros soit 82 millions de dollars 2011, 78 millions d’euros soit 103 millions de @dod en 2010,
55 millions d’euros soit 77 millions de dollars 2809, et 48 millions d’euros soit 71 millions dellds en
2008).

*kk

Au Brésil, les anciens salariés des sociétés dwpgraui sont atteints de maladies professionndibes a
'amiante se voient proposer, selon les cas, s@tindemnisation exclusivement pécuniaire soit assstance
médicale a vie assortie d’une indemnisation ; saupetit nombre de contentieux d'anciens salangdeleurs
ayants droit est en cours a fin décembre 2012 agaed, et ils ne présentent pas a ce jour deeisinificatif

pour les filiales concernées.

*kk

Décision de la Commission européenne dans le sectdu vitrage automobile

Par décision du 12 novembre 2008 concernant leietods verre automobile, la Commission européenne a
considéré que l'infraction & I'article 81 du tradétait établie sur des faits commis entre 1998682t a infligé a
Saint-Gobain Glass France, Saint-Gobain Sekuritndgaet Saint-Gobain Sekurit Deutschland GmbH,
conjointement et solidairement avec la Compagni8alet-Gobain une amende de 896 millions d’euros.

Les sociétés concernées ont engagé un recourstdevanbunal de I'Union européenne a I'encontrecdtte
derniére décision, qui leur apparait manifesters@néssive et disproportionnée.

La Commission a accepté, en raison de ce recourse garantie financiére couvrant le principal'denende

de 896 millions d’'euros et les intéréts s'y rapanott(5,25% applicables a compter du 9 mars 200R) so
constituée jusqu’a la décision du Tribunal, en Beéplace du paiement de I'amende. Les dispositi@¢egssaires
ont été prises pour la mise en place de cette tiadams les délais impartis.

L’audience devant le Tribunal de I'Union européeanieuxembourg a eu lieu le 11 décembre 2012. Lisibéc
est attendue dans un délai de 6 a 12 mois.

Le montant de la provision destinée a couvrir iraéEment le montant de 'amende, les intéréts thrdeles

frais de la garantie financiére et les frais jugidis associés s’éleve a 1 098 millions d’eurosladéembre
2012.
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NOTE 29 — RELATIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Soldes et transactions avec les sociétés mises @uvéalence

(en millions d'euros) 2012 2011
Actif
Créances financieres 1 1
Stocks 0 0
Créances a court terme 3 10
Disponibilités et équivalents de trésorerie 0 0
Provisions pour dépréciation des comptes d'actif 0 0
Passif
Dettes a court terme 2 3
Crédits de trésorerie 0 0
Charges
Achats 5 11
Produits
Ventes 35 32

Chiffre d'affaires avec les sociétés intégrées proptionnellement
La quote-part de chiffre d'affaires relative auxrtpaaires, qui est réalisée par le Groupe avecsoesetés

consolidées en intégration proportionnelle, essiclEmée comme une opération avec des tiers etpasstliminée
dans les comptes consolidés. Elle représente #8maibl’euros en 2012 contre 16 millions d’euro26m1.

Transactions avec les actionnaires principaux

Certaines filiales du Groupe Saint-Gobain, en @aiér dans le Péle Distribution Batiment, réalisges opérations
avec des filiales du groupe Wendel. Ces transactiont réalisées a la valeur de marché.

NOTE 30 — CO-ENTREPRISES

Les soldes du bilan et du compte de résultat qureant a la quote-part du Groupe dans I'ensengdesdciétés
consolidées par intégration proportionnelle adéuck de I'exercice sont les suivants :

(en millions d'euros) 2012 2011
Actif

Actifs non courants 277 380

Actifs courants 134 173
Passif

Passifs non courants 1 51

Passifs courants 90 107
Charges

Charges d'exploitation 258 273
Produits

Chiffre d'affaires 293 320

71



Comptes consolidés du Groupe Saint-Gobain

NOTE 31 - REMUNERATION DES DIRIGEANTS

Les rémunérations directes et indirectes versé@9Eh aux membres du Conseil d’administration gtraambres
de la Direction du Groupe sont ventilées de larfagovante :

Exercice Exercice

(en millions d'euros) 2012 2011
Jetons de présence 0,8 0,8
Rémunérations brutes directes et indirectes

part fixe 8,0 7,9

part variable 4.6 47
Charges de retraites IAS19 estimées 2,2 2,0
Charges liées aux stock—optiE)ns 1,3 1.4
Indemnités de fin de contrat de travail 0,0 1,3
Total 16,9 18,1

*y compris impact de la régularisation de chargeegercices antérieurs suite a réalisation plartils conditions de performance.
Les charges patronales sur les rémunérations egpeés un montant estimé de 4,2 millions d’euros.

Par ailleurs, le montant des engagements pris etiérmade retraites relatif aux membres du Conseil
d’administration et de la Direction du Groupe estd,8 millions d’euros.

NOTE 32 — EFFECTIFS

Exercice Exercice

(effectifs moyens) 2012 2011
Sociétés consolidées par intégration globale

Cadres 26719 25 452

Employés 80 662 76 904

Ouvriers 85448 85999
Total 192 829 188 355
Sociétés consolidées par intégration proportionne

Cadres 118 119

Employés 531 657

Ouvriers 969 910
Total 1618 1686
Total général 194 447 190 041

* Quote-part du Groupe dans les effectifs de ceigtrs.

Au 31 décembre 2012, compte tenu des sociétés tgration proportionnelle, I'effectif total est de
191 113 personnes (192 933 personnes en 2011).
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NOTE 33 — INFORMATIONS SECTORIELLES

Informations sectorielles par Péle et par Activité

Par Péle, I'information sectorielle est présentédadfacon suivante :

>
>

Vitrage

>
>

Péle Matériaux Innovants (Ml)

Matériaux Haute Performance (MHP)
Péle Produits pour la Construction (PPC)
Aménagement Intérieur : activités Isolation et Gyps
Aménagement Extérieur : activités Mortiers, Camdili et Produits d’extérieur
Péle Distribution Batiment
Péle Conditionnement

La Direction utilise en interne plusieurs typesndicateurs pour mesurer la performance des adtidté
I'affectation des ressources. Ces indicateurs $s8us des informations utilisées pour la prépanaties
comptes consolidés et sont conformes aux exigedessnormes. Les ventes internes sont généralement
effectuées aux mémes conditions que les ventediersxet sont éliminées en consolidation. Les |jpiex
comptables suivis sont identiques a ceux suivisi@&@roupe et décrits dans la note 1. La colonAaitres »
recouvre exclusivement les holdings et certainastfons support transversales du Groupe (fiscdtiésprerie,

achats...).
Exercice 2012 MATERIAUX INNOVANTS PRODUITS POUR LA CONSTRUCTION DIS'I'-II—S:\IBU. CONNED"IA-gﬁ.’: - Autreé Total
BATIMENT
Vitrage Mzt:lrjltaeux Blimina- 0 Amrr?:]ltge Amn?;ige Blimina- .00
tions péle L . tions pole
(en millions d'euros) Performance Intérieur  Extérieur
Ventes externes 5079 4264 933 5260 5558 10818 4922 3792 16| 4319
Ventes internes 51 112 (21) 142 587 357 (53) 891 4 0  (1037)
Chiffre d'affaires et produits 5130 4376 (1) 9485 5847 5915 (53) 11709  19p33 37921021 43194
accessoires
Résultat d'exploitation 104 622 726 484 490 974 761 414 6 2881
Résultat opérationnel (274) 535 261 408 386 794 613 387 (1) 1984
Résultat des équivalences 0 1 1 7 0 7 1 2 1 12
Amortissement 333 167 500 321 186 5017 2174 243 26 1550
Dépréciations d'actifs 301 25 326 44 9 53 58 6 0 438
Investissements industriels 461 236 697, 343 198 541 243 282 P8 1791
Marge brute d'autofinancemen 730 641 555 506 359 2791
Excedent brut d'exploitation 437 789 1 226 805 676 1481 1 0B5 657 32 4431
Ecarts d'acquisition nets 1597 5844 343 60 D 10936
Margues non amortissables 0 856 1950 a q 2 806
Actifs et passifs sectoriéls 7577 12388 8 49p 1921 163 30544

* La colonne "Autres" correspond & I'éliminatiors dgérations intra-Groupe pour le chiffre d'affairgerne et & I'activité Holding pour les autrésigues.
** | es actifs et passifs sectoriels comprennenintesobilisations corporelles nettes, le besoinogml fde roulement, les écarts d’acquisition, leseaut
immobilisations incorporelles nettes aprés dédoaties impbts différés sur marques et terrains.
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) DISTRIBU- ' conpiTiON - .
Exercice 2011 MATERIAUX INNOVANTS PRODUITS POUR LA CONSTRUCTION TION T Autres Total
BATIMENT
Matériaux Elimi Aménage- Aménage- Elimi
Vitrage Haute SIMINA ) ment ment N Total
tions pole L L. tions péle
(en millions d'euros) Performance Intérieur  Extérieur
Ventes externes 5419 4 047 9 466 4933 5595 10528 N8 48 3628 7 4211
Ventes internes 41 116 27) 130 578 372 (52) BO8 5 (1/033)
Chiffre daffaires et produits 5460 4163 (27) 98596 5511 5967 (62) 11426 18492 36281026) 42118
accessoires
Résultat d'exploitation 478 652 113Q 450 636 1086 768 448 9 3441
Résultat opérationnel 340 588 928 211 541 752 598 487 (69) 2§46
Résultat des équivalences 0 1 1 6 6 0 1] 8|
Amortissement 315 160 475 319 185 504 213 287 p2 1511
Dépréciations d'actifs 35 29 64 214 17 231 8p B 383
Investissements industriels 684 198 882 332 227 559 219 268 P6 1954
Marge brute d'autofinancemen 1102 888 566 512 353 34211
Excedent brut d'exploitation 793 812 1605 769 821 1590 1041 685 31 4952
Ecarts d'acquisition nets 1551 5828 3408 254 11041
Marques non amortissables 0 847 1931 277
Actifs et passifs sectoriels 7 786 12 637 8311 2255 196 311B5
* La colonne "Autres" correspond & I'éliminatiors dgoérations intra-Groupe pour le chiffre d'affairgerne et & I'activité Holding pour les autrésigues.
** es actifs et passifs sectoriels comprennenintesobilisations corporelles nettes, le besoinceml fde roulement, les écarts d’acquisition, leseaut
immobilisations incorporelles nettes aprés dédoaties impots différés sur marques et terrains.
Informations par zone géographique
Autres pays L. Pays
\ pay Amérique du Y Ventes
France d'Europe Nord emergents et internes TOTAL
(en millions d’euros) Occidentale Asie
Exercice 2012
Chiffre d'affaires et produits
accessoires 12 044 18014 6179 8709 (1748) 43198
Actifs et passifs sectoriels 6 993 12 453 4419 6679 30544
Investissements industriels 311 438 314 728 1791
Autres pays - Pays
\ pay Amérique du Y Ventes
France d'Europe Nord émergents et internes TOTAL
(en millions d’euros) Occidentale Asie
Exercice 2011
Chiffre d'affaires et produits
; 11 802 18 04 643 1883
accessoires 9 5505 8 ( ) 42116
Actifs et passifs sectoriels 7 027 12 726 4713 6719 31185
Investissements industriels 327 548 295 784 1954
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NOTE 34 — PRINCIPALES SOCIETES CONSOLIDEES PAR INTEGRATION

Les principales sociétés consolidées sont présemiégessous, notamment celles dont le chiffrefaliefs
annuel est supérieur a 100 millions d’euros.

POLE MATERIAUX INNOVANTS

VITRAGE
Saint-Gobain Glass France France 100,00%
Saint-Gobain Sekurit France France 100,00%
Saint-Gobain Glass Logistics France 100,00%
Saint-Gobain Sekurit Deutschland GmbH & CO Kg Allgma 99,99%
Saint-Gobain Glass Deutschland GmbH Allemagne 99,99%
Saint-Gobain Deutsche Glas GmbH Allemagne 99,99%
Saint-Gobain Glass Benelux Belgique 99,97%
Saint-Gobain Sekurit Benelux SA Belgique 99,99%
Saint-Gobain Autover Distribution SA Belgique 99,99%
Cebrace Cristal Plano Lt Brésil 50,00%
Saint-Gobain Do Brasil Ltda Brésil 100,00%
Hankuk Glass Industries Inc. Corée du Sud 81,07%
Hankuk Sekurit Limited Corée du Sud 90,43%
Saint-Gobain Cristaleria S.L Espagne 99,83%
Saint-Gobain Glass India Ltd Inde 98,71%
Saint-Gobain Glass ltalia S.p.a Italie 100,00%
Saint-Gobain Sekurit Italia Italie 100,00%
Saint-Gobain Glass Mexico Mexique 99,83%
Koninklijke Saint-Gobain Glass Nederland Pays-Bas ,A0%
Saint-Gobain Glass Polska Sp Zoo Pologne 99,99%
Saint-Gobain Sekurit Hanglas Polska Sp Zoo Pologne ,689%
Glassolutions Saint-Gobain Ltd (Solaglas) Royaume-Un 99,99%
Saint-Gobain Glass UK Limited Royaume-Uni 99,99%

MATERIAUX HAUTE PERFORMANCE
Saint-Gobain Abrasifs France 99,97%
Société Européenne des Produits Réfractaires France 100,00%
Saint-Gobain Abrasives GmbH Allemagne 100,00%
Saint-Gobain Do Brasil Ltda Brésil 100,00%
Saint-Gobain Abrasives Canada, Inc. Canada 100,00%
Saint-Gobain Abrasives, Inc. Etats-Unis 100,00%
Saint-Gobain Ceramics & Plastics, Inc. Etats-Unis ,A0%
Saint-Gobain Performance Plastics Corporation Riais- 100,00%
Saint-Gobain Solar Gard, LLC Etats-Unis 100,00%
Saint-Gobain Abrasivi S.p.a Italie 99,97%
SEPR ltalia S.p.a Italie 100,00%
Saint-Gobain Abrasives BV Pays-Bas 100,00%
Saint-Gobain Abrasives Ltd Royaume-Uni 99,99%
Saint-Gobain Adfors CZ S.R.O. République Tcheque O,
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POLE PRODUITS POUR LA CONSTRUCTION

AMENAGEMENT INTERIEUR

Placoplatre SA France 99,75%
Saint-Gobain Isover France 100,00%
Saint-Gobain Rigips GmbH Allemagne 100,00%
Saint-Gobain Isover G+H AG Allemagne 99,91%
Saint-Gobain Construction Products Belgium Belgique 00,00%
Saint-Gobain Construction Products South Africa Ltd  Afrique du Sud 100,00%
Certain Teed Gypsum Canada, Inc. Canada 100,00%
Saint-Gobain Placo Iberica Espagne 99,83%
CertainTeed Corporation Etats-Unis 100,00%
Certain Teed Gypsum & Ceillings USA, Inc. Etats-Unis 100,00%
Gypsum Industries Ltd Irlande 100,00%
Saint-Gobain PPC ltalia S.p.a Italie 100,00%
Mag-Isover K.K. Japon 99,95%
BPB United Kingdom Ltd Royaume-Uni 100,00%
BPB Plc Royaume-Uni 100,00%
Saint-Gobain Construction Product Russia Insulation  Russie 100,00%
Saint-Gobain Isover AB Suede 100,00%
Saint-Gobain Ecophon AB Suéde 100,00%
Thai Gypsum Products PLC Thailande 99,66%
Izocam Ticaret VE Sanayi A.S. Turquie 47,53%
AMENAGEMENT EXTERIEUR
Saint-Gobain Weber France 100,00%
Saint-Gobain PAM France 100,00%
Saint-Gobain Weber GmbH Allemagne 100,00%
Saint-Gobain PAM Deutschland GmbH Allemagne 100,00%
Saint-Gobain Do Brasil Ltda Brésil 100,00%
Saint-Gobain Canalizacao Ltda Brésil 100,00%
Saint-Gobain (Xuzhou) Pipe Co., Ltd Chine 100,00%
Saint-Gobain Pipelines Co., Ltd Chine 100,00%
Saint-Gobain Weber Cemarksa SA Espagne 99,83%
Saint-Gobain PAM Esjia SA Espagne 99,83%
CertainTeed Corporation Etats-Unis 100,00%
Saint-Gobain PAM ltalia S.p.a Italie 100,00%
Saint-Gobain PAM UK Ltd Royaume-Uni 99,99%
Saint-Gobain Byggprodukter AB Suéde 100,00%
Saint-Gobain Weber AG Suisse 100,00%
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POLE DISTRIBUTION BATIMENT

Distribution Sanitaire Chauffage
Lapeyre
Point.P

France
France
France

Saint-Gobain Building Distribution Deutschland GmbH Allemagne

Saint-Gobain Distribuicao Brasil Ltda
Saint-Gobain Distribution Denmark
Saint-Gobain Distribucion Construccion, S.L
Norandex Building Material Distribution, Inc.
Optimera As

Saint-Gobain Distribution The Netherlands B.V
Saint-Gobain Dystrybucja Budowlana Sp Zoo
Saint-Gobain Building Distribution Ltd

Saint-Gobain Building Distribution CZ, Spol S.R.O.

Saint-Gobain Distribution Nordic Ab
Sanitas Troesch Ag

POLE CONDITIONNEMENT

Saint-Gobain Emballage

Saint-Gobain Oberland Aktiengesellschaft
Saint-Gobain Vidros SA

Saint-Gobain Vicasa SA

Saint-Gobain Containers, Inc.
Saint-Gobain Vetri S.p.a

Brésil
Danemark
Espagne

Etdthiis
Norvege
Pays-Ba
Pologne
Royaume-Uni
Rbépque Tchéeque
Suede
Suisse

France
Allemagne
Brésil
Espagne
Etats-Unis
Italie

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
8%

100,00%
100,00%
100,00%
99,99
,99%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
,68%
100,00%
99,75%
100,00%
99,99%
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NOTE 35 - EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Le 14 janvier 2013, le Groupe Saint-Gobain estéeatr négociations exclusives avec le groupe Ardggbs
avoir recu de ce dernier une offre d’achat sur Mar&lorth America. Cette offre ferme et irrévoocahte
comporte pas de condition de financement.

Le 17 janvier 2013, aprés avoir consulté son Couigétreprise et recueilli son avis favorable, lanhagnie
de Saint-Gobain a accepté 'offre d’achat d’Ardagh Verallia North America.
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