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CHIFFRES CLES DE L’ANNEE 2018

. , . Données , ) S Données
Chiffre d’affaires Réel  comparables Résultat d’exploitation Réel  comparables

41,8 Mds€ ﬁ 3122 M€ ﬁ
Marge de 7,5%, +10 pb

Résultat net courant Réel
1729 M€ ﬁ
Soit un BNPA de 3,18€, +7,4% '

Autofinancement
2 936 M€

Dette nette

1,9
8 193 M€ ﬁ

Variations 2018 vs 2017
3/
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FAITS MARQUANTS
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Croissance interne soutenue a +4,4%, tirée par la dynamique des prix de vente a +3,0%

Progression du résultat d’exploitation a données comparables de +7,2% au second
semestre, clairement superieure au premier semestre ; croissance de +4,5% sur I'année

27 acquisitions pour 768 M€ et investissements industriels en hausse de +8,3% portés
par les projets de croissance en pays émergents

Accélération de la transformation du Groupe avec le lancement de « Transform & Grow » :

» Cessions significatives réalisées ou annoncées pour un total de plus de 2,4 Mds€ de
chiffre d’affaires sur 'objectif de 3 Mds€ déja annoncé

» Nouvelle structure organisationnelle généerant 250 M€ d’économies additionnelles,
dont plus de 50 M€ dés 2019

Nouvelle progression du résultat net courant de +6,0% et du BNPA courant de +7,4%
Résultat net de 420 M€ aprés 2,0 Mds€ de dépréciations d’actifs

Dividende 2018 en hausse a 1,33€ par action, a verser intégralement en especes

SAINT-GOBAIN
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CHIFFRE D’AFFAIRES

M€ r

+4 4% a structure

et taux de change
comparables

Groupe +2,4%
en réel

B Dépréciation par rapport a I'euro du dollar
ameéricain, du réal brésilien,
des couronnes des pays nordiques
et d’autres devises en Asie et pays
émergents

B Impact des acquisitions et du
programme de cessions

[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
40 810 I
[

-2,9%
B Forte amélioration des prix
P Progression des volumes dans toutes
les zones géographiques
2017  tauxde périmétre | prix " volumes 2018

SAINT-GOBAIN
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Prix Volumes

~

CROISSANCE INTERNE TRIMESTRIELLE

(% de variation du chiffre d’affaires a structure et taux de change comparables)

. +6,09 ﬂS,O%
ﬂm% S2/S2 : +6,0%
' (0)
ﬂ6,5% S1/S1: +4,9% ———
S1/S1: +3,5% ﬂs,a%
+4,8%

Ql%

T1-2017/ T2-2017/ T3-2017/ T4-2017/ T1-2018/ T2-2018/ T3-2018/ T4-2018/ SAINT-GOBAIN
T1-2016 T2-2016 T3-2016 T4-2016 T1-2017 T2-2017 T3-2017 T4-2017



RESULTAT D’EXPLOITATION

(en M€ eten % du C.A.)

3 028 (7,4%) 3 122 (7,5%)

1653

S1-2017 S2-2017 S1-2018 S2-2018

8/

2018/2017
+4,5%

a structure et taux de
change comparables

B Progression de +3,1% a données
reelles

B Variation a données comparables :
S1+1,7%
S2 +7,2% (versus +4,0% pour le C.A.)

B Progression de la marge du Groupe
a7,5%

SAINT-GOBAIN



RESULTAT OPERATIONNEL

(en M€)

2018/
2017 2018 2017

Variation a
données
comparables

r Résultat d’Exploitation 3028 3122 +3,1% +4,5%
Charges hors exploitation -337 -284
dont provision litiges amiante -90 -90
dont autres charges -247 -194
Autres charges opérationnelles -180 -2 040
dont résultat sur cession d’actifs +57 -3
dont dépréciation d’actifs -237 -2 037
Résultat opérationnel 2511 798 -68,2%

SAINT-GOBAIN



LITIGES EN COURS

Litiges liés a I’amiante aux Etats-Unis

B Paiements : ~67 M$ en 2018 (contre 76 M$ en 2017)

B Dotation a la provision : 90 M€ en 2018 ;

10/

provision totale au bilan : 568 M$ a fin 2018 (contre 555 M$ a fin 2017)

2016 2017 2018

Nouvelles plaintes 3200 3100 2 600
Litiges réglés 3700 3900 4 300
Stock 35100 34 300 32 600

SAINT-GOBAIN



RESULTAT NET
(M€)

2018/
2017 2018 2017

[ Résultat opérationnel 2511 798
Résultat financier -448 +189
- dont Sika +601
- dont frais financiers -448 -412
Co(t moyen de la dette brute (au 31 décembre) 2,8% 2,3%
Impot -438 -490
Taux d’impét sur résultat net courant 25% 24%
Résultat net part du Groupe 1 566 420 -73,2%
Résultat net courant 1631 1729 +6,0%
L BNPA courant (en euros) 2,96 3,18 +7,4%

SAINT-GOBAIN



AUTOFINANCEMENT™ ET INVESTISSEMENTS INDUSTRIELS

(en M€ eten % du C.A.)

1 353

3,3%
autofi.
libre

2 891

7,1%
autofinan- 1 538

cement

3,8%
invest.
industriels

1270

3,0%
autofi.
libre

2 936
7,0%

autofinan- 1 666

cement

4.0%
invest.
industriels

2017

* hors effet fiscal des plus ou moins-values de cessions, dépréciations d’actifs et provisions non récurrentes significatives

12/

2018

Un autofinancement en
|égére progression

Des investissements
industriels portés par des
projets de croissance
pesant sur
I’autofinancement libre

SAINT-GOBAIN



BFRE

(au 31 décembre, en M€ et en nombre de jours)

5123

4773 4858 .

4 069

14
35 3417 31356 3927
3140

3010
2835

o
44 ®
40 ®
38 ®
o o 34
31 M 31 osom?® oo m®
29 ]0] ) 29
29 o6 28 M 28

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

___________________________________________________________________________________________________
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ROI et ROCE

(avant impots)
20,8% 20,7%
18,7%
2016 2017 2018
| ROI |

14/

11,2% 11,5%

10,1%

_______________________________________________________
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ENDETTEMENT NET & FONDS PROPRES

(en Mds€)

17,9 18,4 19,3 19.1 18,9 18,3
7,5 7.2 8,2
4,8 5,6 6,0
Il Dette nette
[ Fonds propres
12-2013 12-2014 12-2015 12-2016 12-2017 12-2018
Dette nette / Fonds propres 42% 39% 25% 29% 32% 45%
Dette nette / EBITDA* 1,8 1,8 1,2 1,4 1,4 1,9

* EBITDA = Résultat d’exploitation (RE) + amortissements d’exploitation sur 12 mois

15/

___________________________________________________________________________________
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MATERIAUX INNOVANTS

e

2018

Actifs
industriels
fin 2018

o QIR oo e
- Résultat Invest. 713 M€

interne vol. brix d’exploitation industriels

Croissance

2018 vs 2017

17/ SAINT-GOBAIN



VITRAGE

- 0 yd
Croissance +2,8% ﬂ Résultat m Invest.
interne vol. D d’exploitation industriels
4

486 M€

2018 vs 2017

Chiffre d’Affaires (M€) Resultat et marge
d’exploitation (M€ - %)

| 10,1% C 8,9%

I 1 I 1
2 865 2 852

284 287 272

2780 229

9,9% 8,0% 9,8%

S1-17 S2-17 S1-18 S2-18 S1-17  S2-17  S1-18  S2-18

SAINT-GOBAIN
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MHP

Croissance ﬁ Résultat m Invest.

227 M€

interne vol. brix d’exploitation marge industriels
2018 vs 2017
Chiffre d’Affaires (M€) Résultat et marge
d’exploitation (M€ - %)
. 151% 163%
2 479 ' L '
2 441 422
2387 381
2351

S1-17 S2-17 S1-18  S2-18 S1-17 S217 S1-18 S2-18

SAINT-GOBAIN
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PRODUITS POUR LA CONSTRUCTION

ﬁ S 1 192 M€ Invest. m

prix d’exploitation marge ﬁ industriels

vol.

Croissance
interne

9,3%

2018 vs 2017

0/ SAINT-GOBAIN



AMENAGEMENT INTERIEUR

. 0) ,
Croissance +9,5% . G Résultat 756 M€ Invest.
interne vol. b d’exploitation marge industriels

2018 vs 2017

Chiffre d’Affaires (M€) Reésultat et marge
d’exploitation (M€ - %)
, 9,5% ., 10,5%
3579 3 588 ' !

e

|
| 403’
353
337
315
919% '

/Sl-l? S2-17 S1-18  S2-18 S1-17 S2-17 S1-18 S2-18 SAINT-GOBAIN
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AMENAGEMENT EXTERIEUR

Croissance ﬁ

interne

Résultat

prix d’exploitation

436 M€

marge
4

Invest.
industriels

Chiffre d’Affaires (M€)

2 958 2876 2947 2 842

{111}

S1-17  S2-17  S1-18  S2-18

Résultat et marge
d’exploitation (M€ - %)
84% 7,5%

229
207

S1-17 S2-17 S1-18 S2-18

2018 vs 2017

SAINT-GOBAIN




DISTRIBUTION BATIMENT

Croissance ﬁ Résultat m Invest.

interne prix d’exploitation marge U industriels

vol.

2018 vs 2017

Chiffre d’Affaires (M€) Résultat et marge
d’exploitation (M€ - %)
3,4% 3,3%
| | | |
9 850 . !
383 380

9456 2>

9 344

Actifs
industriels
fin 2018

SAINT-GOBAIN
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EVOLUTION DE L’ACTIVITE PAR ZONE

(% de variation 2018/2017 du chiffre d’affaires a structure et taux de change comparables) +4,4% a structure
et taux de change
Amérique France salnpelEliles
du Nord +3,0%
+6,2% 13%* 25%*
Asie & pays Autres pays
émergents d’Europe
+7.4% occidentale
+3,5%

_____________________________ 1 _i
| Asie (7%) : +3,8% ! | Pays nordiques (13%) : +4,8% :
1 Amérique latine (6%) : +14,1% | 1 Royaume-Uni (10%) : +1,9% !
! Europe de I'Est (5%) : +5,1% 1 I Allemagne (9%) : +0,8% "
1 Afrigue & Moyen-Orient (2%) : +7,7% | ! Europe du Sud (5%) : +7,2% !

25/ * répartition du chiffre d’affaires 2018 SAINT-GOBAIN



RESULTAT D’EXPLOITATION PAR ZONE

(en M€ et en % du chiffre d'affaires)
11,5% 11,7%

| 5,9% ¥ 5,5% | ' 575 579

521 513

3,1% 3,6%

198 ,g5 204

25% N 3,8% § 3,3%Q 3,8%

6,0% o 5,8% | 5,4%§ 5,6% 11,8% §10,7%@11,1%Q 12,7% 10,7%112,2%/} 10,8%§12,5%

| S1-17 S2-17 S1-18 S2-18 | S1-17 S2-17 S1-18 S2-18 | S1-17 S2-17 S1-18 S2-18 | S1-17 S2-17 S1-18 52_7185
France ‘UAutres pays d’Europe | Amérique du Nord | Asie et payse”
= occidentale § § emergents

26
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UN PLAN ARTICULE AUTOUR DE DEUX PILIERS

. Une gestion du
Une organisation portefeuille

orientee vers le dynamique et

, ‘c||ent, _ créatrice de
|égere et agile valeur

SAINT-GOBAIN



UN PLAN ARTICULE AUTOUR DE DEUX PILIERS

Une organisation
orientée vers le

client,
|égere et agile

99 SAINT-GOBAIN



UNE TRANSFORMATION RADICALE DU GROUPE

REGIONS m

* Une organisation agile

« Une organisation proche de nos clients DG Pays DG Marches

+ L’expertise Groupe au service de la performance

Régions : Europe du Nord, Europe du Sud — MO-Afr., Amériques, Asie-Pacifique SAINT-GOBAIN

s0/ SHP : Solutions de Haute Performance



UNE MISE EN CEUVRE RAPIDE DE LA NOUVELLE ORGANISATION

« Nominations principales faites fin novembre

« Equipes opérationnelles en place depuis le 1" janvier

2018 2019

e e e o o e e —— ey

26 novembre 1er janvier 22 février
Annonce de Déploiement Communication sur
I'organisation de la nouvelle 'avancée du plan

générale organisation

31/

Pilotage en continu du déploiement

SAINT-GOBAIN



UNE ORGANISATION RESPONSABILISANTE POUR LES EQUIPES

> 80% de DG nationaux
dans leurs pays

Des incentives alignés (70% sur leur compte de résultat et

30% sur des criteres qualitatifs)

Des managers reconnus

Directrice Marketing
et Développement

SAINT-GOBAIN
Nationalité :-

1 an chez Saint-Gobain

DG Vietnam,
acquisition VTI

UK HUONE

SAINT-GOBAIN
Nationalité :

3 ans chez Saint-Gobain

DG BU
Sciences de la Vie

.

Nationalité :

7 ans chez Saint-Gobain

DG Allemagne,
ancien Président Adfors

ZAADFORS
& SAINE-GOBRN

Nationalité : -

25 ans chez Saint-Gobain

32/
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Etats-Unis

[ Meilleure couverture des clients J

Fusion des organisations commerciales siding et roofing

Certairlleed

I I France

[ Formation clients

Plus de 15 000 entreprises formées chaque année

@Placc  Tweber @ "M Isover
171|__SAINT-GOBAIN SAINT-GOBAIN SAINT-GOBAIN

ACCROITRE NOTRE EFFICACITE COMMERCIALE

<> B

-

[ Optimisation des canaux de vente J

Organisation des forces de ventes par canaux
(distribution, projets, digital)

@|placo "weber IsOver SRS

SAINT-GOBAIN " SAINT-GOBAIN " SAINT-GOBAIN.

l\. ltalie

[ Expérience client J

SAINT-GOBAIN

Supply chain, logistique et service client communs

D:SPANO sm"ﬁ'rn-r;@'}ﬁm e SFIC ;@:.,"?% @ Gyg”m‘“ TW&Q& Dv_ﬁﬂ_g
> DG PAYS OU MARCHES
SAINT-GOBAIN



ENRICHIR NOTRE OFFRE PAR PAYS ET PAR MARCHE

Par pays Par marché
) * Rapprochement des activités Solutions de Haute Performance
Roumanie de vitrage aéronautique, radomes et produits composites

Mortiers

Gypse .
o V|trage

Isolation

* Un leadership local qui permet une montée en gamme * Partage d’expertise technique

* Equipes projets communes avec une solution Saint-Gobain
et une bonne connaissance des canaux de vente

» Développement de synergies commerciales et d’'une plus
grande intimité client

a4/ SAINT-GOBAIN



POURSUIVRE NOS INVESTISSEMENTS DE CROISSANCE

des investissements industriels de nos

activités industrielles hors d’Europe
2 : occidentale en 2018
Pays a forte croissance

Cinquieme ligne float Nouvelles lignes de production de platre Extension d’une ligne de production
en Inde en Egypte, en Chine et en Inde Adfors en République tcheque

Marchés prometteurs

Extension de l'usine de la BU Sciences de la Vie aux Nouvelles capacités de laine a souffler

35 / Etats-Unis en Europe SAINT-GOBAIN



TIRER LE MEILLEUR PARTI DE LA TRANSFORMATION DIGITALE

Processus de construction piloté par les données
Utilisateur
final

Entrepreneur

Distributeur

Architecte Fabricant

Modification de la chaine de valeur

X tolteck SOLU+ Dga“?

36/

: j
BIM Isover @)|Placo SPOINT.P '
By placo - e e o
SAINT-GOBAIN ) Glass Brossette turienne (_)
Design studio - —_— @5— PPN () int- i
ﬂgﬂr:ﬂﬂﬂ m %i”ﬁg”.ﬁﬁg saint gObaln.fr
Digitalisation du parcours client
Information produits Offre omnicanale Services digitaux
>80% 33% +50%
Part du chiffre d’affaires couvert Part des clients utilisant le Croissance du nombre
par le PIM (product information digital dans leur parcours d'utilisations en 2018
management) d'achat
SOLU+
SAINT-GOBAIN

ILA PLATEFORMIE



ACCELERER NOS EFFORTS D’INNOVATION

Des programmes transversaux Groupe Une présence mondiale

2018-19
DERWENT
SGR COMPIEGNE
SGR PARIS Thourotte, France SGR GERMANY 1G-?8 ég?
SGR NORTH AMERICA Aubervilliers, France & B e Herzogenrath, Germany INNOVATOR

Northboro, USA

." 2 Clarivate
J Analytics

SGR PROVENCE
™ .. Cavaillon, France

Exemple en acoustique
Isolation, Mortiers, Plafonds, Mobilité, Vitrage

SGR SHANGHAI

SGR BR{B\SIL 3 Shanghai, China

Capivari, Brazi

SGR INDIA
Chennai, India /

Exemple en thermique .
Mortiers, Gypse, Isolation, Adfors, Vitrage, Céramiques Centres de R&D Depenses R&D
transversaux

a7/ > DIRECTION INNOVATION et R&D SAINT-GOBAIN



DEVELOPPER NOTRE OFFRE MULTI-SOLUTIONS

Dans la préfabrication

*+ BU dédiée au Royaume-Uni regroupant 'ensemble de
nos compétences distribution et industrie

e @) British Gypsum  scotirame

timber frame | engineering
SAINT-GOBAIN

+ Croissance accélérée grace a des ressources dédiées

38/

Par application

Facades

Glass

G

SAINT-GOBAIN |sove|l' Tweber

> DIRECTION MARKETING ET DEVELOPPEMENT

)

Cloisons
N—
)

Plafonds

Produits
techniques
~——

Produits
d’extérieur

SAINT-GOBAIN



RENFORCER NOS PROGRAMMES D’EXCELLENCE INDUSTRIELLE

270 M€ 290 M€ 300 M€
» Des économies de co(ts en progression
* Un déploiement accéléré des programmes communs
, e
d’excellence opérationnelle 2016 2017 2018

Obtaining The Data - Analytics Phase

Déploiement du
programme Intelligence artificielle Véhicules autonomes et Opérateur connecté en Digitalisation de la
d’excellence appliquée aux procédés cobots temps réel fonction Achat
opérationnelle WCM

> DIRECTION TECHNOLOGIE ET PERFORMANCE INDUSTRIELLE

39/ SAINT-GOBAIN



UN PLAN D’ECONOMIES CONFIRME

Plus de 700 leviers opérationnels...

+ Cibles d’économies communiquées en décembre,
principaux plans d’actions définis par pays et BU

+ Partage des bonnes pratiques locales

Simplification des organisations
Allegement des structures centrales et

fonctions support
Synergies et optimisation au sein des pays et

NY
—
|

TRANSFORM ~

...validés par I’expérience

Intégration des activités Gypse,
Plafonds et Isolation

SG&A - 80 pb
Croissance/an +12,9%
DG (2016/2018)
Canada

DG

Indonésie

Intégration des activités
Gypse et Mortiers

SG&A -114 pb
Croissance/an +8%

(2016/2018)

GAINS

> 50 M€ en 2019
250 M€ d’ici 2021

SAINT-GOBAIN



UN PLAN ARTICULE AUTOUR DE DEUX PILIERS

Une gestion du
portefeuille

dynamique et
créatrice de
valeur

Y SAINT-GOBAIN



UNE REVUE DU PORTEFEUILLE ACTIVE DANS LE CADRE DE LA
NOUVELLE ORGANISATION

NOUVELLE ORGANISATION Appréciation des forces du

Groupe et de ses perspectives de
croissance dans chacune des

TRAgr:léE() nouvelles entités pays / marchés

> POURSUITE DE NOTRE REVUE DE PORTEFEUILLE

oy SAINT-GOBAIN



UNE POLITIQUE DYNAMIQUE D’ACQUISITIONS CREATRICES DE
VALEUR

Acquisitions de taille petite et moyenne

Investissements financiers, M€ Nb d'acquisitions® Poursuite de notre politique
d’acquisitions
1000 @ e @ 6 = > 500 M€ par an sur 2017-2020

= Objectif strict de création de valeur

750 ;
ROCE > WACC en année N+3
500 = Excellents resultats sur les dernieres
années

250 = 100 acquisitions sur 2015-2018

0 - = <6 xEBITDA aprés synergies

@
2015 2016 2017 2018
. L o SAINT-GOBAIN
43/ (@ Acquisitions consolidées en intégration globale

@ Hors Sika
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DES ACQUISITIONS CREATRICES DE VALEUR

Leadership local

Pays émergents

KIMMCO

Leadership dans la distribution
dans le Nord de la Norvege

HunterDouglas &
Architectural

\:\\’\\

Plafonds de spécialité
en Amérique du Nord

Leadership sur le marché de I'isolation
en forte croissance au Koweit

JO!N
=2 LEADER f\

Joint-venture dans les adhesﬁs
en Chine

Technologies

Croissance sur le marché porteur

de l‘lsolation Technique

Solutions de haute performance
pour les marchés aéronautiques

SAINT-GOBAIN



UNE ACCELERATION DE NOTRE POLITIQUE DE CESSIONS

Confirmation de I'objectif > 3 Mds€ de C.A. cédé avant fin 2019 pour un montant de
1 Md€ avec un impact ~40 pb sur la marge d’exploitation

= Cessions de plus de 500 M€ de chiffre d’affaires réalisées

v EPS Allemagne

Activités d’installation verriere Royaume-Uni
Glassolutions Norvege et Suéde
Canalisation Xuzhou (Chine)

Carbure de Silicium(®@)

ASRNIENEN

* Processus de cession en cours pour 1,9 Md€ de chiffre d’affaires
v" Distribution en Allemagne

Revue stratégique en cours dans le cadre de la nouvelle organisation qui
debouchera sur des cessions additionnelles

.y SAINT-GOBAIN

@ Exclusivité accordée au fonds OpenGate Capital



LA TRANSFORMATION DU GROUPE NOUS PERMETTRA
D’ACCELERER L’ATTEINTE DE NOS OBJECTIFS FINANCIERS

Une gestion du

Une organisation portefeuille

orientée vers le

dynamique et
créatrice de
valeur

client,
|égere et agile

v

ACCELERATION SIGNIFICATIVE DE LA CROISSANCE

>100 PB D’AUGMENTATION DE LA MARGE D'EXPLOITATION D’ICI 2021

6 SAINT-GOBAIN
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RETOUR A L’ACTIONNAIRE

DIVIDENDE 2018 (Proposition du Conseil d’administration a
I’Assemblée Générale du 6 juin 2019)

1,33 EURO PAR ACTION (vs 1,30 pour le dividende 2017)

» Rendement sur cours au 31/12/2018 : 4,6%

» Taux de distribution sur le Résultat Net courant : 42%
MODALITES DE PAIEMENT

» En espeéces
CALENDRIER

» 6 juin 2019 : Assemblée Générale
» 10 juin 2019 : date de détachement
» 12 juin 2019 : date de paiement

48/

532 M€ d’actions rachetées

» Conformément aux objectifs du
Groupe, 12,8 millions d’actions
rachetées (8,3 millions en 2017)

» Annulation de 12,5 millions d’actions

» Baisse du nombre de titres en
circulation a 543,9 millions a fin
décembre 2018 (versus 550,8
millions a fin décembre 2017)

SAINT-GOBAIN



PERSPECTIVES

49/

Solutions de Haute Performance : les marchés industriels devraient rester satisfaisants
notamment aux Etats-Unis, en dépit des incertitudes sur le marché automobile en
Europe et en Chine

Europe du Nord : en progression, malgré un Royaume-Uni incertain avec un risque
accru de Brexit sans accord

Europe du Sud, Moyen-Orient et Afrique : croissance attendue globalement dans la
Région, avec un marché de la construction en France qui devrait étre soutenu par la
rénovation tandis que le neuf pourrait étre en recul a partir du second semestre

Ameériques : croissance des marchés a la fois en Amérique du Nord et en Amérique
latine

Asie : poursuite de la croissance
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PRIORITES D’ACTIONS POUR 2019
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Priorité aux prix de vente dans un contexte de poursuite des pressions inflationnistes
sur les codts

Poursuite du programme d’économies de colts afin de dégager environ 300 M€ sur
I’année, par rapport a la base de codts de 2018, ainsi que plus de 50 M€ dés 2019 dans
le cadre du Plan « Transform & Grow »

Programme d’investissements industriels a un niveau proche de 2018, avec une
priorité aux investissements de croissance hors Europe occidentale et une focalisation
particuliere sur la productivité et la poursuite de la transformation digitale

Poursuite de I'effort de R&D pour soutenir la stratégie de différenciation et de solutions
a plus forte valeur ajoutée

Priorité a la génération d’un autofinancement libre élevé

En 2019, le Groupe vise une nouvelle progression
du résultat d’exploitation
a structure et taux de change comparables
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AVERTISSEMENT IMPORTANT - DECLARATIONS PROSPECTIVES

Cette présentation contient des déclarations prospectives relatives a la situation financiere, aux résultats, aux
métiers, a la stratégie et aux perspectives de Saint-Gobain. Ces déclarations prospectives peuvent étre
généralement identifiées par l'utilisation des termes « s’attendre a », « anticiper », « croire », « avoir l'intention
de », « estimer » ou « planifier » ainsi que par d’autres termes similaires. Bien que Saint-Gobain estime que ces
déclarations prospectives reposent sur des hypothéses raisonnables a la date de publication du présent document,
les investisseurs sont alertés sur le fait qu'elles ne constituent pas des garanties quant a sa performance future.
Les résultats effectifs peuvent étre trés différents des déclarations prospectives en raison d'un certain nombre de
risques, connus ou inconnus, d'incertitudes et d’autres facteurs, dont la plupart sont difficilement prévisibles et
généralement en dehors du contrdle de Saint-Gobain, et notamment les risques décrits dans la section « Facteurs
de Risques » du Document de Référence de Saint-Gobain disponible sur son site Internet (www.saint-gobain.com).
En conséquence, toute précaution doit étre prise dans l'utilisation de ces déclarations prospectives. Ce document
contient des informations prospectives qui ne peuvent s’apprécier qu’au jour de sa diffusion. Saint-Gobain ne prend
aucun engagement de compléter, mettre & jour ou modifier ces déclarations prospectives en raison dune
information nouvelle, d'un événement futur ou de toute autre raison. Cette présentation ne constitue ni une offre
d'achat ou d'échange, ni une sollicitation d'une offre de vente ou d'échange d’actions ou autres titres de Saint-
Gobain. Aucune déclaration ou garantie, expresse ou implicite n’est faite par Saint-Gobain ou ses dirigeants,
mandataires sociaux, employés, actionnaires, agents, représentants ou conseillers quant a la pertinence ou au
caractére précis ou complet de l'information ou des opinions exprimées dans cette présentation.
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PROGRAMME DE REDUCTION DE COUTS
300 M€ d’économies de colts en 2018 (par rapport a la base de 2017)

Répartition par Pole Répartition par nature
~300 ~300

Matériaux Achats

Innovants

Economies

Produits pour opérationnelles

~130 la Construction

Distribution
Batiment
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PROGRAMMES DE REDUCTION DE COUTS
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1 200 M€ sur
2017-2020

250 M€ sur

2019-2021

+290 M€

-

N

+300 M€

/

50

+610 M€
est.
50 D

Q1-2016

82-2016j

kSl-ZOl? 82-2019

kSl—ZOlS | 82-20]9

2019 2020e

Economies additionnelles « Transform & Grow » :

250 M€ sur 2019-2021




MARCHES FINALS*

CONSTRUCTION NEUVE 2% 4%
RESIDENTIELLE ) O
21%
CONSTRUCTION NEUVE 1% 0
NON-RESIDENT, ° . 4%
12%
. 6% 6%
RENOVATION / INFRAST. ‘ ‘ 0
51%**
TRANSPORT ® 1% ‘4%
8%
AUTRES IND. ‘ 3% ® 2%
8%
AUTRES PAYS D'EUROPE AMERIQUE ASIE ET PAYS
OCCIDENTALE DU NORD EMERGENTS
13% 20%

* Estimations marchés finals Saint-Gobain
** Renovation : 44%
Infrastructure : 7%
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2018 : REPARTITION DU C.A. ET DU R.E.
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C.A. par segment

Solutions de Haute Performance
Région Europe du Nord
Région Europe du Sud — MO-Afr.
Région Amériques

R.E. par segment

Solutions de Haute Performance
Région Europe du Nord
Région Europe du Sud — MO-Afr.
Région Amériques
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UN POSITIONNEMENT UNIQUE ET TRES PORTEUR
DES MARCHES CROISSANTS

B Des solutions techniques pour I'Habitat de demain

CONSOMMATION PAR HABITANT EN FONCTION DE LA RICHESSE

Mortiers (€) Consommation

Plaque de platre par habitant
(m?)
Isolants (m?3)

Consommation Verre a couches
par habitant (m?)

Ciment
(kg)

PIB/habitant PIB/habitant

B Des solutions pour l'efficacité énergétique des batiments

- SAINT-GOBAIN



