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PRINCIPAUX TRAVAUX DU CONSEIL D’ADMINISTRATION EN 2020 (1/6)

GESTION DE LA CRISE LIEE A LA PANDEMIE DE COVID-19 (1/2)

Deux séances exceptionnelles au premier semestre, en mars et en avril, exclusivement consacrées a la crise, en plus
des autres séances au cours desquelles un point a 'ordre du jour a été systématiquement consacré a la situation :

« Points sur la situation sanitaire
« Evolution de 'activité et de la situation financiére du Groupe

 Impact opérationnel :

o priorité : la santé des collaborateurs et autres parties prenantes tout en maintenant ou reprenant les activités de maniere
ordonnée en fonction des situations locales

o reorganisation des sites

o montée en puissance de certains outils digitaux : plusieurs milliers de webinars clients, télétravail de 36 000
collaborateurs, forte augmentation du e-commerce, fort développement de I'utilisation d’applications digitales par
les usines, etc.
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PRINCIPAUX TRAVAUX DU CONSEIL D’ADMINISTRATION EN 2020 (2/6)

GESTION DE LA CRISE LIEE A LA PANDEMIE DE COVID-19 (2/2)

 Renforcement de laliquidite :
o eémission obligataire de 1,5 milliard d’euros des le 26 mars 2020

o seécurisation en mars 2020 d’'une ligne de crédit syndiquée de 2,5 milliards d’euro (annulée fin septembre 2020, compte
tenu de la trésorerie disponible)

o cession de la participation dans Sika en mai 2020 pour un montant de 2,4 milliards d’euros : gain net en cash de
1,5 milliard d’euros

o actions sur les codts pour un total de 690 millions d’euros en 2020

« Dividende :
o pas de dividende en 2020 au titre de 2019 dans le contexte de la pandémie
o dividende au titre de 2020 fixé a 1,33 euros par action en espéeces : au méme niveau que le dividende versé en juin 2019

« Mesures concernant larémunération des mandataires sociaux
(cf. présentation de la Présidente du Comité des nominations et des remunérations)
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PRINCIPAUX TRAVAUX DU CONSEIL D’ADMINISTRATION EN 2020 (3/6)

ORGANISATION ET STRATEGIE DU GROUPE

Plan de transformation Transform & Grow (achevé en 2020 avec un an d’avance) et plan de réduction
de codts

Au cours de chacune de ses séances, y compris lors du séminaire annuel :
analyse de I’évolution de la situation du Groupe, présentation et examen des orientations
stratégiques du Groupe ou d’un aspect particulier, notamment dans le contexte de la pandémie

Projets d’acquisitions (notamment Continental Building Products aux Etats-Unis) et de cessions
(notamment Sika, Lapeyre et Distribution Batiment aux Pays-Bas) dans le cadre de 'optimisation
du portefeuille du Groupe, I'un des deux piliers du programme Transform & Grow

Comparaison avec les principaux concurrents

Allocation du capital et évolution du cours de bourse
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PRINCIPAUX TRAVAUX DU CONSEIL D’ADMINISTRATION EN 2020 (4/6)

GESTION DES RISQUES

Cartographie des risques financiers et extra-financiers et examen du dispositif de gestion
des risques (examen annuel)

Cybersécurité
Examen des principaux litiges et de I’évolution de I’environnement reglementaire

Commissaires aux comptes : sélection de Deloitte, dont la désignation en tant que Commissaire
aux comptes sera proposee a I’Assemblée générale 2022, en remplacement de PricewaterhouseCoopers
Audit
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PRINCIPAUX TRAVAUX DU CONSEIL D’ADMINISTRATION EN 2020 (5/6)

RESPONSABILITE SOCIALE D’ENTREPRISE / CLIMAT (1/2)

Raison d’étre : en partant du "Purpose" ("Making the world a better home"), formulé a l'issue d'un processus
collaboratif

Changement climatique et réduction des emission de CO, : forte attention

* Au cours de tous les travaux sur la stratégie, en particulier : séminaire stratégique annuel, et séance de formation
sur la transformation des systemes énergétiques et industriels dans une économie zéro carbone

* Objectif de Saint-Gobain : étre un leader de la lutte contre le changement climatique
o Engagement pour la neutralité carbone en 2050

o Nouveaux objectifs, a I'horizon 2030, de réduction des émissions de CO,, validés par la Science-Based Targets
Initiative afin d’atteindre la neutralité carbone d’ici 2050

* Volonté de Saint-Gobain d’apporter a ses clients des solutions qui les aident a se décarboner et a réduire leur
propre empreinte environnementale
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PRINCIPAUX TRAVAUX DU CONSEIL D’ADMINISTRATION EN 2020 (6/6)

RESPONSABILITE SOCIALE D’ENTREPRISE / CLIMAT (2/2)

Diversité : approbation de la politique de mixité au sein des instances dirigeantes a I'horizon 2025

o 30 % de femmes au sein du Comité exécutif de la Compagnie de Saint-Gobain (25 % au 1°" fevrier 2021) ;
et

o 30 % de femmes globalement au sein des comités exécutifs des Business Units

Seécurité : presentation des résultats lors de chaque séance

Autres : feuille de route RSE, biodiversité, actions inclusives et sociétales locales
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PRINCIPALES AUTRES ACTIVITES EN 2020

- ldentification des conflits d’intéréts (néant), et leur gestion (le cas eéchéant)
- Examen de la situation d’indépendance des administrateurs et des candidats

- Rencontres et dialogue avec des actionnaires a propos de la gouvernance de Saint-Gobain
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EVALUATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

- Réalisée entre septembre et novembre 2020
- Périmetre, comme chaque année : fonctionnement, composition, contributions individuelles

* Principales conclusions :

o Fonctionnement : jugement positif, richesse du dialogue malgré des séances a distance en 2020, liberté des échanges
notamment dans le cadre de la mise en ceuvre du plan Transform & Grow et de la gestion de la crise de la Covid-19

o Composition : équilibrée, compétences variées et complémentaires
o Futures nominations éventuelles : connaissance de la construction ou de I'’habitat, en matiere de RSE ou
d’innovation et participant au rajeunissement du Conseil, ou un mandataire social exécutif au sein d’'un grand groupe

ou disposant d'une telle expérience, notamment dans une région a forte croissance pour Saint-Gobain

o Sujets a poursuivre : changement climatique, création de valeur, évolution du cours de bourse, innovation,
leviers de croissance
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SUCCESSION DU PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

» Travail approfondi depuis 2019, sous I'égide de 'administrateur référent et de la Présidente du Comité
des nominations et des rémunérations et avec I'aide d’un cabinet de recrutement

» Deux executive sessions en 2020 pleinement consacrées au sujet

- Le Conseil d’'administration a jugé essentiel pour Saint-Gobain d’assurer une transition harmonieuse
en dissociant les fonctions de Président du Conseil d’administration et de Directeur Général

 Sur proposition de M. Pierre-André de Chalendar, le Conseil a décidé — a 'unanimité — de :

o nommer M. Benoit Bazin Directeur Geénéral a compter du 1°" juillet 2021, M. Pierre-André de
Chalendar exercant a compter de cette date la Présidence du Conseil

o proposer la nomination de M. Benoit Bazin, en tant qu’administrateur

» Formule de gouvernement d’entreprise reconnue comme la meilleure pratique pour assurer la transition
dans le contexte de la succession du Président-Directeur Général
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