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SAINT-GOBAIN SIGNE POUR 1,5 MILLIARD D’EUROS UN ACCORD DE 
CESSION DE SES ACTIVITÉS DAHL DE DISTRIBUTION SPÉCIALISÉE

EN SUÈDE, EN NORVÈGE ET AU DANEMARK

 
Saint-Gobain annonce avoir signé un accord définitif en vue de la cession de ses activités de 
distribution spécialisée en Suède, en Norvège et au Danemark, principalement sous la marque 
Dahl, à Kesko, une entreprise de premier plan dans le secteur du négoce en Europe du Nord. 
 
Avec un chiffre d’affaires d’environ 2 milliards d’euros en 2025, 2 700 employés et 190 points 
de vente, l’activité cédée est un leader de la distribution de matériel de plomberie, d’équipements 
sanitaires et de chauffage en Suède, en Norvège et au Danemark. La cession repose sur une 
valeur d’entreprise de 1 518 millions d’euros, ce qui correspond à 10,4 fois l’EBITDA 2025 
intégrant les dettes locatives (IFRS 16) ou 14,6x l’EBITDA 2025 hors dettes locatives. 
 
La transaction devrait être finalisée d’ici début 2027, après obtention de l’autorisation des autorités 
de la concurrence et après la procédure usuelle d’information et de consultation des instances 
représentatives du personnel.  
 
Benoit Bazin, Président-Directeur Général de Saint-Gobain, a déclaré : 
« Cette transaction importante s’inscrit pleinement dans notre stratégie visant à optimiser en 

permanence – par nos investissements, nos acquisitions et nos cessions – le profil d’activité de 

Saint-Gobain, en ligne avec notre plan « Lead & Grow ». Kesko et Dahl constitueront un partenariat 

commercial significatif qui bénéficiera aux clients spécialisés en plomberie, sanitaire et chauffage 

de la région. Cette opération renforce également les liens stratégiques entre Kesko et Saint-Gobain 

dans les pays nordiques. Je tiens à remercier chaleureusement l’ensemble des équipes Dahl pour 

leur travail remarquable et leur engagement au fil des années, et je leur adresse tous mes vœux 

de réussite pour l’avenir. » 

 

Citi a agi en tant que conseiller financier pour Saint-Gobain et Linklaters en tant que conseil 

juridique. 

 

 

À propos de Saint-Gobain  
 

Leader mondial de la construction durable, Saint-Gobain conçoit, produit et distribue des matériaux et services 

adaptés aux marchés résidentiels, non-résidentiels et des infrastructures. Ses solutions intégrées et innovantes 

apportent durabilité, performance et confort à ses clients. Le Groupe est guidé par sa raison d’être « MAKING THE 

WORLD A BETTER HOME ».  

 

46,5 milliards d’euros de chiffre d’affaires en 2025 

162 000 collaborateurs, présence dans 80 pays 

Engagé à être zéro émission nette de carbone d’ici 2050 

 

Pour en savoir plus sur Saint-Gobain, visitez www.saint-gobain.com et suivez-nous sur LinkedIn Saint-Gobain 
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