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CHIFFRE D’AFFAIRES
DES 9 MOIS




/CHIFFRE D’AFFAIRES EN FORTE HAUSSE
AU TROISIEME TRIMESTRE 2022

O Chiffre d’affaires +19,6% vs T3 2021
() Croissance interne +13,4%
dynamique a deux chiffres sur chagque segment

Solutions a valeur ajoutée genérant au niveau Groupe
un écart prix-codts positif

PERSPECTIVES 2022 CONFIRMEES
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/
/ CROISSANCE INTERNE DYNAMIQUE AU T3-2022 cRows,

2022/2021
+13,4%

a données
ol EIC - — — — — — — — — —

B Taux de change : appréciation du dollar
ameéricain, du réal bresilien et d’autres
devises en pays émergents

B Périmetre : poursuite de I'optimisation
du profil du Groupe, a la fois en termes
de cessions et d’acquisitions
(consolidation de Kaycan en aout)

CA T3-2021 taux de périmetre prix volumes CA T3-2022
change
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/
/ CROISSANCE INTERNE DYNAMIQUE A FIN SEPTEMBRE cRows,

2022/2021
+14,5%

a données
comparables

B Taux de change : appréciation du dollar
ameéricain, du réal bresilien et d’autres devises
en pays émergents

B Périmetre : poursuite de I'optimisation du
profil du Groupe, a la fois en termes de
cessions et d’acquisitions

S

-1%

""""""" B Prix : poursuite de 'augmentation séquentielle
des prix permettant d’étre confiant sur la
capacite a compenser l'inflation matiéres
premieres et énergie attendue sur I’année
2022 |légerement supérieure a 3 Mds€

CA9M-2021 taux de périmetre prix volumes CA 9M-2022
change
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/
/ EUROPE DU NORD : BONNE CROISSANCE DES VENTES TIREE PAR G'.*SS’,‘(&
LES PRIX

Chiffre d'affaires (M€)

2022/2021
+14,1%

a données

@,8%

o t®

CA9M-2021 taux de périmetre prix volumes CA 9M-2022
change

Evolution du Pays nordiques | Royaume-Uni Allemagne

C.A. a données
comparables +11,7% +11,6% +19,1%
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/
/ EUROPE DU SUD - MOYEN-ORIENT & AFRIQUE : BONNE CROISSANCE Gﬁ?.é’,\’éT
DES VENTES GRACE A UN MARCHE DE LA RENOVATION RESILIENT

Chiffre d'affaires (M€)

2022/2021
+12,7%

a données

CA9M-2021 taux de périmetre prix volumes CA 9M-2022
change

Evolution du France Espagne-Italie

C.A. a données
comparables +9,5% +24,7%
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/
/ AMERIQUES : FORTE CROISSANCE DES VENTES TIREE PAR G?ﬁé’,‘(&
L’AMERIQUE DU NORD

Chiffre d'affaires (M€)

2022/2021
+15,9%

a données

/ 44%
+14.7%

5 068

CA9M-2021 taux de périmetre prix volumes CA 9M-2022
change

Evolution du Amérique du Nord | Amérique latine

C.A. a données
comparables +17,1% +12,7%
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/
/ ASIE-PACIFIQUE : FORTE PROGRESSION DES VENTES TIREE PAR choWs,
L’INDE ET L’ASIE DU SUD-EST
Chiffre d'affaires (M€)

2022/2021
+28,7%

a données

+9,2%

CA9M-2021 taux de périmétre prix volumes CA 9M-2022
change
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/
/ SOLUTIONS DE HAUTE PERFORMANCE : FORTE ACCELERATION DE LA G'.*SS’/‘(%T
CROISSANCE DES VENTES AU T3

Chiffre d'affaires (M€)

2022/2021
+14,8%

a données

ﬁ:,z%

CA9M-2021 taux de périmetre prix volumes CA 9M-2022
change

Evolution du Construction Mobilité Industrie

C.A. adonnées
comparables +22,5% +12,7% +14,9%
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/
/ PERSPECTIVES ET PRIORITES D’ACTIONS cRowe,

B Dans le cadre du déploiement des priorités stratégiques de son plan « Grow & Impact », le
Groupe est focalisé sur la consolidation de son tres bon niveau de performance
opérationnelle et sur son adaptation aux évolutions de marché speécifiques a chaque

pays

B Dans un environnement géopolitique et macroeconomique plus incertain, le Groupe
continue de surperformer ses marchés sous-jacents grace a la pertinence de son
positionnement stratégique pour répondre aux enjeux energeétigues et de
décarbonation, ainsi qu’a son organisation et a son profil optimises

B Saint-Gobain anticipe les tendances suivantes pour ses segments au quatrieme
trimestre 2022 : résilience de la rénovation en Europe alors que le marché de la
construction neuve ralentit, bonne tenue des Amériques, croissance soutenue en Asie-
Pacifigue et dynamique favorable des Solutions de Haute Performance soutenue par
I'innovation

Saint-Gobain confirme viser une nouvelle progression du résultat d’exploitation
en 2022 par rapport a 2021 a taux de change comparables
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FAITS MARQUANTS
S1 2022




GROWS

IMP/\CT 2021-2025

/

LE LEADER
MONDIAL DE LA
CONSTRUCTION

DURABLE

/

MAKING
THE WORLD
A BETTER
HOME



/ FAITS MARQUANTS S1 2022 : RESULTATS RECORDS

Chiffre d’affaires +15,1% vs S1 2021 (+15% de croissance interne) N\ — ) 99,,'
25 481 M€

Résultat d’exploitation  +17,5% vs S1 2021 (+13% a taux de change comparables)
2 791 M€ (marge d’exploitation record de 11,0%0)

Résultat net courant +20,5% vs s1 2021
1814 M€
Cash flow libre 1 686 M€

avec un taux de conversion > 50%

=
83k
fh/l%"\_

UNE PERFORMANCE EXCELLENTE

malgré le Covid-19, I'inflation et les perturbations des chaines d’approvisionnement

|
e ) —— !
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/
/ FAITS MARQUANTS S1 2022 : LE DEPLOIEMENT DE G'ﬁﬁg’/‘(& PORTE RO/

IMPACT
SES FRUITS

L [rpsNe \
> LT — -
O Développement de solutions tirant parti de Q f M-
toute I’étendue de I'offre de Saint-Gobain = y L T =

Pol — catal d ietham — Logistique

dans Chaque pays ;)OTI?t?:nscpi\?n(:g:Jcehée multi-produits

Des acquisitions et cessions optimisant le profil de P |
() croissance et de rentabilité, avec une rotation de 2,6 Mds€ 'qu QCP KAYEAN
de chiffre d’affaires depuis le début de I’année 2022!
CHRYSO + n:"_g

HOFFMANN

Un rGle de premier plan pour
contribuer a une offre de
construction neutre en carbone

GREEN CEMENT
TECHNOLOGIES

1¢re utilisation d’un béton d’argile décarboné 1°' production neutre
en carbone de verre plat

a 0% de clinker sur un chantier 20 W

1. Transactions conclues ou signées > >
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/
NOUS AVONS CREE UNE ORGANLETN TR JTIEEYANY 4= i

Reactivité et résilience démontrée
Pour faire face a un contexte incertain

Décisions adaptées aux spécificités locales
Grace a des directeurs généraux de pays responsabilisés

ORGANISATION PAR PAYS

Ve - , y [ ]
N GG e e Rigueur dans I'execution

Avec des indicateurs de performance clairs

Surperformance par rapport a nos pairs

CENTREE SUR LE CLIENT Avec une offre complete de solutions innovantes et un service client de premier
ordre

PORTEFEUILLE RENEORCE Acquisitions créatrices de valeur a fortes synergies

Les activités sous-performantes ont été cedées
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RESULTATS S1 2022
GROUPE




/
/ CROISSANCE INTERNE DYNAMIQUE chows,

2022/2021
+15,0%

a données
comparables

+15,3% B Taux de change : appréciation du dollar

americain, de la livre sterling, du réal
brésilien et d’autres devises en pays
émergents

03N

|
|
|
|
|
|
|
|
|
+8,2% !
2022/2019 |
|
|
: B Périmetre : poursuite de I'optimisation
: du profil du Groupe, a la fois en termes
I L] ’ . L] .
! de cessions et d'acquisitions

B Volumes : pres de +3% de croissance
des volumes en moyenne par an
depuis le S1 2019

T T T T

CA S1-2021 taux de périmetre prix volumes CA S1-2022
change
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/
/ POURSUITE D’UNE BONNE TENDANCE DE PRIX DANS UN CONTEXTE Gﬁ?&’/‘(ér
INFLATIONNISTE

B Tres bonne progression des prix grace a :
B Nos solutions differenciees
B Nos services a forte valeur ajoutée

B Notre proximité clients renforcée par la
nouvelle organisation par pays

B Permettant de couvrir P’inflation matieres
premieres et énergie attendue sur I’'année
2022 a pres de 3 Mds€

T1-2021/ T2-2021/ T3-2021/ T4-2021/ T1-2022/ T2-2022/
T1-2020 T2-2020 T3-2020 T4-2020 T1-2021 T2-2021
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/
/ BONNE DYNAMIQUE DES VOLUMES SUR L’ENSEMBLE DU SEMESTRE G'.‘,?S’XéT

Effets volumes par trimestre vs 2019

+9,4%

B Base de comparaison élevée pour le T2
2022, compte tenu de la croissance de
+9,4% des volumes au T2 2021

B T2 2022 : croissance des volumes en
ligne avec le T1 2022 (versus 2019)

T1-2021/ T2-2021/ T3-2021/ T4-2021/ T1-2022/ T2-2022
T1-2019 T2-2019 T3-2019 T4-2019 T1-2019 T2-2019
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/
/ RESULTAT D’EXPLOITATION ET MARGE RECORDS G?ﬁé’){ér
(RESULTAT D’EXPLOITATION EN M€ ET EN % DU C.A.)

+17,5%
2791

2376

B Résultat d’exploitation en croissance de +17,5% en réel,
+13,0% a taux de change comparables

B Marge d’exploitation record grace a:

B Un bon niveau de volumes
B Un différentiel prix/colts positif >250 M€

B Une optimisation du profil du Groupe avec pres de
10 Mds€ de chiffre d’affaires acheté ou vendu depuis
le début de la transformation

B Un Groupe résilient face aux perturbations : coronavirus,
perturbations sur les chaines d’approvisionnement, forte
Inflation

S1-2021 S1-2022
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/RESULTAT OPERATIONNEL ET EBITDA RECORDS

S1-2022/
S1-2021 S1-2022 S1-2021

M€
| Résultat d'exploitation 2 376 2791 +17,5%
Charges hors exploitation -82 -100
Reésultat sur cession d'actifs et impacts liés aux 53 -138
variations de périmetre
Dépréciations d’actifs et autres -97 -60
Résultat opérationnel 2 144 2 493 +16,3%
Résultat d'exploitation 2 376 2 791 +17,5%
Amortissements d’exploitation 954 992
Charges hors exploitation -82 -100
EBITDA 3248 3683 +13,4%

/
GROWSs

IMPACT
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/
/ RESULTAT NET COURANT RECORD cRoNE,

S1-2022/
Ve S1-2021 S1-2022 S1-2021

Résultat opérationnel 2 144 2 493 +16,3%
Résultat financier -213 -194
Impots -593 -530
Résultat net part du Groupe 1298 1724
Résultat net courant 1 506 1814 +20,5%
BNPA semestriel courant (en euros) 2,85 3,51 +23,2%

Poursuite du programme de rachat d’actions : 431 M€ au S1 2022
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/
/ FORTE GENERATION DE CASH FLOW LIBRE G'?»?S’Xér

(CASH FLOW LIBRE EN M€ ET TAUX DE CONVERSION EN %)

3 333
Taux de conversion de
cash flow libre : 51%
EBITDA* Frais financiers Impots Investissements Variation de BFR Cash flow libre
S1-2022 industriels hors sur 12 mois

capacités
additionnelles**

* EBITDA hors amortissements des droits d'usage : 3 683 M€ - 350 M€ = 3 333 M€ (versus 2 915 M€ au S1-2021)
** Investissements industriels = 590 M€, dont 241 M€ pour des capacités additionnelles liées a la croissance interne
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/
/ ENDETTEMENT NET G'ﬁﬁs’)\/&

23,1
(Mds€) 233
19,3

19,5
Hl Endettement net
[] Fonds propres

8,3
- 4,5 0,0
Rating : BBB/Baal ’ -
06-2021 06-2022 06-2021 06-2022

avant IFRS 16** apres IFRS 16
Dette nette / Fonds propres 23% 22% 39% 36%
Dette nette / EBITDA* 0,9 0,9 1,3 1,2

Note de crédit de Saint-Gobain relevee de Baa2 a Baa1 par Moody’s

* EBITDA 12 mois
** avant IFRS 16 : estimations
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RESULTATS S1 2022

SEGMENTS




/
/ EUROPE DU NORD : FORTE CROISSANCE DES VENTES TIREE PAR LA G'ﬁﬁs’,‘(éT
RENOVATION ET MARGE RECORD

Chiffre d'affaires (M€) 2022/2021
+15,2% Résultat d’exploitation (M€)

a données

comparables et marge (0/0)

{1'3,2%

ot

I 690
_150\/05 585
/ +5,7% |
+1,2% 2022/2019 :
= nn |
8 399 8,2%
CA S1-2021 taux de périmetre prix volumes CA S1-2022 S1-2021 S1-2022

change

Evolution du Pays nordiques | Royaume-Uni Allemagne

C.A. a données
comparables +13,1% +12,6% +17,4%
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/
/ EUROPE DU SUD - MOYEN-ORIENT ET AFRIQUE : FORTE DYNAMIQUE DES G?ﬁg’XgT
VENTES TIREE PAR LA RENOVATION ET TRES BON NIVEAU DE MARGE

Chiffre d'affaires (M€) 2022/2021

+13,6% Résultat d’exploitation (M€)
et marge (%)

680 693

8,9%
CA S1-2021 taux de périmétre prix volumes CA S1-2022 S1-2021 S1-2022
change
Evolution du France Espagne-Italie
C.A. a données
comparables +10,1% +25,0%
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/
/ AMERIQUES : CROISSANCE SIGNIFICATIVE DES VENTES TIREE PAR LES G'?ﬁ.é’,‘(éT
SOLUTIONS COMPLETES DE CONSTRUCTION LEGERE ET TRES BON NIVEAU
DE MARGE

2022/2021

Chiffre d'affaires (M€) +16,9% Résultat d’exploitation (M€)

a données

comparables et marge (%)

/o 723

+16,9% / +0,0%

1
1
1
1
1
:
+15,2% | 555
2022/2019 !
:
1
1
1
1
1
_____________________ :
CA S1-2021 tauxde  périmétre prix volumes CA S1-2022 S1-2021 S1-2022

change

Evolution du Amérigue du Nord | Ameérigue latine

C.A. adonnées
comparables +17,3% +15,8%
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/

/ ASIE-PACIFIQUE : FORTE PROGRESSION DES VENTES ET TRES BON G'.‘,?.é’)(éT
NIVEAU DE MARGE

Chiffre d'affaires (M€) 2022/2021
+29,7% Résultat d’exploitation (M€)

a données

"""""""" comparables et mal'ge (0/0)

129

/s

CA S1-2021 taux de périmétre prix volumes CA S1-2022 S1-2021 S1-2022
change

+28,9%
2022/2019

_____________________
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/
/ SOLUTIONS DE HAUTE PERFORMANCE : ACCELERATION DE LA G?ﬁs’,‘(&
CROISSANCE DES VENTES ET BON NIVEAU DE MARGE EN AMELIORATION
SEQUENTIELLE*

2022/2021

Chiffre d'affaires (M€) +12,5% Résultat d’exploitation (M€)

a données

comparables et marge (0/0)

594

496

+6,7%
2022/2019
CA S1-2021 tauxde  périmétre prix volumes CA S1-2022 S1-2021 S1-2022
change
Evolution du Construction Mobilité Industrie
C.A. adonnées ] . ]
comparables +21,2% 5, 7% +16,0% * marge d’exploitation au S2-2021 = 11,4%
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PERSPECTIVES ET PRIORITES
OPERATIONNELLES




/
/ NOUS SUIVONS ACTIVEMENT LES EVOLUTIONS DE MARCHE v

Positionnement strategique de Saint-Gobain

Nous surveillons de pres la situation

et préparation opérationnelle

dans chaque pays

d) Inflation elevee Une grande partie des marchés de
Saint-Gobain sont résilients

() Hausse des taux d’intérét

Nous sommes mieux positionnés que
<|> jamais pour affronter des conditions

Approvisionnement en énergie
(particulierement en gaz naturel en Europe en
raison de la guerre en Ukraine)

moins favorables
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/
/ POSITIONNEMENT STRATEGIQUE DE SAINT-GOBAIN ET PREPARATION G?ﬁ.}’,\’&
OPERATIONNELLE

Une grande partie des marchés de Saint-Gobain sont résilients

Nous sommes mieux positionnés que jamais pour affronter
des conditions moins favorables
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/

/ SAINT-GOBAIN A UNE EXPOSITION EQUILIBREE SUR DES MARCHES G'.‘,?.;’,‘(éT
RESILIENTS ET DES GEOGRAPHIES MULTIPLES

Autres
industries
Mobilité Asie et pays
émergents Europe de
I’Ouest
Construction Neuve —
Non-Résidentiel
Ameérique
du Nord
COﬂStI’l,JC.tiOI’l Neuve - Rénovation &
Residentiel infrastructure!
France
Répartition du chiffre d’affaires de Saint-Gobain par marché? Répartition du chiffre d'affaires de Saint-Gobain par géographie?

1. Dont rénovation ~50%
2. Pro-forma des acquisitions de Kaycan et GCP
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/
/ LES MARCHES CLES DU GROUPE SONT SOUTENUS PAR DES i
TENDANCES DE FOND

40%

des émissions mondiales de CO, Benov'a?lon
imputables a la construction energetique
Construction
augmentation de la consommation de Iegere
ressources au cours des 50 derniéres années
Décarbonation
+2 Mds de l'industrie et

| . . , de la construction
e population urbaine en pays émergents

dans les 30 prochaines années
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/
/ LA RENOVATION ENERGETIQUE EST PLUS NECESSAIRE QUE JAMAIS G?SS’X&

Des fondamentaux O Réglementation européenne ) ( Initiatives des pays

puissants et alignés

Directive sur la performance énergétique des Accelération des plans de relance en matiere
batiments d’économie d’énergie

MaPrimeRénov’ : engagement renouvelé du

* Introduction de standards minimaux . . .
O gouvernement visant 700 000 rénovations par an

obligatoires d’efficacité énergétique des

Engagement a batiments o L
atteindre la G Validation du plan de relance polonais a 3,5 Mds€ pour
neutralité carbone . ~550L des batiments en Union européenne I'efficacité énergétique visant 250 000 rénovations par an
sont de classe énergie E, Fou G . _
Prolongation et augmentation du montant
consacré au “superbonus”
Indépendance REPowerEU - - . e
snergétique Création de Certificats d’Economie d’Energie en
energeltiqu «  Enveloppe supplémentaire de 56 Mds€ plus du « Green Deal » de 7 Mds€ pour la rénovation
jusqu’en 2027 pour I'efficacité énergétique
_ Nouveau plan d’économie d’énergie pour les
Protection du batiments en juillet 2022
H H
O pouvoir d’achat 500 M€ entre 2022 et 2024 pour lisolation des
des mén ages Q logements et niveau D obligatoire pour les locations
d’ici 2030

~50% des ventes du Groupe dans la renovation

1. Commission européenne : rapport d’évaluation d’impact
accompagnant la directive pour la performance énergétique
des batiments — analyse portant sur les batiments résidentiels
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/ UNE DEMANDE NON SATISFAITE TOUJOURS IMPORTANTE SUR LES G'.*S.é’,‘(&
MARCHES DE LA CONSTRUCTION

Les mises en chantier sont loin du pic

Pénurie de logements

e O € ©
&
7,3%
3 20¢ 4. 1% 4.2% I
, 0

%

. |

En milliers 670 3800 160 1200 1 800 -87%

Pénurie de logements, en % du parc immobilier! Mises en chantier en 2021 par rapport au pic précédent?

1. Estimation 2020 par Freddie Mac & Housing Europe, Scotiabank 2021
2. 2006 au Royaume-Uni, 2006 en France, 2005 aux Etats-Unis et 2006 en Espagne — sources : Euroconstruct |
Ministére de la transition écologique et de la cohésion des territoires | Oxford Economics
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/
/ LA CONSTRUCTION LEGERE : UNE CROISSANCE PLUS RAPIDE QUE LA G?ﬁs’,‘(&
CONSTRUCTION TRADITIONNELLE

: : La construction légére croit d’un a cing points
Des sous-jacents solides . : i,
plus vite que la construction traditionnelle

opts

réduction de l'intensité des ressources
- 50% d’utilisation de matieres premiéres 3pts 3pts

() Gains de temps et de productivité 1pt
Jusqu’a 20% de temps économisé sur le terrain P

<|> Décarbonation de la construction,

e & =

75% 58% 35% 89%

Part de marché
de la construction
légere!

O Des avantages pour le bien-étre de tous
Confort thermique, acoustique, visuel

~40% des ventes du Groupe dans la construction legere

1. Etude de marché Ducker Research and Consulting — mai 2022
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/
/ DES BESOINS D’INNOVATION CROISSANTS EN MATIERE DE chows,

SUSTAINABILITY SUR LES MARCHES MONDIAUX

De plus en plus d’entreprises s’engagent Le marché des batteries et des véhicules
a la neutralité carbone d’ici 2050 électriqgues? accélére la croissance au sein des SHP3
66% 33,9 Millions
d’unités
25,8
17,6
9,6
3,4
3%
2018 2021 2020 2022 2024 2026 2028
Part des plus grandes sociétés cotees au Production de véhicules électriques?

monde?! qui ont pris un engagement de
neutralité carbone d’ici 2050

Vers 25% des ventes de Mobilité dans le segment

des véhicules électriques

1. D’aprés les criteres du ClimateAction 100+, septembre 2021
2. Défini comme véhicule électrique a batterie & véhicule électrique hybride rechargeable, derniéres prévisions IHS pour 2022-2028
3. Solutions de Haute Performance
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/
/ POSITIONNEMENT STRATEGIQUE DE SAINT-GOBAIN ET PREPARATION G?ﬁ.}’,\’&
OPERATIONNELLE

Une grande partie des marchés de Saint-Gobain sont résilients

Nous sommes mieux positionnés que jamais pour affronter
des conditions moins favorables
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/
/ NOTRE MODELE D’AFFAIRES EST PUISSANT ET RESILIENT chows,

v Avec notre organisation locale, active et
nos directeurs généraux de pays
responsabilisés

4 Avec un profil plus fort grace a des cessions
d’actifs sous-performants et des acquisitions
créatrices de valeur

« Avec des plans d’actions préts
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/
/ NOTRE ORGANISATION LOCALE PERMET UNE EXECUTION RAPIDE G'ﬁﬁ,}'}{gT

90% de directeurs

SN généraux originaires du
O Une organisation allégée permettant pays qu’ils dirigent

des prises de décision rapides
(prix et chaines d’approvisionnement)

Une forte proximité client avec des

() informations en temps réel sur le marché
(accompagner leurs enjeux locaux, concevoir une offre adaptée)

O Des managers responsabilisés grace a des
remuneérations variables calculées sur leur
périmetre

Carte des directeurs généraux des pays de Saint-Gobain

Une organisation éprouveée, produisant de solides résultats
malgré le Covid-19, 'inflation et les perturbations des chaines d’approvisionnement
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/
/ NOUS SURPERFORMONS EN OFFRANT DES SOLUTIONS COMPLETES G?ﬁé’,‘(&

S’appuyer sur nos solutions Combiner les matériaux en

globales en Amérique du Nord

Délivrer I'offre compléte de

Saint-Gobain aux clients finaux

systemes innovants

ors ¥ qyproc

BY SAINT-GOBAIN SAINT-GOBAIN SAINT-GOBAIN

MY HOME

Certainleed x

SAINT-GOBAIN

CONCEPTS | CUSTOM DESIGN | INSTALLATION

e

et -> Service complet pour les clients - Plagues de platre haute
Toi Clins de facade : . . . .
oiture ¢ finaux, de la démonstration & performance a armature en fibre de
- Offre de produits la plus large I’installation des solutions Saint-Gobain verre pour applications extérieures

X2 ventes de détail depuis 2019 >+60%?! de croissance des ventes >+20%? de croissance des ventes

1. Croissance interne des ventes de I'activité régionale en Inde, au S1 2022 vs S1 2021
2. Croissance interne des ventes de l'industrie de la construction au S1 2022 vs S1 2021 . .
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/
/ NOUS SOMMES PLUS RESILIENTS GRACE A UNE ROTATION DE PRES G'?SQ’X&
DE 25% DU CHIFFRE D’AFFAIRES DU GROUPE

ACQUISITIONS CREATRICES DE VALEUR ACTIFS SOUS-PERFORMANTS CEDES

Chiffre d’affaires acquis EBITDA / Chiffre d’affaires cédé EBITDA /
depuis T&G! chiffre d’affaires depuis T&G1 chiffre d’affaires
~ 3,5 Mds€ ~20% ~ 6,2 Mds€ <5%
dont ~ 2,4 Mds€ sur les 12 derniers mois dont ~ 1,9 Md€ sur les 12 derniers mois
: = Graham [ ToRl
CHRYSO  KAYCAN  [lonofrax o
b @ ‘g|aSSO|UtI0nS LAPEYRE d [
44\\\4 gecp A rockwool mom ""'3; Oaremar i, lemagne, ™ S
\ J \ J

1. Transactions conclues ou signées depuis le lancement de « Transform & Grow » (fin 2018)
2. La finalisation de la transaction est prévue le 29 juillet 2022
3. La finalisation de la transaction est prévue avant la fin de 'année
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/
/ CHRYSQ UNE INTEGRATION REUSSIE ET DES RESULTATS AU-DELA  SRQWe,
*= DES PREVISIONS

Croissance et rentabilité élevees, Nous tirons parti de la présence mondiale de Saint-Gobain pour

Supérieures aux prévisions déployer latechnologie de Chryso

0/ deventes \/Ventes croisées avec
+24%

vs S1 2021 en croissance interne Béton prét a ’emploi déployé sur 95% des sites

> 50 M€ EBITDA \/Offre de chapes liquides avec Aweber
Déploiement en o O c e e O

\/Nouvelles implantations geographiques
@ 1 acquisition signée

en collaboration avec Saint-Gobain Brésil

\/ CAPEX évités

1 nouvelle ligne de production

sur le site d’isolation a Hyderabad

MATCHEM
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/
/ NOUS PREPARONS ACTIVEMENT NOS INTEGRATIONS A VENIR i

“e9p ) (  KAYCAN

\/ La procédure antitrust est bien avancee Finalisation de la transaction attendue
pour le 29 juillet 2022

v" Obtention de toutes les autorisations nécessaires
(sauf le Royaume-Uni en phase 1 d’examen)

Confirmation d’un multiple d’EBITDA de ~8X
post-synergies et cession, en bonne voie, de
I’activité de distribution aux Etats-Unis

v" Finalisation attendue avant la fin de I’année

\/ La planification de I'intégration! est en bonne voie
v' Chantiers d’intégration en cours au niveau central et
régional sur tous les grands sujets

v" Réunions d’information et visites de sites organisées
dans toutes les régions

v' Synergies et plans d’amélioration préts

1. Préparation de I'intégration uniquement sous examen et supervision juridique
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/
/ TOUS NOS RESPONSABLES PAYS ONT DES PLANS D’ACTIONS PRETS ~ SR9W%,

Découvrez leurs plans d’actions

Continuer a se concentrer sur I’écart prix-codts
tout en conservant ou en gagnant des parts de
marche

Etre prets a ajuster nos couts e | Thierry Fournier Joanna Czynsz-Piechowiak
Ajuster notre productivité, optimiser notre empreinte industrielle et (Directeur Général France)  (Directrice Générale Pologne)
le taux de rotation des équipes, reévaluer les besoins d’embauche

et les dépenses discrétionnaires

() Préparer des plans d’actions pour I’énergie

Raimund Heinl Mark Rayfield

(Directeur Général Allemagne) (Directeur Général Etats-Unis)
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/
/ NOS PLANS D’ACTIONS POUR L’ENERGIE EN EUROPE SONT BIEN chows,
AVANCES

DANS TOUTES LES USINES

* Qualification d’industrie prioritaire, en particulier dans le vitrage et I'isolation
« Accroissement de la flexibilité des capacités de production

VITRAGE ISOLATION GYPSE

13 floats, dont la plupart sont ou « La moitié des usines sont  Les usines de plaques de platre
seront bientdt en situation de équipées de fours électriques sont tres flexibles
pouvoir fonctionner sans gaz russe * Des investissements « Certaines usines fonctionnent
. 4 sont préts afonctionner sur des supplémentaires sont en cours déja au GNL? et des
sources d’énergie alternative pour diversifier le mix iInvestissements sont en cours
(fioul lourd ou diesel) énergetigue et maintenir la pour convertir certains
* 4 auront cette flexibilité d’ici la fin de production gﬁf?ssus au diesel ou au

I’année

* 5 ont une exposition extrémement
limitée au gaz russe

1. GNL : Gaz Naturel Liquéfié . )
RESULTATS RECENTS ET PERSPECTIVES 49
SAINT-GOBAIN




ZERO

CIAREIGIN

production of glass

A world first by SAINT-GOBAIN A e T I - ’ ]i g
Aniche = Fredrikstad — Montreal
Premiere production de verre plat Premieres usines au monde
au monde neutre en carbone avec de production neutre en carbone
100% d’énergie verte , de plagues de platre en 2023 et 2024
et de verre recycle

EN BONNE VOIE POUR ATTEINDRE NOTRE AMBITION ‘NET‘ZEW&?BON
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/
/ NOS INNOVATIONS DECARBONENT LA CONSTRUCTION cRows,

CHRYSO

 SAINT-GOBAIN

Adjuvant Environmix Ultra
Bas Carbone

HOFFMANN
GREEN CEMENT
TECHNOLOGIES

Béton bas
carbone

SAINT-GOBAIN

JISOVEr rpcape Fa

1¢re utilisation d’un béton d’argile décarboné Solution de fagades légeres et hautement isolantes avec
a 0% de clinker sur un chantier 2X moins d’émissions de CO, et de consommation d’eaut

1. de de traditionnel au perto ances compal ables = =
Vs Y aca adit * RESULTATS RECENTS ET PERSPECTIVES I 51



/
/ NOUS SOMMES BIEN PLACES POUR SURPERFORMER cRowe,

Un positionnement sur Une offre complete de Une organisation et une culture
de puissants marchés solutions puissantes, et veritablement
sous-jacents multi-nationales
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/ AVERTISSEMENT IMPORTANT - DECLARATIONS PROSPECTIVES G'.‘,?s’,‘(éT

Cette présentation contient des déclarations prospectives relatives a la situation financiere, aux resultats, aux
metiers, a la stratégie et aux perspectives de Saint-Gobain. Ces déclarations prospectives peuvent étre
généralement identifiées par l'utilisation des termes « S’attendre a », « anticiper », « croire », « avoir l'intention
de », « estimer » ou « planifier » ainsi que par d’autres termes similaires. Bien que Saint-Gobain estime que ces
déclarations prospectives reposent sur des hypotheses raisonnables a la date de publication du présent document,
les investisseurs sont alertés sur le fait qu'elles ne constituent pas des garanties quant a sa performance future.
Les résultats effectifs peuvent étre tres différents des déclarations prospectives en raison d'un certain nombre de
risques, connus ou inconnus, d'incertitudes et d’autres facteurs, dont la plupart sont difficilement prévisibles et
généralement en dehors du contrble de Saint-Gobain, et notamment les risques décrits dans la section « Facteurs
de Risques » du Document d’Enregistrement Universel de Saint-Gobain disponible sur son site Internet
(www.saint-gobain.com) et les principaux risques et incertitudes présentés au sein du rapport semestriel d’activité
2022. En conséquence, toute précaution doit étre prise dans l'utilisation de ces déclarations prospectives. Ce
document contient des informations prospectives qui ne peuvent s’apprécier qu’au jour de sa diffusion. Saint-
Gobain ne prend aucun engagement de compléter, mettre a jour ou modifier ces déclarations prospectives en
raison d’une information nouvelle, d'un événement futur ou de toute autre raison, excepté en application de
dispositions légales ou réglementaires. Cette présentation ne constitue ni une offre d'achat ou d'échange, ni une
sollicitation d'une offre de vente ou d'échange d’actions ou autres titres de Saint-Gobain. Aucune déclaration ou
garantie, expresse ou implicite n’est faite par Saint-Gobain ou ses dirigeants, mandataires sociaux, employes,
actionnaires, agents, représentants ou conseillers quant a la pertinence ou au caractere précis ou complet de
l'information ou des opinions exprimées dans cette presentation.

e

SAINT-GOBAIN
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/
/ RESULTAT D’EXPLOITATION ET ACTIFS INDUSTRIELS PAR SEGMENT SRV,

Répartition du résultat Répartition des actifs industriels
d’exploitation S1-2022 au 30/06/2022

SHP SHP

Amériques Ameériques

2 791 M€ 18,7 Mds€

Europe
du Nord Europe du Sud -
MO & Afrique

Europe

du Nord
Europe du Sud -

MO & Afrique
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/
/ CHIFFRE D’AFFAIRES ET RESULTAT D’EXPLOITATION DU GROUPE G'.*ﬁ.é’,‘(&
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

Répartition du CA S1-2022 Répartition du RE S1-2022
Groupe Groupe
Ameérique
du Nord

. France
Amerique

France du Nord

Amérique
latine

25,5 Mds€ 2791 M€

Autres pays
d’Europe
occidentale

Amérique
latine

Europe
de I’Est,
Afrique & MO

Europe de I’Est,
Afrique & MO

Autres pays d’Europe
occidentale
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/
/ MARCHES FINALS* choWs,

RESIDENTIELLE O
22%
CONSTRUCTION NEUVE 20

NON-RESIDENTIELLE O
12%

RENOVATION / INFRAST. 2%
530/p** O

CONSTRUCTION NEUVE 1% ‘5% 2%

2% 1%

9% o 1%

MOBILITE 6%
6%

AUTRES INDUSTRIES 7%
7%

SHP EUROPE EUROPE AMERIQUES  ASIE-PACIFIQUE

18% DU NORD DU SUD - MO & 16% 4%
* Estimations marchés finals Saint-Gobain 32% AFRIQUE
** Dont rénovation ~50% 30%
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/2021 : NOS PROGRES POUR UN IMPACT POSITIF

i
£

Changement climatique

L]

Taux d’engagement des 0 0
-33% -80% de déchets non 1 5 b ? g9 100% des pays.avec des 100% de§ nouveaux
TF2 collaborateurs sup. au programmes d’aide aux cadres formés au code
scope 1+2 vs 2017 valorisés vs 2017 benchmark >80% COMMUNAULES i . .

éthigue dans leur 1 ann

o A \ANNE A A £
-23% -24% P . 95% éthique
(10,3 MtCO,) (0,459 Mt) Securite (*) 1 1,9 83% vs 74% 67%

95% corruption
93% concurrence

-50% des prélevements +30% mat. 1¢res vierges 100% des sites couverts 30% de femmes 100% de couverture du 100% achats
d'eau industrielle vs 2017 évitées vs 2017 par un inventaire chimique cadres programme CARE responsables de bois

L\ ( ) 4 L\ Ay \Ag A &

-14% +1%

0 0 88% 0
(48,1 M de m3) (9,952 Mt mat. 1¢'®s vierges évitées) 66% 26,3% des employés couverts 93,4%

72% de C.A. réalisé avec des solutions durables — 1 300 million de tonnes CO, évitées durant leur durée de vie

*TF2= (nombre d'accidents déclarés x1000000) / (nombre d'heures travaillées).
accidents déclarés=nombre d'accident mortel + accident avec arrét + accident sans arrét
Périmétre : employés, intérimaires, sous-traitants permanents
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/
/ SOLUTIONS FOR GROWTH : RENOVATION D’UNE MAISON INDIVIDUELLE SRW

Enveloppe du batiment

SAINT-GOBAIN

PLANITHERM STADIP &
PLANITHERM ONE

"weber

SANT COBAIN

ETICS WEBERTHERM

Isonat

IsCyver

SAINT-GOBAIN

° FLEX 55

e INTEGRA VARIO
COMBLISSIMO

IBR400

IMPACT

f Solutlons intérieures )
@ |Placo GPTIROC
'l SAINT-GOBAIN SAINT-GOBAIN

o ADrFoRS

SAINT-GOBAIN

'NOVELIO

Services

NECO
Iliiiill

LA MAISON
SAINT-GOBAIN

RECONNU
GARANT

ENVIRONNEMENT

0> CAP RENOV+

G
Distribution
2 CEDEO
s
ALTECH
ALTERNA

CARRELAGE
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/ SOLUTIONS FOR GROWTH : RESIDENTIEL COLLECTIF

Enveloppe du batiment

iIsover

SAINT-GOBAIN

LIGHT FACADES F4
TF36 / ISOCOMPACT
OPTIMA GR32/30

"weber

SANT COBAIN

v =1

ETICS WEBERTHERM
LR/LV/wood/cork

SAINT-GOBAIN

REVETEMENT LITEPOINT
GLASS ECLAZ ONE

SERVICES: RECYCLAGE

Services

PLACO, WEBERCOLLECT, ISOVER, GLASS

GROWSs
IMPACT

Solutions intérieures

@Iﬂ'gﬁ

.v‘ i

C STIL HABITO®

e DUOTECH COB

Isonat

Ly

PARTITION

Solag

SAINT-GOBAIN

Distribution

o
@ Placo
Wil _sanrocem

mathis.

T
e PARQUET

CEDEO
0

ALTECH
ALTERNA
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/
GROWSs

/SOLUTIONS FOR GROWTH: RESIDENTIEL NEUF INDIVIDUEL IMPACT

Enveloppe du batiment

Solutions intérieures

N
Qlpaco  1sOVeEr

[L'

Glass ECLAZ
CLIMAPLUS SUN

SWISSPACER

The edge of tomorrow.

a OPTIMAX HABITO(R) + GR30

'll

% ﬁ’ﬁﬁﬁ Isonat
_— — l \\'e
Autres (Distribution de ventllatlonE et matériels électriques + Canalisation) %F/-T" _ ‘ F\

7 Altech ?@Fil _ SO

a SWISSPACER ULTIMATE.

@ POINT.P

i, v
Norper "weber

SAINT-GOBAIN

5 " o Systéme de ventilation e Kit électrique e Puits

— e REVETEMENTS DE SOL
| | . .J,-'" iy
a SOLUTIONS Services op I+ ( 1:,1‘\" Trin
TERRE CRUE de FACADE = I

J=. Collect

——

4 A
e
i
,\\'

PLACO(R) PHONIQUE + PARPHONIC
FLEX 55

SANT COBAIN
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/ SOLUTIONS FOR GROWTH: HOPITAL

Building Envelope

velrotech

SAINT-GOBAIN

SOVIS
GLASSOLUTIONS

VETROFLAM & VETROGARD
SUPERCONTRYX

IS{ VCI

SAINT GOBAIN

OPTIMA GR32/30
FACADE F4

SAINT—GOBAIN

ISOFACADE 32/30 .
Solarn
—Gard
- _ W SAINT-GOBAIN

e Autres

@ NOVELIO

GROWSs
IMPACT
Interior solutions )
o
#lPlaco  “eepiton
et A =
-, | /) —
v ;ﬁ" i
gfgggg' XRAY ACOUSTIC
H OCEAN, FV500 CEILING
sevaX

SAINT-GOBAIN

MOTORIZED
PIVOTING DOOR

e LOGLI 9
Alterna 2. ondSimo Isover ~ weber
SAINT-GOBAIN SAINT-GOBAIN o
= =1
J#‘w 9 B
MOBILITA PROTECTIVE GLAZING CLIMAVER WEBERFLOOR %
WEBERSYS ACOUSTIC WEBERBOND
Services Recyclage (Placo®, Isover, Glass), PlacoBIM, LEAN
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