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A nouvelles ambitions, nouvelle politique de mécénatet
de sponsoring!

Comme laFondation Saint-Gobain, nos actions de
mécénatet de sponsoring renforcentnos liens avecles
communautés locales au plus prées des territoires dans
lesquels nous opérons. Elles nous assurentune
indispensable visibilité. Mais, plus que tout, elles
doivent étre cohérentes avec nos engagements etnos
valeurs.

Alors que Saint-Gobain veut s'imposer comme le leader
mondial de la construction durable, il étaitlogique
d’accordernos actions de mécénatetde sponsoring
avec notre vision et nos ambitions pour le Groupe, et
de les aligner pleinementavec notre raison d’étre,

« MAKING THE WORLD A BETTER HOME ».

Tres concretement, cette nouvelle politique reposera
d’abord surun programme commun a tous les pays,
toutes les entités, toutes les marques.

Son nom : BUILD CHANGE.

Derriere ces deuxmots,ily a unengagementtres fort
surdeuxaxes prioritaires surlesquels nous allons
collectivementnous investir :

- Soutenirla jeunesse etconstruire ensemble une
nouvelle génération de « builders » de la construction
durable.
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- Rendre accessible au plus grand nombre, etplus
encore aux plus démunis d’entre nous, des logements
durables etconfortables.

Ce programme, etici réside toute sa force, c’est
d’abord le vétre. Nous I'avons pensé avec

Vous et pourvous, en interrogeantpres de 200
collaborateurs du Groupe atravers le monde surleur
connaissance etleurs perceptions des projets
existants, et plus encore surleurs attentes concernant
les projets a soutenirdemain.

BUILD CHANGE vous estprésenté de maniere détaillé
dans ce manifeste. Je fais confiance a chacun d’entre
vous pourle mettre en ceuvre partoutot nous sommes
présents.

Et je sais que chacun aura a cceur de faire vivre notre
promesse de construction durable.

Benoit Bazin
Directeur Général
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Ou qu'elles soient implantées, les entités de
Saint-Gobain ménent diverses actions de
sponsoring et de mécénat.

Aprés avoir défini notre raison d'étre, le Groupe
cherche a canaliser tous les efforts dans une
direction commune et a transmettre efficacement son
engagement.

Cette politique présente le programme BUILD
CHANGE de Saint-Gobain et définit les lignes
directrices des actions de sponsoring et de mécénat.

Nos objectifs sont de faire en sorte que toutes les
initiatives de sponsoring et de mécénat suivent les

mémes regles, asavoir:

&
B
)

o
o
o
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RESPECTER
les valeurs et les Principes de Comportementetd‘Action du Groupe

INCARNER
notre raison d’étre « MAKING THE WORLD A BETTER HOME »

ANCRER
la marque etle positionnementstratégique de Saint-Gobain

AMELIORER
la compréhension des activités de Saint-Gobain

SOUTENIR
la stratégie etles ambitions du Groupe etcontribuer a saréussite

RENFORCER
le développementdes communautéslocales /
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@ SPONSORING

Soutien (financier ou en nature)aune organisation afin de bénéficier
directementde cette opportunité pour promouvoir des valeurs,
renforcer lanotoriété et développer lavisibilité de lamarque en
associantle nomde I'entreprise au projetsponsorisé.

En fonction du contexte, différents publics peuvent étre ciblés, notamment :

- Les clients (c'est-a-dire toute personne quia ou peut avoir une influence
sur l'acte d'achat de produits ou de services de Saint-Gobain) ;

- Lesfournisseurs, partenaires, actionnaires ;
- Les futurs collaborateurs potentiels, tels que les étudiants ;
 Le grand public.

Le sponsoring est une contribution versée en échange d'une visibilité.

Le co(t et les contreparties doivent étre équivalents.

N.B.: Les initiatives de marketing visantprincipalementa vendre des produits et
des services ainsi que les activités "d'advocacy” n'entrent pas dansle cadre de
cette politique.
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7] MECENAT

Don fait aune organisation dont I'objectif principal est de soutenir des
initiatives d'intérét public et de créer ainsi un impact social et/ou
environnemental positif sans chercher arecevoir un bénéfice directen
retour.

Les dons sont généralement accordés a des organisations a but non lucratif.
Toutefois, d'autres objectifs peuvent également étre poursuivis, notamment :
* Augmenter la visibilité de la marque

* Renforcer la fierté des employés

» Développer I'ancrage local

Il convient de noter que dans certains pays, les dons doivent respecter des
regles spécifiques pour pouvoir bénéficier de déductions fiscales.

‘L
Les initiatives de mécénat de Saint-Gobain sont complémentaires de la Fondation Saint-Gobain. La Fondation permet aux
A collaborateurs et aux retraités de soutenir des projets caritatifs au profit de communautés défavorisées dans deux domaines :

F%HEQOAJJISN + Insertion professionnelle et formation de jeunes adultes défavorisés, notamment dans les métiers du batiment

=

» Construction, amélioration ou rénovation d'espaces de vie pour des personnes défavorisées
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Les frontieres entre le sponsoring et le mécénat sont
parfois floues.

En cas de doute, interrogez-vous sur votre objectif principal !

I convient également de noter que dans certains cas, les
deux approches peuvent méme étre mélangées. Par
exemple, une initiative peut soutenir des personnes
défavorisées et générer un bénéfice de communication
direct et proportionnel.

Les contributions peuvent prendre différentes
formes etil est encouragéde les combiner :

£ \" ’
= £ &
Participation Apports en nature Expertise
financiéere (produits & solutions) (le volontariatdes collaborateurs)
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CHAMP D’APPLICATION

Cette politique s'applique aTOUTESLES . g < (‘ ,

ENTITES ET FILIALES DE SAINT-GOBAIN - g

guel que soit le lieu ou elles exercent leurs . w'

activités - et a toutes les sociétés du Groupe - S

contrdlées en totalité ou conjointement. ; . ‘
2 .- p

A
Chaque pays peut mettre en ceuvre cette e ‘J‘W
4‘ - J

b~
politique de sa propre initiative, avec le .y ‘.‘
soutien des fonctions centrales E A A Y

(les Directions de la Communication et ; '

de la RSE). !
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QU’EST-CE QUE BUILD CHANGE ?

BUILD

Z

BUILD CHANGE
est le programme de sponsoring et

de mécénat phare du groupe au
niveau mondial.

Il s'agitd'un programme signature quiréunitles différentes
entités autour d'un axe stratégique mondial.

Tous les pays sontinvités a le mettre en ceuvre et a le développer
afin de rendre BUILD CHANGE fort, visible et efficace.
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BUILD

/BUILD CHANGE est \

congu pour soutenir les
communautés ou nous

&

opérons, tout en
inspirant eten
accélérant la transition
vers laconstruction
durable. Cette politique

!epose sur deux piliersy

QU’EST-CE QUE BUILD CHANGE ?

Saint-Gobain s‘engage a relever les grands défis
sociétaux auxquels est confronté le secteur de la
construction afin de faire vivre sa Raison d’étre,

a savoir MAKE THE WORLD A BETTER HOME.

Formation des jeunes dans

le secteur du batiment

secteur..

Responsabiliser la prochaine génération
de bétisseurs durables pour quils soient
a l'avant-garde de la transformation du

Notre ambition est double :

Accés a un logement
décent et durable

décent et confortable pour tous

Soutenir I'acces mondial a un logement
durable afin de garantir un logement

BUILD CHANGE / POLITIQUE DE SPONSORING ET DE MECENAT
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QU’EST-CE QUE BUILD CHANGE ?

Acces aun logement
décent et durable

I | Formation des jeunes dans
ina le secteur du batiment

4 N
Plus de 67 millions de jeunes sont au chdmage et D'ici 2030, environ 40 % de la population mondiale
126 millions de jeunes travailleurs \ivent dans la dewra awoir acces a un logement adéquat, environ
pauwreté... 100 millions de personnes dans le monde sont

sans abri et 1 personne sur 4 \it dans des

alors que dans le méme temps, le secteur de la . -
conditions nuisibles...

construction est confronté a une pénurie de main-
d'ceuwre qualifiée et a été identifié comme un cela représente a la fois un énorme défi et une
secteur stratégique pour la création d'emplois. opportunité pour le secteur de la construction.

- )

Encourager les jeunes, notammentles plus
défavorisés, adevenir des acteurs
responsables dans le secteur de la

Permettre atous, quels que soientleurs
revenus, de vivre dans des logements

CONCRETEMENT : : : ! .
IL S'AGIT DE ... décents etsains, économes en énergie et
générant laplus petite empreinte

environnementale possible.

construction en leur enseignant des
compétences professionnelles de haut
niveau mettant I'accent sur la durabilité.

En ayantl’ambition de... faciliter l'inclusion et la transition climatique.
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QU’EST-CE QUE BUILD CHANGE ?

BUILD CHANGE est le résultat d'un processus structuré de co-construction avec 200 parties prenantes internes
et externes du monde entier qui ont participé a des enquétes, des entretiens et des ateliers.

Afin de renforcer I'impact de nos initiatives de sponsoring et de mécénat, différents points clés ont été identifiés.

BESOINS .

- Lignes directrices

@ oOBJECTIFS

R, FACTEURS CLES DE SUCCES

- Ressources
- Soutien de ladirection - Impactsocial et
. Coordinationinterne environnemental positif Se concentrer surun nombre limité de sujets
. Aide a l'dentification, & la sélection et - Visibilité de la marque + Assurerlacontinuité des engagements avec des partenariats de long terme
au suivides partenariats - Ancrage local Trouver le bon équilibre entre directives etautonomie
. Indicateurs de mesure « Image de marque Etre aussirigoureuxque pourtoute autre activité liée au business
- Communication globale employeur - En faire un sujetimportant
- J J

UN REVE COMMUN

Partout, chacun sait ce a quoi Saint-Gobain s'engage et comment Saint-Gobain a un impact positif

SAINT-GOBAIN
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Toutes les entités sontinvitées anous aider a BUILD CHANGE.

Votre implication vous permettra de :

Renforcer le positionnement du Groupe en tant que leader
dansle domaine de laconstruction durable ;

Augmenter lavisibilité sur ce sujet en tirant parti d'un programme
Groupe mondial ;

Renforcerlafierté etle sentiment d'appartenance des salariés ;
Renforcer notre marque employeur ;
Développer I'expertise sur les deux piliers du programme ;

Construire une communauté en améliorant la coordination entre
les différentes entités opérant dans la méme zone ainsi qu'entre les

pays;
Renforcer le soutien au développement socio-économique de nos
pays d’'implantation.

POURQUOI PARTICIPERA BUILD CHANGE ?

BUILD CHANGE / POLITIQUE DE SPONSORING ET DE MECENAT
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' | Formation des jeunes dans
00 le secteur du batiment

Les initiatives de formation des jeunes peuvent prendre différentes
formes et concerner divers métiers dans le secteur de la construction.
Elles peuvent porter sur :

- Formation professionnelle

« Insertion professionnelle (recherche d'emploi, soutien a l'entrepreneuriat)
« Bourses d'études

- Concours

- Conférences

Par ailleurs, les initiatives suivantes peuvent également étre envisagées
dans le cadre du programme :

- Inviter les jeunes a des événements ou sur les sites de Saint-Gobain

- Organiser des réunions de découverte ou de mise en relation avec des
clients

- Déwelopper l'apprentissage en faveur de jeunes défavorisées

« Créer un réseau d'anciens éléves

QUELS TYPES D’INITIATIVES MENER ?

B Accés aun logement décent
o et durable

Les initiatives d'accés au logement peuvent couvrir, par
exemple, lesaspects suivants :

Projet de construction ou de rénovation

Acceés au financement du logement

Recherche de nouwelles techniques ou de nouveaux matériaux
pour développer l'accessibilité au logement

Concours

Conférences

En outre, il est possible de mener des actions d'accés au logement
tout en impliquant les étudiants et donc de favoriser également la
formation des jeunes.

Les initiatives en faveur de la construction durable qui ne mettent pas clairement l'accent sur les jeunes ou l'accessibilité financiere peuvent
également étre prises en compte dans le cadre de BUILD CHANGE, a condition que tous les autres criteres d'éligibilité soient remplis.
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‘ SUSTAINING
FHf FUTURES RAISING
COMMUNITIES

Saint-Gobain Amérique du Nord

Programme soutenantla construction ou la
rénovation de batiments déployé dans les endroits ou
Saint-Gobain aun enjeu prégnantde recrutementou
de rétention des talents. En 2021, Saint-Gobain s'est
associé a Charis Homes eta Habitatfor Humanity,
pour construire et faire don d'une maison a énergie
zéro afin d’étre vendue a une famille défavorisée
grace a un prét a faible taux. En 2022, lI'accentest
mis surle soutien auxécoles secondaires ayantdes
projets de rénovation, d'expansion ou de construction
de batiments. Les usineslocales sontimpliquées
dans la sélection des projets.

EXEMPLES INSPIRANTS

YOUTHBUILD P
AMEPY ACADEMY ”

Saint-Gobain Afrique du Sud

Ce programme s'attaque au nombre croissant
de jeunes chdbmeursainsiqu'aladiminution du
nombre d'artisans formés dans le secteurde la
construction. L'Académie dispense un
enseignementde base touten créantune voie
d'acces directe au marché du travail, avec un
accent particulier surla « construction verte »
respectueuse de I'environnement.

&3 TRANSPARENCE

Saint-Gobain Inde

Un concours annuel de conception
architecturale pourles architectes etles
concepteurs en herbe visanta sensibiliser
au potentiel du verre dans l'architecture. Il
estouvert aux équipes d'étudiants de
premier cycle et aux jeunes diplomés.

Fut@e Place
oV neG

©
@ WORLDSKILLS

Saint-Gobain

Distribution Batiment France,

POINT.P et CEDEO

Un concours quireconnaitl’expertise de
l'artisanatet quivise a encouragereta
récompenserles jeunes dans leurs efforts
pour acquérirles compétences nécessaires
afin de réussirdans le métier qu'ils ontchoisi.

| ; I FUTURE PLACE
ACADEMY

Saint-Gobain Royaume Uni & Irlande

En partenariatavec I'association Barnardo's,
la « Future Place Academy » offre aux
jeunes en marge du systeme une formation
dans le domaine de la construction, prépare
a la vie active et ouvre des opportunités
d'emploi.
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COMMENT ARTICULERBUILD CHANGE AVEC

D’AUTRES INITIATIVES LOCALES ?

La politique de sponsoring et de mécénat de Saint-Gobain s'articule autour de :

BUILD CHANGE a AUTONOMIE LOCALE
Saint-Gobain s'engage a concentrer ses efforts et ses Saint-Gobain reconnait également que des initiatives
ressources pour BUILD CHANGE en accompagnant : non directement liées & BUILD CHANGE peuvent étre

pertinentes au regard du contexte local. Les pays et les
entités sont responsables de leurs initiatives et peuvent
mener des actions complémentaires, a condition que
les critéres d'éligibilité soient respectés.

Formation des jeunes dans le
secteur du batiment

N.B.: Les initiatives contribuant a la préservation de
Acces a un logement decent et I'environnement ne doivent pas étre utilisées comme ou
gble confondues avec des projets de compensation
carbone. Le Groupe s'est engagé a atteindre la
neutralité carbone d'ici 2050 et aucun mécanisme de
compensation carbone ne doit étre activé avant 2030.
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COMMENT ARTICULERBUILD CHANGE AVEC

D’AUTRES INITIATIVES LOCALES ?

Sur la base de l'analyse des enjeux, besoins et spécificités locales, les f \

entités peuvent décider de soutenir des initiatives qui ne relevent pas Par exemple :

directement de BUILD CHANGE.

. Profiter d'un événement sportif pour collecter des fonds
au profit d’une organisation ceuvrant en faveur de
I'insertion desjeunes dans le secteur du batiment ;

Si c'estle cas, notre recommandation est d'essayer de combiner
ces initiatives avec une composante liée aux deux piliers de
BUILD CHANGE.

. Faire en sorte que des personnalités telles que des
athlétes ou des artistes soient les porte-parole de la cause
de l'acces a un logement abordable et décent pour tous ;

I
e

. Organiser des rencontres entre des personnalités, telles
gue des athlétes ou des artistes, etdes bénéficiaires
(jeunes défavorisés ou sans-abri) ;

. Offrir des billets d'entrée aux bénéficiaires (jeunes
défavorisés ou sans-abri) ;

. Développer une opération de produit-partage, c'est-a-dire
donner un pourcentage du prix de vente d'un produit a
une organisation a but non lucratif pendant une période

\ donnée. j
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