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RESULTATS 2021 UNE PRESENCE
MONDIALE

ENGAGEMENT :
NEUTRALITE CARBONE
EN 2050

2021/2019 2021/2018

LANCEMENT
DE LA TRANSFORMATION

e LT e 84 . LEADER MONDIAL
1,3 MD DE TONNES DE CO, EVITEES = DE LA CONSTRUCTION DU RABLE

LE CHANGEMENT CLIMATIQUE
GRACE AUX SOLUTIONS VENDUES
PAR LE GROUPE EN UN AN

CHIFFRE D’AFFAIRES 1100
15 028 M€ 856
I Pays nordiques (14%) : +12,5% ! ET MARGE (%)

I Royaume-Uni - Irlande (10%) : +10,4% | I
I A\Iemagne Autriche (3%) : +81% | 1 100 M€ 5,6% ,3%
1

_____________________ J 2018

EUROPE DU NORD

oy du chiffre d’affaires
33 A) du Groupe dont* :

RESULTAT D’EXPLOITATION (M€)

EUROPE DU SUD, CHIFFRE D’AFFAIRES

MOYEN-ORIENT & AFRIQUE 14 044 M€
31% G roups dont- - 603
RESULTAT D’EXPLOITATION (M€)
: France (24%) +13,8% : Er e = () . . L
| Espsgne e Go: o 1166 M€ CREE IL Y A PLUS DE PRESENT DANS C.A. 2021
e e 350ans 75 pays 44,2 Mds€

15 ‘y du chiffre d'affaires
O chErmrecents RESULTAT D’EXPLOITATION (M€)

| | ET MARGE (%)

Amérique du Nord (11%) : +21,6%

: Amérique latine (4%) : +42,5% : 1 123 M€

L J 2018 2021

ENVIRON ENVIRON

1787ME 166 000 800

RESULTAT D’EXPLOITATION (M€)

ET MARGE (%) COLLABORATEURS SITES DE PRODUCTION
211 M€ ET PLUS DE 117 NATIONALITES DANS LE MONDE
REPRESENTEES

CHIFFRE D’AFFAIRES

7 511 M€ 986 g3

RESULTAT D’EXPLOITATION (M€)
ET MARGE (%)

1 1
Construction et industrie (10%) : +7,4%
1 ’ 1 M
| Mobilité (6%) : -31% 931 M€ 13,4%12,4%
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SOLUTIONS DE HAUTE
PERFORMANCE

oy du chiffre d’affaires
17 A) du Groupe dont* :

NOS ENGAGEMENTS

2021 : PREMIERE ANNEE DE G',?,?,;'/\(gT REALISEE AVEC SUCCES

G
NOTRE PLAN STRATEGIQUE

2021+2025 +6,9%' CROISSANCE INTERNE

* Chiffre d'affaires : contribution au total du Groupe et croissance a structure et taux de change comparables.

TIRER PARTI DE NOTRE POSITIONNEMENT ATTRACTIF SUR DES MARCHES
EN ACCELERATION

10,2% MARGE D’EXPLOITATION

G R OW& 53% RATIO DE CONVERSION

REPARTITION DU C.A. 2021 FREE CASH FLOW
DU GROUPE PAR ZONE GEOGRAPHIQUE IMP /\CT - ROCE

PROMOUVOIR ET DEVELOPPER NOS SOLUTIONS POUR REPONDRE AUX BESOINS
DES CLIENTS

(M
-/

AMERIQUE
DU NORD

1. Croissance moyenne annuelle sur la période 2019-2021 2. Moyenne sur la période, hors ralentissement économique majeur

FRANCE

e CROISSANCE DES VENTES AVEC LAPPROCHE PAR SOLUTIONS

LA SUSTAINABILITY AU CEUR DE NOTRE MODELE D’AFFAIRES

'
W/

e ALLOCATION DISCIPLINEE DU CAPITAL VERS LA CROISSANCE

21 nouvelles usines et lignes de production et 5 nouveaux pays'
e OPTIMISATION DETERMINEE DU PORTEFEUILLE D’ACTIFS
2 Mds€ d’acquisitions? en 2021, avec une orientation stratégique importante

44,2 Mds€ RENFORCER LA CREATION DE VALEUR
" ac9 ! POUR LES ACTIONNAIRES

ans la chimie de la construction z
SAI NT- G O BAI N 2 Mds€ de cessions? en 2021 et 5,6 Mds€ cédés depuis Transform & Grow <
m
(@]
EUROPE DE L’EST, O Direction de la communication financiere a RETOUR AUX ACTIONNAIRES RECORD : ENVIRON 1,2 MD€ g
AFRIQUE & MO Tour Saint-Gobain - 92096 La Défense - France 1. Cote d'Ivoire, Maurice, Kenya, Philippines, Sri Lanka 2. Chiffres d'affaires acquis ou cédés Z
| Service & appel <
AUTRES PAYS D’EUROPE 080032 33 33 STl v

SAINT-GOBAIN

OCCIDENTALE E-mail : actionnaires@saint-gobain.com

www.saint-gobain.com
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SAINT-GOBAIN PROMEUT
DES SOLUTIONS DURABLES

A L’EXPO UNIVERSELLE 2021 |

SAINT-GOBAIN ACCELERE
SUR TOUS LES FRONTS

DU DEVELOPPEMENT DURABLE

DES SOLUTIONS DE CONSTRUCTION INNOVANTES ISSUES DE 11 LIGNES DE PRODUITS SAINT-GOBAIN - DUBAT ~40% DE NOTRE CONSOMMATION D’ELECTRICITE ISSUE DES ENERGIES RENOUVELABLES (x2 vs 2020)

GROWE Dont plafonds, cloisons acoustiques, vitrages électrochromes et de contrdle solaire, GrRows_ Parc éolien de Blooming Grove Toits photovoltaiques et collecte des eaux de pluie
IMPAST  chimie de la construction, membranes a haute performance, isolation, vitrage anti-feu. AP lllinois, Etats-Unis Chennai, Inde

LES DIFFERENTS MODES DE DETENTION

DES SERVICES
A VOTRE DISPOSITION

Saint-Gobain accorde beaucoup d’importance a délivrer une information réguliere et de qualité a tous ses actionnaires.
De nombreux services ont été mis en place afin de vous informer sur 'actualité du Groupe, d’échanger selon vos besoins,
de découvrir nos activités et, enfin, de partager la vie du Groupe.

LE DES

ACTIONNAIRES S’INFORMER
CLUB ¢ NT-GOBAIN

Accessible a tout actionnaire individuel détenant au moins 1 action Saint-Gobain au
nominatif ou au porteur, le Club des actionnaires vous permet de découvrir nos activités
gréce a des visites et de rencontrer les dirigeants du Groupe.

* Si vous étes inscrit au nominatif, vous étes automatiquement membre du Club des

actionnaires de Saint-Gobain ; LE SITE SAINT-GOBAIN.COM APPLICATION ACTIONNAIRES
* Si vous étes actionnaire au porteur, il suffit de faire une demande d'inscription au La rubrique «Actionnaires individuels» |’application « Saint-Gobain Shareholder »,

service actionnaires de Saint-Gobain sur le site Internet, espace Finance > rubrique vous permet de contacter facilement le vous permet de suivre I'actualité financiére

«Actionnaires individuels » > onglet « Mon Espace actionnaire ». service Relations Actionnaires, de recevoir du Groupe et de retrouver I'essentiel des

les publications mais aussi de rejoindre le  informations utiles a I'ensemble des action- , .
LES AVANTAGES DU CLUB Club et de mettre & jour vos coordonnées  naires (cours de bourse, calendrier financier, TRANSFERTS DE TITRES D'UN MODE A L'AUTRE

Choisir de rejoindre le Club par Internet vous permet de connaitre immédiatement la personnelles. calendrier du Club des actionnaires, com-
disponibilité des événements, de gérer vos inscriptions et vos désistements. muniqués de presse...).

COMMENT ACHETER OU VENDRE VOS ACTIONS
A QUI S’ADRESSER ?

“ ACTIONNAIRES

VISITER DES SITES DE PRODUCTION, DE DISTRIBUTION
ET DES LIEUX UNIQUES

VISITER LE SHOW ROOM 3
VISITER DES LIEUX CULTURELS : DE LA TOUR SAINT-GOBAIN ,
AR O 00 SONT EXPOSES TOUS LETTRE AUX ACTIONNAIRES AUTRES DOCUMENTS D’INFORMATION
TOUR EIFFEL... LES SAVOIR-FAIRE La lettre aux actionnaires est publiée 2 a e Document de référence

DE LA COMPAGNIE 3 fois par an, en mars, mai et septembre. e Rapport d’activité

Elle vous informe des derniers résultats et
de I'actualité du Groupe.

¥ Des t(ava:\x Q'E
|
ECHANGER Y —
LORS DE REUNIONS D’INFORMATION

Pour informer les actionnaires individuels sur la stratégie et les résultats du Groupe,
mais aussi les éclairer sur les enjeux locaux et répondre a leurs questions, Saint-Gobain LA MAISON SAINT-GOBAIN.FR
organise régulierement des rencontres en région. Le site lamaisonsaintgobain.fr est une véritable source d'information pour les particuliers

et les professionnels qui ont un projet de rénovation. Modes d’emploi, réglementations,

SUR DES SALONS aides financiéres et méme contacts : tout y est pour se lancer dans I'aventure.

Actionaria, Investir Day ou autres.
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