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NOS MARQUES RÉGIONALES

UNE PRÉSENCE
MONDIALE

NOS MARQUES MONDIALES

EUROPE DU SUD, 
MOYEN-ORIENT & AFRIQUE

CHIFFRE D’AFFAIRES 

14 044 M€ 

RÉSULTAT D’EXPLOITATION (M€)
ET MARGE (%)

1 166 M€

31�% du chi� re d’a� aires 
du Groupe dont* : 

France (24%) : +�13,8�%
Espagne - Italie (3%) : +�9,2�%

+�13,9�%
à données 
comparables

1 166

8,3�%
2021

603

4,6�%
2018

4�% du chi� re d’a� aires 
du Groupe  

ASIE-PACIFIQUE
CHIFFRE D’AFFAIRES 

1 787 M€ 

RÉSULTAT D’EXPLOITATION (M€)
ET MARGE (%)

211 M€

+�17,0�%
à données 
comparables

2021

211
11,8�%

194
10,4�%

2018

SOLUTIONS DE HAUTE 
PERFORMANCE

17�% du chi� re d’a� aires 
du Groupe dont* : 

Construction et industrie (10%) :  +�7,4%
Mobilité (6%) : -�3,1%

CHIFFRE D’AFFAIRES 

7 511 M€ 

RÉSULTAT D’EXPLOITATION (M€)
ET MARGE (%)

931 M€

+�3,3�%
à données 
comparables

931

12,4�%
2021

986

13,4�%
2018

1 100

2021
7,3�%

856

5,6�%
2018

EUROPE DU NORD
CHIFFRE D’AFFAIRES 

15 028 M€ 

RÉSULTAT D’EXPLOITATION (M€)
ET MARGE (%)

1 100 M€

33�% du chi� re d’a� aires 
du Groupe dont* : 

Pays nordiques (14�%) : +�12,5%
Royaume-Uni - Irlande (10�%) : +�10,4%
Allemagne - Autriche (3�%) :  +�8,1%

+�12,1�%
à données 
comparables

2021�/�20182021�/�2019

AMÉRIQUES
CHIFFRE D’AFFAIRES 

6 815 M€ 

RÉSULTAT D’EXPLOITATION (M€)
ET MARGE (%)

1 123 M€

15�% du chi� re d’a� aires 
du Groupe dont* : 

Amérique du Nord (11%) : +�21,6%
Amérique latine (4%) : +�42,5%

+�28,3�%
à données 
comparables

16,5�%

1 123

2021

578

2018
16,5�%11,2�%

LANCEMENT 
DE LA TRANSFORMATION

* Chi� re d’a� aires : contribution au total du Groupe et croissance à structure et taux de change comparables.

AMÉRIQUE
DU NORD

RÉPARTITION DU C.A. 2021 
DU GROUPE PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE

Présentation des résultats 2021 2

1. Côte d’Ivoire, Maurice, Kenya, Philippines, Sri Lanka 
2. Chiffres d’affaires acquis ou cédés

nouvelles usines et lignes de production et nouveaux pays1

d’acquisitions2 en 2021, avec une orientation stratégique importante
dans la chimie de la construction

de cessions2 en 2021 et cédés depuis Transform & Grow
PLATEFORME DE 4 Mds€ 

   CROISSANCE DES VENTES AVEC L’APPROCHE PAR SOLUTIONS

     ALLOCATION DISCIPLINÉE DU CAPITAL VERS LA CROISSANCE
    21 nouvelles usines et lignes de production et 5 nouveaux pays1

     OPTIMISATION DÉTERMINÉE DU PORTEFEUILLE D’ACTIFS
    2 Mds€ d’acquisitions2 en 2021, avec une orientation stratégique importante 

dans la chimie de la construction
2 Mds€ de cessions2 en 2021 et 5,6 Mds€ cédés depuis Transform & Grow

   RETOUR AUX ACTIONNAIRES RECORD : ENVIRON 1,2 MD€
1. Côte d’Ivoire, Maurice, Kenya, Philippines, Sri Lanka  2. Chi� res d’a� aires acquis ou cédés

2021 OBJECTIFS 2021-20252

1. Croissance moyenne annuelle sur la période 2019-2021  2. Moyenne sur la période, hors ralentissement économique majeur

+6,9�%1

10,2�%

53�%

15,3�%

CROISSANCE INTERNE

MARGE D’EXPLOITATION

RATIO DE CONVERSION 
FREE CASH FLOW

ROCE

 +3-5�%

 9-11�%

 >50�%

 12-15�%

26%

38%

7%

15%

8%

6%

FRANCE

AUTRES PAYS D’EUROPE
OCCIDENTALE

ASIE-PACIFIQUE

EUROPE DE L’EST,
AFRIQUE & MO

AMÉRIQUE 
LATINE

44,2 Mds€

AMÉRIQUE 
DU NORD

2021 : PREMIÈRE ANNÉE DE RÉALISÉE AVEC SUCCÈS

NOS ENGAGEMENTS :

TIRER PARTI DE NOTRE POSITIONNEMENT ATTRACTIF SUR DES MARCHÉS 
EN ACCÉLÉRATION 

PROMOUVOIR ET DÉVELOPPER NOS SOLUTIONS POUR RÉPONDRE AUX BESOINS 
DES CLIENTS

LA SUSTAINABILITY AU CŒUR DE NOTRE MODÈLE D’AFFAIRES

RENFORCER LA CRÉATION DE VALEUR
POUR LES ACTIONNAIRES

PRÉSENT DANS

75�pays
CRÉÉ IL Y A PLUS DE

350�ans

ENVIRON

166�000
COLLABORATEURS 

ET PLUS DE 117 NATIONALITÉS 
REPRÉSENTÉES

C.A. 2021

44,2 Mds€

ENVIRON

800
SITES DE PRODUCTION 

DANS LE MONDE

ENGAGEMENT :
NEUTRALITÉ CARBONE 
EN 2050 

NOTATION A SUR LA LISTE 2021 
DU CDP EN MATIÈRE DE LUTTE CONTRE 
LE CHANGEMENT CLIMATIQUE

1,3 MD DE TONNES DE CO2 ÉVITÉES 
GRÂCE AUX SOLUTIONS VENDUES 
PAR LE GROUPE EN UN AN

LEADER MONDIAL
DE LA CONSTRUCTION DURABLE

NOTRE PLAN STRATÉGIQUE
2021�•�2025

Direction de la communication fi nancière
Tour Saint-Gobain - 92096 La Défense - France

0 800 32 33 33

E-mail : actionnaires@saint-gobain.com
www.saint-gobain.com



DES SERVICES 
À VOTRE DISPOSITION
Saint-Gobain accorde beaucoup d’importance à délivrer une information régulière et de qualité à tous ses actionnaires. 
De nombreux services ont été mis en place afi n de vous informer sur l’actualité du Groupe, d’échanger selon vos besoins, 
de découvrir nos activités et, enfi n, de partager la vie du Groupe.

Accessible à tout actionnaire individuel détenant au moins 1 action Saint-Gobain au 
nominatif ou au porteur, le Club des actionnaires vous permet de découvrir nos activités 
grâce à des visites et de rencontrer les dirigeants du Groupe.

•  Si vous êtes inscrit au nominatif, vous êtes automatiquement membre du Club des 
actionnaires de Saint-Gobain ;

•  Si vous êtes actionnaire au porteur, il suffi t de faire une demande d’inscription au 
service actionnaires de Saint-Gobain sur le site Internet, espace Finance > rubrique 
« Actionnaires individuels » > onglet « Mon Espace actionnaire ».

LES AVANTAGES DU CLUB

Choisir de rejoindre le Club par Internet vous permet de connaître immédiatement la 
disponibilité des événements, de gérer vos inscriptions et vos désistements.

ÉCHANGER
LORS DE RÉUNIONS D’INFORMATION

Pour informer les actionnaires individuels sur la stratégie et les résultats du Groupe, 
mais aussi les éclairer sur les enjeux locaux et répondre à leurs questions, Saint-Gobain 
organise régulièrement des rencontres en région.

SUR DES SALONS

Actionaria, Investir Day ou autres.

VISITER DES SITES DE PRODUCTION, DE DISTRIBUTION 
ET DES LIEUX UNIQUES

VISITER DES LIEUX CULTURELS : 
CHÂTEAU DE VERSAILLES, 

TOUR EIFFEL...

VISITER LE SHOW ROOM
DE LA TOUR SAINT-GOBAIN

OÙ SONT EXPOSÉS TOUS 
LES SAVOIR-FAIRE 
DE LA COMPAGNIE

LE SITE SAINT-GOBAIN.COM

La rubrique « Actionnaires individuels » 
vous permet de contacter facilement le 
service Relations Actionnaires, de recevoir 
les publications mais aussi de rejoindre le 
Club et de mettre à jour vos coordonnées 
personnelles.

APPLICATION ACTIONNAIRES

L’application « Saint-Gobain Shareholder »,
vous permet de suivre l’actualité fi nancière 
du Groupe et de retrouver l’essentiel des 
informations utiles à l’ensemble des action-
naires (cours de bourse, calendrier fi nancier, 
calendrier du Club des actionnaires, com-
muniqués de presse...).

LA MAISON SAINT-GOBAIN.FR

Le site lamaisonsaintgobain.fr est une véritable source d’information pour les particuliers 
et les professionnels qui ont un projet de rénovation. Modes d’emploi, réglementations, 
aides fi nancières et même contacts : tout y est pour se lancer dans l’aventure.

LETTRE AUX ACTIONNAIRES

La lettre aux actionnaires est publiée 2 à 
3 fois par an, en mars, mai et septembre. 
Elle vous informe des derniers résultats et 
de l’actualité du Groupe.

AUTRES DOCUMENTS D’INFORMATION

• Document de référence
• Rapport d’activité

DOCUMENT
D’ENREGISTREMENT 
UNIVERSEL 2021
incluant le Rapport financier annuel

« GROW & IMPACT »
EN PAGE 4 

PROJETS 
D’INVESTISSEMENTS 
EN PAGE 6 

CONSTRUIRE UNE CROISSANCE 
DURABLE À IMPACT POSITIF

Notation A sur la liste 2021 du CDP en matière
de lutte contre le changement climatique

Réduction de 23 % de nos émissions de CO2 vs 2017
1,3 Md de tonnes de CO2 évitées grâce

aux solutions vendues par le Groupe en un an
35 % de femmes dans les recrutements des cadres en 2021

Top Employer Global pour la 7e année consécutive

, 

MARS 2022

N° 94

ACTIONNAIRES
LETTRE AUX

, 

RÉSULTATS 2021

RECORDS 
DE CROISSANCE 
DE RÉSULTATS 
ET DE MARGE

CHIFFRE D’AFFAIRES

44,2 Mds€
+ 13,8 %(*) (**)

CASH FLOW LIBRE

2,9 Mds€
+ 56 %(*)

RÉSULTAT D’EXPLOITATION

4,5 Mds€
+ 39 %(*) (**)

RÉSULTAT NET COURANT ***

2,8 Mds€
+ 47 %(*)

MARGE D’EXPLOITATION

10,2 %
+ 250 pb
en 3 ans de transformation  

DIVIDENDE

1,63€
Versement en espèces
Montant qui sera proposé 
à l’Assemblée générale du 2 juin 2022

* Comparaison versus 2019.
** À structure et taux de change comparables.
*** Résultat net (part du Groupe), hors plus ou 
moins-values de cessions, dépréciations d’actifs 
et provisions non récurrentes signifi catives.

par action, 
en hausse 
de + 23%

LES DIFFÉRENTS MODES DE DÉTENTION
Vous pouvez déposer des actions Saint-Gobain sur un compte-titres sous l’une des formes suivantes : 
au porteur, au nominatif administré ou au nominatif pur.
Concernant la gestion de vos actions, votre interlocuteur principal est :
•  votre intermédiaire fi nancier si vous êtes au porteur ou au nominatif administré,
•  BNP Paribas Securities Services, banque mandatée par Saint-Gobain, si vous êtes au nominatif pur.

TRANSFERTS DE TITRES D’UN MODE À L’AUTRE
Pour transférer vos titres fi nanciers d’une forme à une autre, vous devez remplir un formulaire de transfert 
disponible sur notre site www.saint-gobain.com, espace actionnaires individuels.

COMMENT ACHETER OU VENDRE VOS ACTIONS
À QUI S’ADRESSER ?
Au porteur ou au nominatif administré
Tout ordre d’achat ou de vente d’actions doit être passé auprès de l’intermédiaire fi nancier qui gère votre 
compte-titres.

Au nominatif pur
Vos ordres sont à transmettre à BNP Paribas Securities Services :
• par Internet sur le site Planetshares ;
• par téléphone, depuis la France : 0 800 03 33 33

+33 1 40 14 80 12 depuis l’étranger ;

À noter : tout ordre passé par téléphone doit impérativement être confi rmé par courrier.

• par fax (1) au +33 1 55 77 34 17 ;
• par courrier (1) à l’adresse suivante :

Service aux Émetteurs - BNP Paribas Securities Services
Grands Moulins de Pantin - Relations Actionnaires 
COMPAGNIE DE SAINT-GOBAIN
9, rue du Débarcadère - 93761 Pantin Cedex FRANCE.

Les formulaires d’achats sont disponibles sur notre site www.saint-gobain.com, 
espace actionnaires individuels.

Au nominatif pur Au nominatif 
administré Au porteur

Teneur 
du compte

BNP Paribas Securities 
Services.

Votre intermédiaire fi nancier.

Droits de 
garde et frais 
de gestion

Gratuité des droits de garde. 
Commission de courtage : 
0,30 % avec un minimum de 
facturation de 6,10 €.

À votre charge selon les tarifs de votre intermédiaire fi nancier.

Ordres de Bourse* À transmettre à BNP Paribas 
Securities Services.

À transmettre à votre intermédiaire fi nancier.

Convocation 
à l’Assemblée 
générale

BNP Paribas Securities 
Services vous adresse les 
documents  pour :
•  assister à l’Assemblée 

générale,
•  voter par correspondance, 

par procuration ou via 
Internet.

Faire la demande auprès de votre intermédiaire fi nancier.

Droits de vote Attribution d’un droit de vote double pour toute action détenue 
en continu depuis 2 ans au moins.

Droit de vote simple : 
une action - un droit de vote. 

Déclaration 
fi scale annuelle

BNP Paribas Securities 
Services vous adresse un 
imprimé fi scal unique (IFU) 
regroupant les opérations 
concernant le titre Saint-Gobain 
(hors calcul des plus-values 
de cession réalisées).

Votre intermédiaire fi nancier vous adresse un imprimé fi scal 
unique (IFU) regroupant toutes les opérations afférentes à votre 
compte-titres. Certains intermédiaires fi nanciers gèrent les 
plus-values de cession.

Inscription 
dans un PEA

La détention au nominatif 
pur est diffi cilement 
compatible avec une 
inscription des actions dans 
un Plan d’Épargne en Actions, 
compte tenu des procédures 
administratives applicables en 
pareil cas.

Possible mais des procédures 
administratives sont 
nécessaires.

Possible.

* Selon le type d’ordres, la Taxe sur les Transactions Financières, entrée en vigueur depuis le 1er août 2012, peut être prélevée.

S’INFORMER

Dont plafonds, cloisons acoustiques, vitrages électrochromes et de contrôle solaire, 
chimie de la construction, membranes à haute performance, isolation, vitrage anti-feu.

DES SOLUTIONS DE CONSTRUCTION INNOVANTES ISSUES DE 11 LIGNES DE PRODUITS SAINT-GOBAIN - DUBAÏ
Parc éolien de Blooming Grove 

Illinois, États-Unis
Toits photovoltaïques et collecte des eaux de pluie

Chennai, Inde

SAINT-GOBAIN PROMEUT
DES SOLUTIONS DURABLES
À L’EXPO UNIVERSELLE 2021

SAINT-GOBAIN ACCÉLÈRE
SUR TOUS LES FRONTS

DU DÉVELOPPEMENT DURABLE

~40% DE NOTRE CONSOMMATION D’ÉLECTRICITÉ ISSUE DES ÉNERGIES RENOUVELABLES (x2 vs 2020) 




