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2015 felert saint-Goain sein 350-jahriges
Bestenen. Mit seiner Erfanhrung
Jnd Innovationsfanigkeit entwickelt,
oroduziert und vertrelot
Saint-Gobain innovative Baustoffe sowie
Hochleistungswerkstoffe.

Die in der Gestaltung von Lebensraumen
weltweit fuhrende Unternehmensgruppe
pletet nachnalfige Losungen fur
die Herausforderungen Wacnhstum,
cnergiesparen und Umweltschutz,
sie verfolgt eine langfristig angelegte
Unfernehmenspolitik und entwickelt
fur inre Kunden Produkte
Jnd Dienstleistungen, die nachhaltiges
Bauen sowie das tagliche
Leben erleichtern.
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INTERVIEW MIT DEM PRASIDENTEN UND GENERALDIREKTOR

Drel Fragen

an Plerre-André

DE CHALENDAR

‘Wie sieht Thre Bilanz des Jahres 2014 aus?

Trotz eines gesamtwirtschaftlich schwierigen Kontextes in
Frankreich und einer ungewissen Lage in Deutschland haben
sich die Ergebnisse der Saint-Gobain-Gruppe 2014 weiter
verbessert. In den anderen geografischen Zonen konnten
gute Wachstumsraten erzielt werden. Unsere Bemuhungen
hinsichtlich der Kostenanpassung haben wir Uberall weiter
fortgesetzt. Zudem hat die Saint-Gobain-Gruppe in diesem
Jahr groBe Ver&nderungen in ihrem Aktivitéten-Portfolio
eingeleitet. Der geplante Erwerb der mehrheitlichen
Kontrolle Uber Sika und das eingeleitete Bieterverfahren far
den Verkauf von Verallia beschleunigen die Umsetzung
unserer Strategie.

‘Wie sehen Thre éntwicklungsschuwverpunkte fiir 2015 aus?

Die beiden genannten Transaktionen werden unsere
Fokussierung auf Entwicklung, Produktion und Vertrieb
innovativer Hochleistungsldsungen fur die Gestaltung von
Lebensrdumen und fUr die Industrie vorantreiben. Sie stehen
im Einklang mit unseren Zielen, die wir Uber diese beiden
Projekte hinaus verfolgen: Steigerung unseres
Wachstumspotenzials, Reduzierung der Kapitalintensitéit
unserer Aktivitéten, Ausbau unserer Prisenz in den
Schwellenlédndern und den USA sowie Erweiterung unseres
Angebots differenzierter Produkte, die sich auf starke Marken
stUfzen. Unser Status als Referenz in der Branche bringt auch
Verantwortung und Verpflichtungen mit sich. Wir engagieren
uns fUr die verantwortungsvolle Entwicklung unserer
Aktivit&ten unter Achtung der Umwelt, der Gesundheit und
Sicherheit der Menschen und in solidarischer Partnerschaft
mit der lokalen Umgebung. Wir sind Tag fur Tag darauf
bedacht, dieses Gleichgewicht zu wahren.

2015 feiert Saini-Gobain sein 350-jiihriges Bestehen,
was bedeutet das?

Saint-Gobain ist 350 Jahre alt, und ich bin sehr stolz, an der
Spitze eines Unternehmens mit einer derartigen Geschichte
zu stehen. Ich bin Teil dieser Kette all jener FUhrungskrafte,
denen wie mir daran gelegen ist, die Unternehmensgruppe
unter Achtung ihrer starken Werte voranzubringen:
Aufmerksamkeit gegenuber unseren Mitarbeitern und
Partnern, Innovationsgeist und Entrepreneurship im Zeichen
der Solidaritét. 350 Jahre Geschichte verheiBen eine
vielversprechende Zukunft. Saint-Gobain hat sich innerhallb
dieses Zeitraums immer wieder neu erfunden, eine Erfahrung,
aus der die Unternehmensgruppe heute ihre Kraft schopft.
Diese Kraft verbindet uns, und wir stellen es in den Dienst
unserer Kunden. Ein Jubildum bedeutet immer auch neue
Pléine. Unser 350-j&hriges Bestehen ist eine Bestétigung
unseres Unternehmensprojektes: die Entwicklung von
Lésungen zur Verbesserung des Lebensraums und des
t&glichen Lebens. Ein Grund mehr, dieses Jubildum zu feiern
und neben all den anderen Grinden, zuversichtlich in die
Zukunft zu blicken. Das JubilGumsjahr soll dartber hinaus
weltweit mit zahlreichen Events und Initiativen gefeiert
werden. Um unsere Unternehmensgeschichte mit mdglichst
vielen zu teilen, zeigen wir eine Uberaus inhaltsreiche virtuelle
Ausstellung auf der Website www.saint-gobain350jahre.com.
Im Laufe dieses Jahres sind zudem vier Wanderpavillons

zu besichtigen, die vom Know-how der Saint-Gobain-Gruppe
zeugen und auch zum Trdumen einladen sollen

(Shanghai im Januar, Sdo Paulo im April, Philadelphia im Juni
und Paris im Oktober).
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18. und 19,

Jahrhundert

Spiegel kommen im 18. Jahrhundert in Mode und werden immer
. . - erschwinglicher. Auftrige aus dem Kdnigshaus und von
1665 griindet der franzGsische Konig Privatpersonen ermaglichen dem Unternehmen, das bereits Uber

Ludwig XIV. auf Betreiben seines 1000 Mitarbeiter beschdftigt, die Modernisierung und sorgen dafdr,
Ministers Colbert eine

dass das Unternehmen im Laufe des Jahrhunderts einen
Spiegelglasmanufaktur, um dem wachsenden Aufschwung verzeichnet. Im 19. Jahrhundert sieht sich
Monopol Venedigs in der Herstellung Saint-Gobain mit einer lebhaften internationalen Konkurrenz
von Spiegeln ein Ende zu bereiten. konfrontiert und weitet seine Aktivitéit auf den Chemiesektor aus.
Herstellung und Lieferung der Am Ende des Jahrhunderts halten sich Glas- und Chemieaktivitéiten
Spiegelgldser fiir den Spiegelsaal von die Waage. Die Spiegelglasmanufaktur boomt dank des neuen
Versailles sind der erste GroBauftrag Trends in der Architektur zu Strukturen aus Eisen und Glas, vor allem
der Manufaktur. Saint-Gobain halt in 6ffentlichen Einrichtungen wie Markthallen, Bahnhdfen,
Einzug in die Geschichte Frankreichs. tberdachten Passagen und Ahnlichem.
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350 JAHRE GESCHICHTE

21.

Jahrhundert

éin ﬂe[erenzwztemehmen
in der nachhaltigen
{ebensraumgestaltung

Saint-Gobain legt den strategischen Schwerpunkt auf die
nachhaltige Gestaltung des Lebensraums und bedient dabei
auch weiterhin viele Industriemdrkte. Mit zahlreichen
Niederlassungen dehnt das Unternehmen zudem unabldéssig seine
Présenz in den Schwellenléndem aus. Bedeutsame Ubermnahmen

férdern den Ausbau des Handelsnetzes fur Baustoffe in Europa und
bereichern das Produktangebot, so die Akguisition von British
Plaster Board im Jahr 2005 (Gips und Gipsplaften) und die von
Maxit im Jahr 2007 (Werkmortel).

20. "

Jahrhundert

Uniemehmensgroppe

VOM GLASHERSTELLER ZUM
MULTINATIONALEN KONZERN

Saint-Gobain wendet sich nun der Herstellung aller
Arten von Glésern zu (Flaschen, optisches Glas,
Glasfasern und Sonstiges). Auch die Revolution in der
Automobilindustrie und die moderne Architektur mit
ihren groBformatigen Fensterfronten eréffnen neue
Absatzmdarkte. 1970 erfolgt die Fusion von Saint-Gobain
mit Pont-a-Mousson, einem Hersteller von Kanalrohren
aus Gusseisen. Ein neuer Managementstil kommt auf:
Es folgen Verstaatlichung (1982), Privatisierung (1986),
die Intensivierung der Forschungsaktivitéten, die
MarkterschlieBung neuer Lander, schlieBlich Verkéufe
und Ubernahmen. Besonders wegweisend sind die
Akquisition von Norton im Jahr 1990, die Saint-Gobain
auf dem Markt der hochtechnologischen Werkstoffe

(Schleifm_i_itel, Keramiken, Kunststoffe) platziert, sowie lerm Sie unaere gedducme in allen &inzelheiten kennen .... ———
1996 die Ubernahme von Poliet (POINT.P, Lapeyre und BESUCHEN SIE UNSERE AUSSTELLUNG Elﬁlil

Weber), die dem Unternehmen die Pforten zum !
Baustoffhandel &ffnet. ZUM 350. GEBURTSTAG! ﬁ
www.saint-gobain350jahre.com h
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WER SIND WIR
neure?

Produktionsstandorte

AGYPTEN MEXIKO
ALGERIEN NEUSEELAND
ARGENTINIEN NIEDERLANDE
AUSTRALIEN NORWEGEN
BELGIEN OSTERREICH
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o CHILE REPUBLIK IRLAND
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DEUTSCHLAND SAUDI-ARABIEN
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g LANDERN FINNLAND SCHWEDEN
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o \\(\ GROSSBRITANNIEN  SINGAPUR
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ITALIEN SPANIEN
JAPAN SUDAFRIKA
JORDANIEN SUDKOREA
KANADA SYRIEN
KATAR THAILAND
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KUWAIT TURKEI
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LIBANON UNGARN
LITAUEN USA
LUXEMBURG VENEZUELA
MALAYSIA VEREINIGTE ARABISCHE EMIRATE
1..& 8 MAROKKO VIETNAM
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[
[
Aubervilliers °
B Chantereine
INTERDISZIPLINARE Northboro  Cavaillon Herzogenrath Chennai  Shanghai
FORSCHUNGSZENTREN USA FRANKREICH [ INDIEN|
UBER
PATENTANMELDUNGEN MITARBEITER
IM JAHR 2014
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WER SIND WIR HEUTE?

Produkite

Qz | f 5 Jedes vierie
STANDORTE GAB £S VOR FUNF JAHREN NOCH NICHT

Personal

eer 180,000 460.000 3.4

MITARBEITER INDIREKTE MITARBEITERN SIND AUSSERHALB
WELTWEIT ARBEITSPLATZE FRANKREICHS TATIG

— MITARBEITERVERTEILUNG NACH HAUPTSPARTEN ——

5%

Innovative
3 3 O/o Werkstoffe

Baufachhandel

26%
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KennzZAHLEN

finanzergebnisse 2014

Umsatz Bereinigtes Nettoergelbnis

4],] Mrd. Euro ],] Mrd. Euro

NACH HAUPTSPARTEN

6% Innovative 10%
Werkstoffe
Innovative
Werkstoffe
Baufachhandel
Baufachhandel 46%
Bauprodukte .produkte
Umsatz Beftrielbsergelonis
NACH GEOGRAFISCHEN GEBIETEN
Nordamerika
Nordamerika
27% 19%
Asien und
Schwellenldnder 28%
Asien und
Schwellenldnder

Andere

westeuropdische

L&nder

Andere westeuropdische Ldnder

Umsatz Betriebsergelbonis
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Die Saint-Gobain-
fktie

Sie ist auf dem A-Markt der Euronext Paris
(Code ISIN FR 0000 125007) notiert und
belegte am 31. Dezember 2014 den 23. Rang
des CAC (19.795 Mio. Euro) und den 18.
Rang unter den meistgehandelten Aktien an
dieser Bérse mit durchschnittlich 1.986.163
gehandelten Aktien pro Tag in 2014.

Die Saint-Gobain-Aktie ist auch an den
wichtigsten europdischen Bbrsen in Frankfurt,
London, Zarich (seit 1987), Amsterdam und
BrUssel (seit 1988) notiert.

Die Saint-Gobain-Aktie ist zudem vertreten:

* im DJ Euro Stoxx 50, dem Aktienindex der
50 gréBten bdrsennotierten Unternehmen
der Eurozone, und im Weltindex ,The
Global Dow™ mit 150 Unternehmen aus
tfraditionellen und innovativen Branchen;

* in den Nachhaltigkeits-Indizes STOXX®
Global ESG Leaders, Euronext Vigeo
Europe 120, Euronext Vigeo Eurozone 120,
ESI Excellence Europe von Ethibel und
FTSE4Good.

MEHR DAZU UNTER
D I www.saint-gobain.com

DIREKTION FUR FINANZKOMMUNIKATION
actionnaires@saint-gobain.com

Tel.: +33 (0)1 47 62 33 33

Wenn Sie mehr wissen wollen, laden

“ Sie die App flir Aktiondre (Saint-Gobain
Shareholder) herunter.

KURS DER SAINT-GOBAIN-AKTIE ®

80

KENNZAHLEN

80

A

70

Kurs der Saint-Gobain-Aktie ” '

60

50

50 ‘}
. | W

I

20 "r‘/hyl LT Ai§ It
Nwwwgérse Paris (durchschnittliche Entwicklung)
10
W

24/12/86

(1) Korrigierte Angaben nach der Kapitalerhdhung im
Mcdrz 1994 und im Februar 2009

AKTIENANZAHL (31. Dezember 2014)

KAPITALSTRUKTUR (31. Dezember 2014)

561.895.566

31/12/14

Fonds Plan d’Epargne

Einzelaktiondre

du Groupe
(Aktiensparplan PEG)
11,7% 7
Franzésische
institutionelle
Anleger
55,6%
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INNOVATIVE

Werkstoffe

Die Hauptsparte Innovative Werkstoffe, die die Aktivitaten
Flachglas und Hochleistungswerkstoffe umfasst, halt ein
einzigartiges Angebot an Werkstoffen und technischen
Verfahren fur die Gestaltung von Lebensrumen und fur die

Industrie bereit.

FLACHGLAS
Nr. 1 in Europa
Nr. 2 weltweit

¢ In 42 L&ndern vertreten

e Mehr als 32.000
Mitarbeiter

HOCHLEISTUNGS-
WERKSTOFFE

Nr. 1 weltweit

¢ In 44 Landern vertreten
e Mehr als 27.000
Mitarbeiter

10+ 350 Griinde, Vertrauen in die Zukunft zu haben - Saint-Gobain

Unsare AKTIVITATEN

26%

BAUPRODUKTE

Die Hauptsparte Bauprodukte bietet Komfort verbessernde
Lédsungen fur den Innenausbau und die AuBengestaltung wie
beispielsweise Gips, Warmed&mmung und Schallschutz, Fas-
sadenbeschichtungen, D&cher und Rohre an.

Nr. 1 weltweit

> Rohre aus dukfilem Gusseisen
> Gipsplatten und Gips

> D&mmstoffe

> Fliesenkleber

* In 58 L&ndern vertreten
e Mehr als 47.000 Mitarbeiter

Nr. 1 in Europa
> Fassadenbeschichtungen

Nr. 2 in den USA
> Fassadenprodukte



UNSERE AKTIVITATEN

| é /O des Umsatzes des Umsatzes

” 7

T,

BAUFACHHANDEL VERPACKUNG

Die Hauptsparte Baufachhandel kennt den Bedarf ihrer
Kunden genauestens, egal ob es sich um Baufachbetriebe,
private Bauherren oder Baukonzerne handelt. Sie bedient
die Mdrkte fur Neubau, Renovierung und Hausausstattung.

Mit ihrer Marke Verallia ist die Hauptsparte Verpackung ein
fUhrender Hersteller von Flaschen fur Weine und Spirituosen
sowie von Glasbehdltern fur die Lebensmittelindustrie.
Verallia ist auch auf den Bier-, Fruchtsaft-, Mineralwasser-
und Speisedlimdrkten sowie auf den Mdarkten fur alkoholfreie
Getrénke vertreten.

Nr. 1 in Europa . .
> Baufachhandel * In 27 L&ndern vertreten > Flaschen und ¢ In 13 LA&ndern vertreten

* Mehr als 63.000 Mitarbeiter Glasbehdilter . Mitarbeiter
* Rund 4400 Verkaufsniederlassungen

Saini-Gobain - 350 Grinde, Vertrauen in die Zukunft zu haben ¢ 11



UNSERE MARKEN
NAC MArkien

Saint-Gobain hat mit seinen fihrenden Marken das umfangreichste
Industriemarkenportfolio des Bausektors. Die Unternehmensgruppe
ist zudem mit unabhdngigen und renommierten Handelsmarken
Europas fUuhrender Baufachhdndler. Zur Bedienung ihrer
Industriemarkte besitzt sie auBerdem Marken, die auf
Hochleistungswerkstoffe spezialisiert sind und far ihr Know-how
besonders geschdtzt werden, insbesondere auf den Mdarkten far
Fahrzeugglas, Schileifmittel, Polymere und Keramik.

Das Saini-Gobain-Markenlogo im laufe der Unternehmenageschichie

Siegel der koniglichen Mit der Fusion zwischen Sainf-Gobain und Pont-&-Mousson im Jahre
Spiegelglasmanufakiur 1970 musste ein neues, gemeinsames Symbol gefunden werden.
Das neue Logo bestand aus der berihmten, nach dem Zweiten
Weltkrieg neuerbauten Moselbricke und dem Schriftzug
.Saint-Gobain-Pont-a-Mousson®. 1981 wurde die Erweiterung
.Pont-a-Mousson" gestrichen.

Pl ke
o 6 PONIT-A-MOUSSON S.A.

Das alte Logo von Das Logo von Pont-G-Mousson,
Pont-a-Mousson mit gezeichnet von Jean Picart Le Doux

der berihmten Briicke Uber (1960).
der Mosel.

19.-21.
Jahrnundert

GROUPE AT
SAINT-GOBAIN - PONT-A-MOUSSON

Das Logo von Saint-Gobain-Pont-a-Mousson
nach der Fusion im Jahr 1970.

Nachdem die Spiegelglasmanufaktur unter dem Ancien
Régime das kénigliche Wappen getragen hatte, entschied sie
sich im 19. Jahrhundert fUr ein Motiv, das die
Anwesenheitsmarken der Verwaltungsratsmitglieder zierte.
Die darauf abgebildete ,Dame mit dem Spiegel" signalisierte

ein Luxusimage und stellte das Traditionsprodukt des Hauses

Saint-Gobain, den Spiegel, in den Vordergrund. In den 1960er Zum 350-jahrigen Bestehen

Jahren erfolgte eine Vereinfachung von Firmenname und wird das Sainf-Gobain-Logo ATTTMm
Logo: der Name Saint-Gobain erschien nunmehr in einem um ein Zahlenmotiv erweitert, SAINT-GOBAIN
schwarzen Kasten. Die im Laufe der Jahre modernisierte das aus Linien besteht: Es

.Dame mit dem Spiegel” blieb erhalten. erinnernt an die Geschichte

und Fertigungslinien der

Saint-Gobain-Gruppe sowie \/
die Verbindung zu den

Die Entwicklung des Logos X ]
IR | 5l dleo,, Mitorbsiter Und Partner

1900 bis in die 1960er Jahre.
SAINT-GOBAIN

12+ 350 Griinde, Vertrauen in die Zukunft zu haben - Saint-Gobain



UNSERE MARKEN NACH MARKTEN

‘Unaere heutigen Marken

BAUBEREICH INDUSTRIEBEREICH

(79 % DES UMSATZES) (21 % DES UMSATZES)
WICHTIGSTE : Wohnbau und Nicht-Wohnbau (Neubau und WICHTIGSTE : Industrie, Transport,
MARKTE: : Renovierung), Infrastruktur MARKTE: Gesundheit, Energie
FLACHGLAS ... oo DAMMSTOFFE WERKMORTEL :
ATTTm Isover "'weber
SAINT-GOBAIN o

i . INNENAUSBAUUND :  : KOMPLETTSYSTEME FUR
i it AUSSENGESTALTUNG ™ !  ROHRLEITUNGEN

|GLAEEMTION5 Heeeerareostneressrasesseraressernresses g ﬁ._;ll._
o Certairifeed P ] -
v
a!ﬂrit'sh Gypgum g g . .......... H
; o Ecoplow _@ﬁﬁnanﬁ éuerolllo
@|Rigips @) Gyproc -

@|piaco

FACHMARKEN FACHMARKEN

BRANDSCHUHGLAS : ELEKTRO-  : | FOLIEN FUR : ARCHITEKTUR-
: : ' CHROMES GLAS : ii GLASER MEMBRANEN

g....;aI;M.E..R:..-.:;:

A : DICHTUNGEN : -

Wsibran1 e Conatract e

............. SKANDINAVIEN | " DEutscHLANDUND  _ {BRASILEN § | NORPRO
: i eeeecececececasncncasnsnansannan g g E MITTELEUROPA :- g g . H H
g ’, f : ........................................... ; ; : : e
;3/\1-". H raab AT Pl {FEUERFESTPRODUKTE ;
karcher = lelhanorte HI
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seeceeee+> 1684 Der Spiegelsaal im franzésischen Schioss
Versailles ist eines der ersten groBen Projekte der
kdniglichen Spiegelglasmanufaktur.




350 Jahre Geschichte sind
fur Saint-Gobain ein guter Grund,
verfrauensvoll und gelassen in die Zukunft
zU blicken. Kraft seines auBerordentlichen
Firmenerbes kann das Unternenhmen
Nicht nur langfristig planen, sondern
oesitzt auch die Notige Reaktivitat, um sich
dem Wandel der Welt und der Zeiten
anzupassen. Zukunftsorientiertes Handeln
oedeutet fur die Unternehmensgruppe
vor allem, schon heute Tag fur Tag
Verantwortung zu zeigen: fur Mitarbeiter,
Kunden, Partner und Standorte.



2011 Heizglas ,,E-GLAS“

in einer schwedischen Villa.




che Sirareg)ie,

die die weltwelten Herausforderungen

ANTIZIPIERT

Saint-Gobain antizipiert und begleitet die Tendenzen einer im Wandel
begriffenen Welt, insbesondere auf den schon heute im Umbruch
befindlichen Mdarkten des Bausektors und bei den Vertriebskandlen.

Tiomforiable
energiesparende Hduser:
HERAUSFORDERUNG
KLIMAWANDEL

Der Klimawandel und die
Verknappung naturlicher Ressourcen
gehdren zu den gréBten
Herausforderungen der kommenden
Jahrzehnte. Uberall in der Welt werden
gesetzliche Bestimmungen zur
Verbesserung des Wohnkomforts und
zur Einsparung von Energie eingefuhrt.
Die Unternehmensgruppe Saint-
Gobain kann bei der Entwicklung
effizienter und innovativer L&sungen
in den Bereichen Neubau und
Renovierung auf ihr Know-how und
auf das Synergiepotenzial ihrer
AktivitGten bauen, um den
wachsenden Anforderungen
hinsichtlich der Gebd&ude-
energieeffizienz und den neuen
gesetzlichen Bestimmungen gerecht
zu werden. Das ,Multi-Komfort™-
Konzept von Saint-Gobain vereint
Energieeffizienz und Komfort in allen
Erscheinungsformen (thermischer
Komfort, visueller Komfort,
raumakustischer Komfort, Gesundheift,
Flexibilitdt und Sicherheit).

16+ 350 Grinde, Vertrauen in die Zukunft zu haben - Saint-Gobain

Tireislaufwirtschaft:
HERAUSFORDERUNG
RESSOURCENVERKNAPPUNG

Der Verbrauch naturlicher Ressourcen
kédnnte sich bis 2050 verdreifachen.
Angesichts eines derarfigen Anstiegs
wird von staatlicher Seite zunehmend
der gesamte Lebenszyklus von
Gebduden in Betracht gezogen, der
von der Gewinnung der Rohstoffe bis
hin zu Abriss und Recycling reicht. Mit
der Vision des verantwortungsvollen
Bauens entwickelt Saint-Gobain
innovative Lédsungen, die zum Erhalt
naturlicher Ressourcen beitragen.

Bausektor

32%

DES ENERGIEVERBRAUCHS

19%

DER TREIBHAUSGASEMISSIONEN

DIE ZAHLEN KONNTEN
SICH BIS 2050

VERDOPPELN

ODER GAR VERDREIFACHEN.

Quelle: 2014: Buildings. In: Climate Change 2014:
Mitigation of Climate Change. Contribution of
Working Group Il to the Fifth Assessment Report
of the Intergovernmental Panel on Climate
Change



Erschwingliches und nachhalliges
Wehnen:
HERAUSFORDERUNG BEVOLKERUNGSWACHSTUM

UND ZUNEHMENDE URBANISIERUNG

Man geht davon aus, dass die Weltbevdlkerung bis zum
Jahr 2050 auf 9,6 Milliarden Menschen ansteigt. Diese
demografische Entwicklung wird mit einem rasanten

Stadtewachstum vor allem in Asien und Afrika einhergehen,

das einen steigenden Bedarf an Wohnungen und
Infrastrukturen mit sich bringen wird. Weltweite Présenz und
fundierte Kenntnis der lokalen Gegebenheiten sichern
Saint-Gobain einen Platz auf diesem Markt mit hohem
Wachstumspotenzial. Fur die steigende Nachfrage nach
erschwinglichem und nachhaltigem Wohnraum zur
Verbesserung der Lebensqualitat in stédtischen Gebieten
bietet die Saint-Gobain-Gruppe vorteilhafte, den lokalen
Bedurfnisseen angepasste Losungen.

SAINT-GOBAIN UBERDAUERT DIE EPOCHEN UND GREIFT DER ZUKUNFT VOR

Digitaler Wandel:
OMNIKANAL-STRATEGIE UND ,,DIGITALE
LEBENSRAUMGESTALTUNG*

Das digitale Zeitalter definiert den Austausch auf allen
Ebenen grundlegend neu. Die digitale Integration von
Gebduden bringt technische Neuerungen im gesamten
Bauwesen mit sich: Geb&udedatenmodellierung (auch
Building Information Modeling oder BIM) und
Gebdudeautomation fragen zur Weiterentwicklung von
Werkstoffen bei, indem sie die Nachfrage nach immer
Jintelligenteren™ Materialien férdern. Als kundenorientiertes
Unternehmen antizipiert die Saint-Gobain-Gruppe die
Umschichtung ihrer Méarkte, die durch die Einflhrung neuer
digitaler Tools entsteht. Inre Omnikanal-Strategie
ermodglicht die Differenzierung des Unternehmensangebots
und garantiert die optimale Présenz ihrer Produkte und
Marken.

Grundfendenzen,
die die Welt verandern

GESELLSCHAFT

 Alternde Bevélkerung
* Entstehung neuer,
aber noch instabiler

TECHNOLOGIE

* Digitale Revolution
* Neue Bautechniken

UMWELT

* Klimawandel
* Zunehmende Urbanisierung

Mittelschichten * Effizientere, weltumspannende Logistik * Entstehung 6kologischer
Stadte
GESAMTWIRTSCHAFT UNTERNEHMENSWELT
¢ Industrielle Renaissance in den USA * Soziale Veraniwortung
¢ Europa im Stillstand? * Neue Innovationsmodelle STE|GENDE
¢ Neue Kreditkandle und Vorschriften fiir * Verbrauchernahe Industrien Rl Sl KEN

den Wohnungsbau
* Globalisierung in Asien und in China
* Afrikas Aufschwung

* Geopolitische Risiken
* Konglomerat aus Ungewissheiten

Saini-Gobain - 350 Grinde, Vertrauen in die Zukunft zu haben * 17



UNTERNEHMENSLEITUNG

1+ Pierre-André de CHALENDAR*
Prasident und Generaldirektor

2+ Benoit BAZIN
Stellvertretender Generaldirektor, Leiter
der Hauptsparte Baufachhandel

3¢ Jean-Claude BREFFORT
Stellvertretender Generaldirektor,
zustandig fur Internationale Entwicklung

AT

(e |

4+ John CROWE
Stellvertretender Generaldirektor,
Generaldelegierter fir Nordamerika

5¢ Jean-Pierre FLORIS
Stellvertretender Generaldirektor, Leiter
der Hauptsparte Verpackung und
Supervisor der Hauptsparte Innovative
Werkstoffe

6° Laurent GUILLOT*

Finanzdirektor
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7+ Peter HINDLE

Stellvertretender Generaldirektor,
zustdndlig far Nachhaltige
Lebensraumgestaltung und
Generaldelegierter far GroBbritannien,
Irland, Studafrika, Mosambik, Namibia
und Simbabwe.

8+ Claude IMAUVEN
Stellvertretender Generaldirektor, Leiter
der Hauptsparte Bauprodukte

9+ Claire PEDINI*
Stellvertretende Generaldirektorin,
Personaldirektorin

10+ Jean-Frangois PHELIZON
Stellvertretender Generaldirektor,
Direktor Internes Audit und Controlling

11+ Antoine VIGNIAL*
Generalsekretdr, zustdndig far Soziale
Untfernehmensverantwortung

*Mitglieder des Exekutivausschusses
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VERWALTUNGSRAT (stand: 1. Januar 2015)

Pierre-André de CHALENDAR
Prasident und Generaldirektor der
Compagnie de Saint-Gobain

Isabelle BOUILLOT

Prasidentin von China Equity Links

Alain DESTRAIN
Arbeitnehmervertreterim
Verwaltungsrat

Jean-Martin FOLZ
Verwaltungsratsmitglied
in verschiedenen
Gesellschaften

Bernard GAUTIER
Vorstandsmitglied von Wendel

BEREICHSDIREKTIONEN

Sophie CHEVALLON

Kommunikationsdirektorin

Fabrice DIDIER
Marketingdirektor

Delphine GENY-STEPHANN
Direktorin Plan und Strategie

Didier ROUX
Direktor Forschung & Entwicklung
und Innovation

Anne-Marie IDRAC
Ehemalige Staatssekretdrin far den
AuBenhandel, Beraterin

Sylvia JAY
Verwaltungsratsmitglied in
verschiedenen Gesellschaffen

Pamela KNAPP
Verwaltungsratsmitglied in
verschiedenen Gesellschaften

Pascal LAT
Arbeitnehmervertreterim
Verwaltungsrat

Agnés LEMARCHAND
Verwaltungsratsmitglied in
verschiedenen Gesellschaften

Coroora
oOVernamn

LEITER DER
HAUPTSPARTEN

Benoit BAZIN
Leiter der Hauptsparte Baufachhandel

Patrick DUPIN
Leiter der Sparte Flachglas
(Innovative Werkstoffe)

Jean-Pierre FLORIS

Leiter der Hauptsparte Verpackung

Benoit d’IRIBARNE
Leiter der Sparte
Hochleistungswerkstoffe
(Innovative Werkstoffe)

Claude IMAUVEN
Leiter der Hauptsparte
Bauprodukte

Frédéric LEMOINE
Vorstandsvorsitzender von Wendel

Gérard MESTRALLET
Prasident und Generaldirektor von GDF
Suez

Jacques PESTRE

Stellvertretender Generaldirektor von
SGDB France; Vorsitzender des
Aufsichtsrates des FCPE Saint-Gobain
PEG France und Verwaltungsrats-
mitglied als Vertreter der
Belegschaftsaktiondre

Olivia QlU

Direktorin Strategie und Innovation
von Philips Lighting, Executive
Vice-President von Philips

Denis RANQUE
Vorsitzender des Verwaltungsrates der
Airbus Group

Gilles SCHNEPP
Prasident und Generaldirektor von
Legrand

Jean-Dominique SENARD
Prasident von Michelin

Philippe VARIN
Vorsitzender des Verwaltungsrates
von Areva

Sekretdar des Verwaltungsrates:
Antoine VIGNIAL
Generalsekretar der Compagnie
de Saint-Gobain

Dominique AZAM
Generaldelegierter fir Mexiko,
Mittelamerika, Venezuela, Kolumbien,
Ecuador und Peru

John CROWE
Generaldelegierter
fur Nordamerika

Hartmut FISCHER
Generaldelegierter
far Mitteleuropa

Javier GIMENO
Generaldelegierter
fur Asien-Pazifik

Peter HINDLE

Generaldelegierter fir GroBbritannien,
Irland, Stdafrika, Mosambik, Namibia
und Simbabwe

Thierry FOURNIER
Generaldelegierter fdr Brasilien,
Argentinien und Chile

Thierry LAMBERT
Generaldelegierter flr die nordischen
und baltischen Lander

Anand MAHAJAN
Generaldelegierter far Indien,
Sri Lanka und Bangladesch

Francois-Xavier MOSER
Generaldelegierter fdr Polen,
Bulgarien und Rumdnien

Gonzague de PIREY
Generaldelegierter far Russland,

die Ukraine und die Ldnder der
Gemeinschaft Unabhdngiger Staaten

Ricardo de RAMON GARCIA
Generaldelegierter far Spanien,
Portugal, Marokko, Algerien

und Tunesien

Tomas ROSAK

Generaldelegierter fur die Tschechische
Republik, die Slowakei, Ungarn und die
ostadriatischen Lander

Gianni SCOTTI
Generaldelegierter far Italien,
Griechenland, Agypten, die Tirkei
und Libyen
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EING Polillk
der sozialen Verantwortung

MIT FUNF SCHWERPUNKTEN

SCHWERPUNKT 1

Saint-Gobain bietet
Lésungen, die den
Anforderungen des
nachhaltigen Bauens
gerecht werden. Um die
Referenz in der
nachhaltigen
Lebensraumgestaltung zu
werden, entwickelt
Saint-Gobain innovative
Lésungen fiir Bau und
Renovierung, die dem
Energiesparen, dem
Komfort, der Gesundheit
der Bewohner sowie
dsthetischen
Gesichtspunkten Rechnung
tragen und zudem die
natlirlichen Ressourcen
schonen.

den™
1 l v m I". (X F [
- - - -' |
Die Industrieunternehmen Vol 'Saint-Gobain entwicken
Lésungen, die den gesamten Lebenszyklus ihrer
eigenen Produkte sowie der Produkte ihrer Kunden

beeinflussen, und verfolgen dabei eineni@reigleisigen
Ansatz: wirtschaftlich, sozigj und umwelfrelevant.

SCHWERPUNKT 2

20+ 350 Griinde, Vertrauen in die Zukunft zu haben - Saint-Gobain
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vt ... Mehr zu unserem
unter www.saint-gobain.com

= .

T5]
b

SCHWERPUNKT 4

Saint=Gobain setzt alles daranydas Engcu
Und die ZufriedenheitseinepMitarBeierzu
‘ordern. Vorbildlich dnagement, sozialer
Dialog, I‘espeki gegeniiber den Menschen sowie

._% esundheit und Sicherheit seiner Mitarbeiter
1 bilden die Handlungsgrundiagen.
e

Die Saint-Gobain-Gruppe
garantiert die nachhaltige

Entwicklung ihrer Z (o] ‘ .
UnternehmensaktivitGten und Unternehmensgruppe die langfristige lokale wick
achtet dabei darauf, dass Neue Standorte respektieren das lokale Umfeld und
Prozesse und Dienstleistungen werdenim stetigen Dialog mit den Behérden und allen
fiir die Dauer ihres gesamten Beteiligtensaufgebaut.

Lebenszyklus méglichst T—
geringe Umweltauswirkungen
haben. Sie setzt sich bewusst
fiir die Erhaltung und
Verfliigbarkeit natiirlicher
Ressourcen ein. Sie will den
Anforderungen aller Beteiligten
Rechnung tragen, ihren
Kunden héchstméglichen
Mehrwert garantieren und die
Umwelteinfliisse auf ein
Minimum reduzieren.

SCHWERPUNKT 5
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2014 Frankreich...

Glasboden im ersten Stock
w E Gw E I s E N D E A
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+++ 2011 Russland
Akustikplatten, Ddmmstoffe
auf Glaswollebasis und Mortel
zur Renovierung des Moskauer
Bolschoi-Theaters.

2013 USA
Brandschutzverglasung fur die
New Yorker Freiheitsstatue.

1989 Frankreich
Glas far die Pyramide
des Pariser Louvre.

1983 Frankreich---+
Moértel far
Lascaux 2.

Saint-Gobain - 350 Griinde, Vertrauen in die Zukunft zu haben *23



.-.. 2010 GroBbritannien
Gipsprodukte fur die Treppe des Aviator Hotels
in Farnborough.

24+ 350 Griinde, Vertrauen in die Zukunft zu haben - Saint-Gobain



SAINT-GOBAIN UBERDAUERT DIE EPOCHEN
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2009 Finnland
Heizglas im Hotel Kaklslauttanen
in Saariselkd.

1931 ltalien --.
Rohre ftir
das Gasversorgungssystem
der Stadt Florenz.

r Il‘-'-:all’ <

... 2014 GroBbritannien
Glasboden fur die FuBgdngerbricke
der Londoner Tower Bridge.

Saint-Gobain - 350 Griinde, Vertrauen in die Zukunft zu haben *25



++- 2008 USA
Glas far den TKTS-Kiosk
in New York.

26+ 350 Griinde, Vertrauen in die Zukunft zu haben - Saint-Gobain
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2006 China
D&mmung und Verglasung des Nationalen
Zentrums fur Darstellende Kinste in Peking.

1998 Malaysia
Brandschutzgipsplatten fur die
Petronas Towers in Kuala Lumpur.

1970 Brasilien
Glaskuppel der Kathedrale von Brasilia.

Saint-Gobain - 350 Griinde, Vertrauen in die Zukunft zu haben ¢27
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AFT per SPIEGELMANUFACTUREM
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1858 Deutschland ist der erste
Auslandsstandort von Saint-Gobain.



Saint-Gobain ist self 300 Janhren gleichzertig
seonachter und Akteur in einer Welt onne
Grenzen. oelt ihrer ersten Niederlassung
in den 1850er Jahren in Deutschland
frelot die Unternehmensgruppe inren
iNfernationalen Ausbau unablassig
voran, um den lokalen Markften
maBgeschneiderte Losungen bieten
ZU konnen. sle glauot an das Potenzidl
eines jeden Landes und wird sowon! den
Anforderungen der Industriestaaten cis
auch den rasant steigenden Bedurfnissen
der wachstumsstarken Lander gerecht.
Die Saint-Gobain-Gruppe I1st heute in
64 Landern industriell vertreten, wo sie sich
kontinuierlich vom kulturellen Reichtum
der jewelligen Region inspirieren |asst



sunn CHEMISCHEN FABR | AR ACTIEN-GESELLSCHAFT per SPIE
TEIGNIEDERLASSUNG STOLE\QNASSCENS pI.GOBAIN,CHAUN

2012 Das Hotel Hyatt

Capital Gate in Abu Dhabi ist mit
Gipsplatten von Saint-Gobain
Gyproc ausgestattet.

-'r'-—-
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Eine gloodl

AUSCRMNCNIBIE
UNTERNEHMENSGRUPPE

Bis in die 1950er Jahre blieb Saint-Gobain
Uberwiegend auf den europdischen

Markt ausgerichtet, erschloss sich
anschlieBend jedoch durch zahlreiche neue
Niederlassungen und Aufkdufe auch die

anderen Kontinente. Seit den 1980er Jahren
hat die Unternehmensgruppe ihre industrielle
Prasenz von 18 auf 64 Lander ausgeweitet.
\

1665/ 1905 1905 / 1990 1990 2014

1665 Frankreich 1938 Argentinien 1990 Australien
—_— 1958 USA 1990 China
1858 Deutschland 1960 Brasilien 1991 Sudkorea
1889 Italien 1962 Portugal 1992 Polen
1898 Belgien _— 1992 Tschechische Republik
1904 Niederlande 1970 Mexiko 1996 Indien
1905 Spanien 1974 Japan 1996  Sudafrika
1985 GroBbritannien 1998 Tlrkei

2002 Russland
2006 Agypten
2011 Algerien

30+ 350 Griinde, Vertrauen in die Zukunft zu haben - Saint-Gobain



1858
Deutschland

NACH DER FUSION MIT DEM
GLASHERSTELLER SAINT-QUIRIN
wird Saint-Gobain Eigentimer der 1853

gegrindeten Glashutte
Mannheim-Waldhof.

1996

Indien
AKQUISITION VON
GRINDWELL NORTON

Hochleistungswerkstoffe: Schleifmittel
und Feuerfestmaterialien.

1958
Vs
GRUNDUNG VON

AMERICAN SAINT-GOBAIN
(FLACHGLAS).

1967 Grundung eines Joint Venture mit
CertainTeed (Dammstoffe).
Ubernahme von CertainTeed im Jahr
1976. Bereits 1830 hatte Saint-Gobain
ein Glaslager in New York eingerichtet.

China
GRUNDUNG VON
/HONGPU ELECTRO

REFRACTORIES

(ZPER), einem
Gemeinschaftsunternehmen
zwischen einem chinesischen
Partner und der Saint-Gobain-
Tochter SEPR, die auf
Feuerfestmaterialien
(Hochleistungswerkstoffe)
spezialisiert ist. Saint-Golbain
hatte 1985 ein Vertriebsburo
in China eroffnet.

&
\

3

~ 7

EINE WELT OHNE GRENZEN

1960

[ [ ]
Braailien
UBERNAHME VON
SANTA MARINA (GLASER
UND VERPACKUNG).

Das Unternehmen Pont-&-
Mousson, das 1970 mit Saint-

Gobain fusioniert, ist seit 1937 in
Brasilien vertreten!

2009
\,, Mittlerer
s {_a Osten

UBERNAHME
VON SODAMCO
(MORTEL)

Saudi-Arabien,
Vereinigte Arabische
Emirate, Jordanien,
Kuwait, Libanon, Katar
und Syrien.

Saint-Gobain - 350 Griinde, Vertrauen in die Zukunft zu haben *31
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PRASENZ,

lokale Losungen

Die Saint-Gobain-Gruppe ist ein multiregionaler Akteur, der lokale Mdarkte bedient. Sie
bietet L&6sungen, die den unterschiedlichen Stadien der wirtschaftlichen Entwicklung sowie
den jeweiligen regionalen Klimabedingungen gerecht werden. In ihren groBen F&E-
Zentren und rund 100 Entwicklungsabteilungen in aller Welt entwickelt sie neue Produkte,
die die Anforderungen von Kunden und lokalen Mdarkten moglichst genau erfullen.

' LOSUNGEN FUR ALLE

ENTWICKLUNGSSTADIEN

* BESCHICHTETE GLASER

TECHNOLOGISCHE + ERNEUERBARE ENERGIEN
< WERKSTOFFE + HOCHLEISTUNGSWERKSTOFFE FUR DEN WOHN-/
g NICHTWOHNBAU UND DIE INDUSTRIE
o} ..
Ty LOSUNGEN/DIENSTLEISTUNGEN * BAUFACHHANDEL
cQ
+ DAMMSTOFFE
INNENAUSBAU * GIPSPLATTEN
i * FLACHGLAS
u UKTU * ROHRLEITUNGSGUSS
\ J
& ' ' ' / BIP pro Kopf
SCHWELLENLANDER UBERGANGSLANDER INDUSTRIELANDER

GELUNGENER EINSATZ
TRADITIONELLER BAUSTOFFE

Saint-Gobain Gyproc hat die
Luxusvilla Stand 47 auf der Monaghan
Farm konzipiert. Sie verbindet
fraditionelle sidafrikanische Baustoffe
mit einer hochmodernen, dem
regionalen Ambiente angepassten
Architektur.

STAND

47

CASE STUDY

www.stand47.co.za

32+ 350 Griinde, Vertrauen in die Zukunft zu haben - Saint-Gobain



EINE WELT OHNE GRENZEN

China
INSPIRATION DURCH REGIONALE
BAUSTOFFE

Far die Trinkwasserversorgung hat
Saint-Gobain PAM China PAMboo

auf den Markt gebracht, Rohre aus
dukfilem Gusseisen, die optisch an
Bambus erinnern, das traditionell fur
den Wassertransport verwendete starke,
flexible Naturmaterial.

WASSERVERSORGUNG

Saint-Gobain stellt die
Wasserversorgung in Stadten sicher,
insbesondere in wachstumsstarken
L&dndern mit rasantem
Stadtewachstum. Die GroBauftrage
von Saint-Gobain PAM umfassten g
unter anderem 400 km Rohrleitungen TS
in Brasilien und 95 km in Katar. {

Trankreich

NEUE TRENDS SETZEN

H Der Fensterhersteller K par K

prasentiert seine neue, von

. der Designerin Bina Bartei
DAMMUNG entworfene Turenkollektion.

OKOLOGISCHER
STADTVIERTEL

ISOVER und Saint-Gobain
Gyproc entwickelten die
Bauldsungen fur das Balk van

Beel-Gebdude im
zukunftsweisenden Okoviertel

e —— Tweewaters in Leuven.

Saint-Gobain - 350 Griinde, Vertrauen in die Zukunft zu haben ¢33



SAINT-GOBAIN
Vernraur aur eas Porenziall

aller Langer

Auch wenn Europa Saint-Gobains gréBter Markt bleibt,
so treibt die Unternehmensgruppe gleichzeitig auch
den Ausbau ihrer weltweiten Présenz voran. Um das
Wachstumspotenzial zu nutzen, erhéht Saint-Gobain
daher den Anteil an Investitionen auBerhalb
Westeuropas.

Usd

SAINT-GOBAIN HAT MIT
PHOENIX COATING
RESOURCES UND Z-TECH
ZWEI NEUE HERSTELLER

von Keramiken Ubernommen, die die
Luftfahrtindustrie beliefern. Die
Akquisitionen sind Teil der
Unternehmensstrategie, die darauf
abzielt, Saint-Gobains Position bei
Hochleistungsldsungen auf
Wachstumsmdarkten auszubauen.

Mexikio

DAS WERK SAINT-GOBAIN
SEKURIT MEXICO IN
CUAUTLA

konnte seine Kapazitdten
innerhalb von vier Jahren
verdoppeln und begleitend zum
starken Wachstum des
amerikanischen Marktes eine
Jahresproduktion von 2,4 Millionen
Komplettfahrzeugverglasungen
(Car sefts) erreichen.

34+ 350 Griinde, Vertrauen in die Zukunft zu haben - Saint-Gobain



EINE WELT OHNE GRENZEN

DIE HANDELSMARKE
OPTIMERA

hat in Sandmoen eine
neue logistische Plattform
eroffnet. Mit 6100 m2ist sie
landesweit eines der
groBten Gebdude flr den
Baustoffhandel.

Indien
SAINT-GOBAIN GLASS

hat in Indien seine vierte
Floatanlage in Betrieb
genommen. Sie produziert
jéhrlich 300.000 Tonnen Klarglas,
geténtes Glas und
Sonnenschutzglas, Uberwiegend
fUr den heimischen Bau- und
Automobilsektor.

Sahara

Saint-Gobain hat in Ghana
und Kenia zwei
aktivitatsubergreifende

Vertriebsburos ersffnet, die den
Ausbau des eigenen Vertriebsnetzes in
West- und Ostafrika beschleunigen sollen.

PBravilien

SAINT-GOBAIN HAT IN
BRASILIEN DAS 17.
UND DAS 18.

Mortelwerk der Marke Weber
eroffnet. In Feira de Santana
im Bundesstaat Bahia wurde
eine Produktionsstatte fur
Placo-Gipsplatten in Betrieb
genommen.

Saint-Gobain - 350 Griinde, Vertrauen in die Zukunft zu haben ¢35
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selt 300 Jahren agiert saint-Golbain
Zukunftsorientiert. seine heutige Strategie
der nachhaltigen Lebensraumgestaltung
giot Antworten auf die Anforderungen
der Energiewende und des
Umweltschutzes. \Weltwelt flnrend in der
Gestaltung von Lelbensraumen nufzt die
Unternehmensgruppe das Know-how
iNrer Marken zur Bereitstellung von
LOsungen fur energiesparende Gebaude
JUnd die Verbesserung des Wohnkomforts.
Sle pietet Baustoffe und Losungen fur
nachhaltiges Bauen und fordert die
Schulung ihrer Kunden. Mit inrer Vision der
Lebensraumgestaltung nimmt die Saint-
Gobain-Gruppe Einfluss auf nachhaltige
Bauweisen.



2007 Saint-Gobain «------.
konzentriert seine Strategie auf die
Lebensraumgestaltung.
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LEBENSRAUMGESTALTUNG

von 1669 0is 2005

KLASSISCHES GEBAUDE

Ende des 18. Jahrhunderts

PARISER GEBAUDE

Ende des 19. Jahrhunderts

1920er bis 1930er Jahre

MODERNES GEBAUDE

1950er bis 1960er Jahre

Die technologischen
Errungenschaften des 1665
gegrundeten Unternehmens
pragten mehr als drei
Jahrhunderte technischen

Fortschritts und architektonischer

Neuerungen.

)

Ende des 18. Jahrhunderts
verschonern und erhellen die Spiegel
der koniglichen Manufaktur die
Innenrdume der Wohngebdude,

die fortan in eigenstandige
Wohneinheiten aufgeteilt sind.

Ende des 19. Jahrhunderts sorgen

die Rohre von Pont-a-Mousson dafUr,
dass Wasser und Gas zu den Hausern
tfransportiert werden. In der gleichen
Zeit liefern H&ndler wie Brossette,
Jewson und Dahl neue
Baumaterialien (Metalle, Zement,

die ersten Werkmortel).

38+ 350 Griinde, Vertrauen in die Zukunft zu haben - Saint-Gobain

In der Zeit zwischen den beiden
Weltkriegen entdecken
avantgardistische Architekten das
Glas als eigenstdndiges Baumaterial,
das immer vielfdltiger genutzt wird
(Spiegel, Verglasungen,
Glasbausteine und Pflastersteine,
elektrische Isolatoren, dekorative
Glaser, Mbbelgldser aus
vorgespanntem Glas).

Nach dem Zweiten Weltkrieg
standardisiert Saint-Gobain seine
Werkstoffe, um der Nachfrage durch
den Wiederaufbau nachzukommen.
Die Ferfigbauweise ermoglicht
rascheres und wirtschaftlicheres
Bauen. Zahlreiche neue Materialien
wie Kunststoffe, Glaswolle und
Gipsplatten werden entwickelt.

In den 1970er Jahren, nach der
Olkrise, rickt bei Geb&uden das
Energiesparen starker in den
Vordergrund: FUr den Wé&rme-
und Schallschutz wird zunehmend
ISOVER-Glaswolle verwendet.
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Erleben Sie die Geachichle unserer Innovationen

in der {ebensraumgestaltung!

BESUCHEN SIE DIE AUSSTELLUNG ZU UNSEREM
350-JAHRIGEN BESTEHEN!

www.saint-gobain350jahre.com

DAS HAUS DER ZUKUNFT

2065

MULTI-KOMFORT-HAUS

1970er bis 1980er Jahre 2015

) In zahlreichen Léindern mussen neu
erbaute Hauser in Zukunft so
genannte Plusenergiehduser sein. Sie )
mussen also mehr Energie produzieren

Filir 2065 stellt sich Saint-Gobain
vernetzte Lebensréume vor, die sich

als sie verbrauchen. Saint-Gobain selbst steuern und inre Bewohner
greift schon heute dieser Forderung erkennen. Mdrtel von Weber wechseln
vor, indem es mit seinen Produkten je nach Wetterlage die Farbe.
sogenannte Multi-Komfort-Hauser SageGlass®-Aktivverglasungen mit
baut, die bauliche Asthetik, variabler T&nung passen sich den
Umweltfreundlichkeit und Komfort natdrlichen Lichtverhdltnissen an und
fUr die Bewohner vereinen. fungieren als Display. Mobile

Trennwé&nde mit eingebauten
Lautsprechern ermoéglichen eine
modulare Raumaufteilung.
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Die Referenz

IN DER NACHHALTIGEN

LBloGNSIaUMC@sSialiunNg

Saint-Gobain hat die strategische Entscheidung getroffen, die
Referenz in der nachhaltigen Lebensraumgestaltung zu werden,
sowohl im Wohnbau als auch im Nichtwohnbau und bei Buro- und
Verwaltungsgebduden. Darlber hinaus ist die Unternehmensgruppe
auch auf wachstumsstarken Industriemarkten sowie auf bestimmten
Konsumgutermdarkten positioniert. Die Verbesserung der Lebensrdume
und des taglichen Lebens sind ihre Ziele.

Nahezu

80%

DES GRUPPENUMSATZES
entfallen auf die Mdrkte der
Lebensraumgestaltung.

EIN EINZIGARTIGES
ANGEBOT :
AN PRODUKTEN

und Loésungen

FIN AUSSERGEWOHNLICHES
INNOVATIONSPOTENZIAL

dank des einzigartigen Know-hows
in den Bereichen Produktion

im Bereich : und Vertrieb und der
der Energieeffizienz : umfassenden
i Werkstoffforschung

WELT- ODER

EUROPAWEIT <7 LOSUNGEN MIT HOHEM
FUHRENDE : . MEHRWERT
I\/IARKTPOSITIONEN : flr vielfdltige, spezifisch

in allen Aktivitaten ! m : Al\Jrr\\\/\//lgngulr?geersﬁrentlfJisgk’ror
mit lokalen, d in der Industri it hoh
|&ndersperzifischen SA'NT'GOBA'N Llég E:?fwf;rmﬂngzgffgzio? o
Losungen o e

.............................. GENAUE
"IN BEWAHRTES KENMNTNISSE

WERTEFUNDAMENT,
auf dem die Saint-Gobain-Gruppe
dauerhafte Beziehungen zu allen
Beteiligten aufbauen kann:
Kunden, Mitarbeiter, Lisferanten
und Subunternehmer, Aktionére -
und Zivilgeselischaft

EINE KULTUR *
DER
OPERATIVEN
EXZELLENZ,

DES BEDARFS
:. der Kunden im Baugewerbe durch
taglichen Kundenkontakt; auf diese
- Weise kdnnen die Lbsungen von
“. Saint-Gobain exakt auf den
“. Marktbedarf abgestimmt werden

/ die der Saint-Gobain-Gruppe *.
Stabilitat verleiht sowie
die Fahigkeit, sich schnell der
Wirtschaftslage anzupassen

40+ 350 Grinde, Vertrauen in die Zukunft zu haben - Saint-Gobain



Cine einzigartige

Posilioni

NACHHALTIGE LEBENSRAUMGESTALTUNG ZUM GREIFEN NAH

, um die Entwicklung

der Miirtile des Bauaseklors zu begleiten

Fiir Saint-Gobain hat ein nachhaltiges
Gebdude in erster Linie dem Multi-
Komfort-Konzept zu entsprechen: Es
muss nicht nur energiesparend sein,
sondern vor allem den Anforderungen
seiner Bewohner gerecht werden.
Saint-Gobain versteht sich als aktiver
Botschafter des nachhaltigen Bauens

und bemuht sich darum, die
Erwartungen aller Beteiligten
einzubeziehen und an der Erstellung
von Baunormen mitzuwirken. Die in 38
Landern vertretenen
bereichstUbergreifenden ,Habitat"-
Organisationen gewdhrleisten Dialog
und Koordinierung zwischen den

KONSUMGUTERMARKTE

INDUSTRIE

8%

32%

79%

39%

— DIE MARKTE DER SAINT-GOBAIN-GRUPPE —

(Umsatzverteilung nach Mdarkten)

Hochate Effizienz auf Hightech-Mcirfiten

Mit sich gegenseitig ergéinzenden
strategischen Positionen in
Baustofftechnologien und
Hochleistungswerkstoffen ist
Saint-Gobain einzigartig aufgestellt.
Die Hauptsparte Innovative Werkstoffe
enfwickelt Lésungen mit hohem
Mehrwert fUr zahlreiche spezifische
Anwendungen sowohlim Bausektor
als auch in der Industrie. Aufgrund
ihrer Fachkompetenz in einer Vielzahl
von Technologien kann die Saint-
Gobain-Gruppe die

Komplementarit&t der drei
Werkstofffamilien Mineralische
Keramiken, Hochleistungspolymere
und Glasfasergewebe optimal nutzen.
Ein hohes Innovationspotenzial,
leistungsstarke Teams aus
Anwendungsingenieuren und bestes
Know-how bei den
Materialverarbeitungsprozessen: Dank
dieser Stdrken kann Saint-Gobain in
enger Zusammenarbeit mit den
Kunden Losungen vorlegen, die
speziell auf die Anforderungen so

einzelnen Saint-Gobain-Marken

und streben die Entwicklung eines
gemeinsamen, bereichsUber-
greifenden Angebots im Bereich der
Lebensraumgestaltung an. Das Netz
der Saint-Gobain-Vertriebsmarken
sorgt fur Kundenndhe, eine
notwendige Voraussetzung fur das
effiziente Antizipieren von
KundenwUlnschen. Dazu gehért auch
ein umfassendes Schulungsprogramm
Uber die neuesten Techniken des
nachhaltigen Bauens und die von
Saint-Gobain angebotenen Lésungen.

Dank seinem umfassenden Portfolio an
Loésungen und dem Synergiepotenzial
seiner Akftivitaten gelingt es Saint-
Gobain, sein Angebotimmer dem
neuesten Stand der Bautechnologien
anzupassen, insbesondere im Bereich
Gebdudedatenmodellierung (BIM).
Zudem hat durch das Infernet ein
tiefgreifender Wandel in den
Beziehungen der Unternehmens-
gruppe zu ihren Kunden stattgefunden.
Alle Saint-Gobain-Akfivit&ten haben
zur Differenzierung ihres Angebots und
fUr optimale Markensichtbarkeit
digitale Strategien eingefthrt. Im
Baufachhandel verfolgt Saint-Gobain
einen Omnikanal-Ansatz mit
E-Commerce-Diensten, die sich auf
hochmoderne logistische Losungen
stUtzen.

dynamischer Mdarkte wie Automobil-
und Luftfahrtindustrie, Gesundheit
und Energie zugeschnitten sind. Die
Kombination von Ko-Entwicklung,
Forschung und Innovation leistet einen
erheblichen Beitrag zur Steigerung
des Umsatzes und der
Gewinnspannen von Saint-Gobain.
Gleichzeitig unterstitzt sie die
Strategie der Differenzierung, die die
Unternehmensgruppe auf diesen
Markten verfolgt.
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Jnsere AkTivitaren

DIGnSy

10

DER LEBENSRAUMGESTALTUNG

Saint-Gobain entwickelt innovative Lésungen, mit denen
sich die Lebensraumqualitét verbessern und die
Umweltauswirkungen von Gebduden auf ein Minimum
reduzieren lassen. Diese Lésungen reichen von der
Gebdudefassade bis hin zum Innenausbau. Aufgrund
seiner detaillierten Kenntnis der Kundenanforderungen
fungiert der Baufachhandel dabei als treibende Kraft der
von Saint-Gobain verfolgten Strategie der nachhaltigen
Lebensraumgestaltung.

&in einzigartiges 7ingeb

ot an Produkten

und {ésungen fiir den Bausektor

* Im Rahmen der Aktivitét Flachglas
produziert Saint-Gobain Glass
Flachglas, Klarglas, Gussgldser,
Verbundsicherheitsglas,
beschichtetes und farbiges Glas fur
den Bausektor. Glassolutions umfasst
ein Netzwerk aus glasverarbeitenden
und glashandelnden Unternehmen
fUr zahlreiche Anwendungen wie
Fassaden, groBe Architekturprojekte,
stédtische Einrichtungen,
Industrieschreinerei, Mbbel,
Badezimmerelemente und
Inneneinrichtung.

Die Aktivitéit Gips baut Gips ab und
verarbeitet diesen weiter zu einer
breiten Produktpalette fUr Bauprojekte
und Dekorzwecke, wie zum Beispiel
Trennwéande, Wandbeschichtungen,
Decken und Boden.

* Die Aktivitdt Ddmmstoffe entwickelt
Lésungen auf Basis von Mineralwolle

42+ 350 Griinde, Vertrauen in die Zukunft zu haben - Saint-Gobain

sowie Polystyrol- und Polyurethan-
sch&umen, vorrangig zur Dd&mmung
der Gebd&udehllle (Dacher, Wande,
Bdden), aber auch zur Isolierung
von Heizungs- und
Klimatisierungssystemen.

Die Aktivitat Produkte fiir die
AuBengestaltung bietet spezifische
Produkte fur den Bau
nordamerikanischer H&user

wie Ddacher, Fassaden und
AuBenelemente.

Die Aktivitat Werkmortel bietet eine
breite Palette von Loésungen fur
Dekorationszwecke, fur den Schutz
und die D&mmung von Fassaden
sowie fur das Verlegen von Fliesen
und Estrichen.

Die Aktivitéit Hochleistungswerkstoffe
bietet L&sungen fur zahlreiche
Anwendungen des Bausektors.
Schleifmittel werden zum Schneiden

von Betonwdnden und -bdden, zum
Parkettschleifen oder zur
dekorativen Endbearbeitung
verwendet, Folien, Schaumprodukte
und beschichtete Gewebe der
Aktivitat Hochleistungskunststoffe
kommen ebenfalls bei Bauprojekten
zum Einsatfz. Saint-Gobain Adfors
wiederum fertigt Glasgitter fur
Warmeddmmverbundsysteme,
Glasfasertapeten, Fugenbdnder
sowie Glasvlies fur die
Wdé&rmed&mmung und
Insektenschutzgitter.

Die Aktivitét Rohrleitungsguss
bietet Komplettsysteme flr den
Wassermarkt: Rohrleitungssysteme
aus duktilem Gusseisen,
Kanalgussteile sowie
Entwdsserungssysteme fur
Gebdude.
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Der Baufachhandel,

Saint-Gobains Anspruch, die Referenz

in der nachhaltigen Lebensraum-
gestaltung zu werden, schlégt sich auch
in der Handelsaktivitat der
Unternehmensgruppe nieder. Der
Baufachhandel ist mit seiner genauen
Kenntnis der KundenwUnsche eine
freibende Kraft der Saint-Gobain-
Strategie.

Das Saint-Gobain-Filialnetz setzt sich
aus starken, einander ergéinzenden
Handelsmarken zusammen:
Generalisten oder Spezialisten, deren
Zielkunden Handwerker, kleine und
mittelst&ndische Unternehmen,
private Bauherren und Baukonzerne
sind. Die einzelnen Marken sind in
inrem lokalen Markt verankert und
damit so aufgestellt, dass sie dem
spezifischen Bedarf ihrer Kunden und
Markte gerecht werden.

Finnland
Ein 2013 fertiggestelites Multi-Komfort-
Haus mit Baustoffen von sieben Saint-
Gobain-Tochterunternehmen: ISOVER,
Saint-Gobain Gyproc, Weber, Ecophon,
Saint-Gobain PAM, Saint-Gobain Glass
und Dahl.

100 Verkaufsniederlassungen
von POINT.P Matériaux de
Construction fragen das Label

Partnerburos far Warmeddmmung.

Um diese Kunden angesichts der sich
weiterentwickelnden Mdarkte zu
unterstttzen, bieten die
Handelsmarken von Saint-Gobain
Tools und Schulungsprogramme:
kostenlose Halbtagsschulungen zum
Thema neue Normen, E-Learning-
Kurse Uber energetische Sanierung
und Ahnliches. Die Zufriedenheit des
Kunden steht bei allen Marken im
Mittelpunkt. So stellen einige
Verkaufsniederlassungen inren
Kunden spezielle Tools zur Verfugung,
mit deren Hilfe diese ihren Besuch
kommentieren und die
Verstandlichkeit der Informationen,
die Kundenberatung, die Preise und
den Service bewerten kdnnen.

Saint-Gobain verfolgt bei seinen
Handelsmarken eine ehrgeizige
digitale Strategie, die auf drei

.Experte far Energieeffizienz".
Info-Theken bieten einen
Energieeffizienz-Simulator fr
Baustellen und vermitteln

eine treibende Kraft der Saint-Gobain-Strategie

Schwerpunkten beruht. Erstens das
Profiling: Jeder Kunde, der die
Intfernetseite einer der Handelsmarken
besucht, erhdlt maBgeschneiderte
Produkt- und Serviceinformationen.
Zweitens ein umfassender Internet-
Service, der auch per Smartphone
abrufbar ist: Produktangebot und
-verfUgbarkeit, individuelle
Preisangebote, Rund-um-die-Uhr-
Bestellung, Online-Konto, Tipps und
Tools. Und schlieBlich drittens das
,Omnikanal*-Angebot. Der Kunde hat
sowohl Uber die Online-Shops der
Handelsmarken als auch Uber deren
Verkaufsniederlassungen, deren
Callcenter und soziale Netzwerke,
deren digitale und gedruckte
Kataloge Zugriff auf das Angebot.

Grofbritannien

Jewson schulte ber 600 Verkaufer
speziell zum Thema Holz,

um Kunden aus dem Bausektor
effizient beraten zu kénnen.
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KOMFORT:

selt jeher ein entscheidendes

Anllegen

Ein Multi-Komfort-Gebdude ist nicht nur energiesparend, es erflllt vor allem
die Bedurfnisse seiner Bewohner hinsichtlich Energieeffizienz, Luftqualitat,

Lichtkontrolle und Schallschutz. Schon seit langem nimmt Saint-Gobain

sich dieser Anliegen an und misst auch beim Einbau seiner Produkte dem

Komfort besondere Bedeutung bei.

1959

Frankreich - Werbung flr den
Einbau von
Lapeyre-Kichenmobeln.

Mit der Standardisierung der
Materialien konnten sich
Heimwerker nun an den Bau inrer
eigenen Kuche wagen.
Entsprechende Produkte wurden
von Lapeyre seit den 1950er
Jahren angeboten.

1961

et nwm- d-r
= glece épeisse
Frankreich - Werbung fur das Glas von ¥ SAINT DORAM
Saint-Gobain in Orly. Der 1961 in Befrieb | seemme e e S

genommene Flughafen Orly-Sud machte
sich umgehend einen Namen als
architektonisches Meisterwerk. Dicke
Glasfronten sorgten damals fUr den
Schallschutz. Heute wird der L&rmschutz
durch Doppel- bzw. Dreifachverglasung
mit integrierter Akustikfolie sichergestellt.
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Installex vous-méme...

vo: meobles de cuisine
vaire rmgire du ronpemet

ERINT-GORAIN
MIROTIER

_la PORTE "CLARIT", porte du jour

LAPEYRE & C*

o
bl
Lril

on no Fentond pas

1902

USA - Werbekampagne von CertainTeed.

Sharon Kay Ritchie, Miss America des Jahres 1956, pries die
Vorziige der Glaswolle von CertainTeed an.

Das Material, das die Senkung der Energiekosten

in Wohngebduden ermoglichte, setzte sich nach der
Olkrise in den 1970er Jahren durch.

ey

1960

Frankreich - Werbung fur
CLARIT-TUren. Die mithilfe
von SEVA-Scharnieren
befestigte Tur aus
gehdrtetem Glas war in
den 1960er Jahren eines
der bahnbrechenden
Produkte von Saint-
Gobain im Bereich der
Innenausstattung. Die
noch heute von
Glassolutions
angebotene CLARIT-TUr
l&sst das Licht
durchscheinen und
schafft so ein
angenehmes Ambiente.

oG
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... Werfen Sie in der Jubildumsausstellung auch einen Blick auf 2009
die historischen Werbekampagnen von Saint-Gobain!

Frankreich - Werbung fUr Placo. Der Gips Lutéce Air'Pur®, eine

BESUCHEN SIE DIE AUSSTELLUNG ZU UNSEREM Innovation von Placo®, reduziert die Konzentration bestimmter

350—JAH RIGEN BESTEHEN! fllchtiger organischer Verbindungen in der Luft. Er sorgt so fUr eine
bessere Luftqualitét im Inneren von Gebduden.

www.saint-gobain350jahre.com

’98 ? Frankreich - Werbekampagne von POINT.P.
1987 startete POINT.P eine groBangelegte Werbekampagne unter dem Slogan
A la dimension des batisseurs" (,Auf Bauherren zugeschnitten*). Das

Verkaufskonzept von POINT.P umfasste eine reichhaltige Auswahl, hohe
Produktqualitét, Beratung und Service. Sehr zur Zufriedenheit der Kunden!

2013 =l ™

GroBbritannien - Werbung von
Saint-Gobain PAM. Das Sortiment
BLUTOP® wurde speziell fUr die
Trinkwasserversorgung in urbanen,
stadtnahen und l&ndlichen Zonen
entwickelt. Die Rohre zeichnen sich durch
ihr geringeres Gewicht aus. Sie kdnnen
auf den Baustellen von Hand transportiert
und somit problemlos verlegt werden.

J’ug:{ierbung fUr ISOVER. bIUt©P

Hier werden alle Vorzt'Jge von The s dlamener plpe wilhosd (ompeoesie,
Glaswolle vorgestellt: Warme- und
Schallddmmung, aber auch
Brandschutz, geringes Gewicht,
leichte Handhabung und
problemloser Zuschnitt.

ALLES UNTER TN

20 'I 0 Deutschland - Werbung fUr Raab Karcher.
Das Haus ist eines der Markenzeichen von
Saint-Gobain, denn es symbolisiert die
Strategie der nachhaltigen
Lebensraumgestaltung. Der Generalist greift

e e e e ebendieses Symbol auf, um seinen Kunden

sein umfassendes Sortiment an Baustoffen

fUr jeden Baubedarf vorzustellen.
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GroBbritannien - Werbung fur
Weber. Die weber.floor
Bodensysteme zeichnen sich
durch eine Zusammenset-
zung aus, die die Staubent-
wicklung verringert und somit
fUr eine leichtere, angeneh-
mere Verlegung und weniger
Reinigungsaufwand sorgt.

direkte pa

Dénemark - Werbung fur Dahl. h
mobilen

Die Internetseite von Dahl
Danemark wird zur mobilen App.
Im digitalen Zeitalter erleichtert
Saint-Gobain seinen Kunden das
Leben und wickelt den Vertrieb
Uber Omnikanal-Lésungen ab.
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Lebensraume

fUr @l

Saint-Gobain will nachhaltige LebensrGume moglichst

allen zugdnglich machen - mit erschwinglichen
Wohnlbésungen, neuen Partnerschaften und uber
die Stifftung Saint-Gobain Initiatives.

Erschwingliche Tebensrdiume
Jiir moglichat viele Menschen

Renovierungsarbeiten leisten einen entscheidenden
Beitrag im Kampf gegen die Energieverknappung. Saint-
Gobain bietet erschwingliche Lésungen und den
Baufachbetrieben Schulungen zu s&mtlichen MaBnahmen,
mit denen sich der Energieverbrauch in Wohnhd&usern
reduzieren |&sst, wie etwa Ddmmung, Auswechseln der
Verglasung und Ahnliches.

Zudem sind Modularit&t und Barrierefreiheit der
Lebensr&ume ein wichtiger Bestandteil des Multi-Komfort-
Konzeptes. Saint-Gobain entwickelt geeignete Produkte,
um dem demografischen Wandel Rechnung zu tragen und

g;'oﬁbritannien

Lebensr&ume fur alle Generationen barrierefrei zu
gestalten. Loésungen von Saint-Gobain ermdglichen den
Bau von Wohnungen, die sich dem Lebenszyklus inrer
Bewohner (Lebensweise, Mobilitét) anpassen und
maximalen Komfort gewd&hren. Komfort wird allen
Generationen geboten. So erméglichen verstéarkte
Trennwdnde nicht nur die Installation von Zufahrtsrampen,
sondern besitzen auch die nétige Tragfahigkeit fUr schwere
Mobel. Und eine bodengleiche Dusche ist nicht nur
problemlos zugdnglich, sondern I&sst sich auch leichter
reinigen.

Als Antwort auf die steigende
Wohnungsnachfrage in
GroBbritannien haben Saint-Gobain
und diie Universitat Nottingham das
neue Wohnkonzept Nottingham
H.O.U.S.E (Home Optimising the

Use of Solar Energy) entwickelt,

ein Wohnhaus, das geringen
Energieverbrauch mit einem
erschwinglichen Preis kombiniert.
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Lapeyre hat den ersten , Leitfaden
fiir das barrierefreie Haus*
entwickelt. Er bietet zahlreiche
Losungen, Tipps, Dienstleistungen
und Informationen zur Verbesserung
der Selbstandigkeit, des
Wohlbefindens, des Komforts, der
Sicherheit und Barrierefreiheit in
allen R&éumen einer Wohnung.
Abgerundet wird dieses Angebot
durch das Badezimmermdbel
.Concept’'care by Lapeyre®", das
Bewohnern aller Altersklassen eine
praktische und sichere Nutzung
ermdglicht und nebenbei auch
noch gut aussieht.

Seit 2013 ist Saint-Gobain Partner
des Vereins Phoenix-Senior,

um gemeinsam mit diesem ein
ausbaufdhiges Mehrgenerationen-
Wohnkonzept zu entwickeln. Als
Weiterentwicklung des Multi-
Komfort-Konzeptes ist , Multi-Confort
Sérénité" genau auf die BedUrfnisse
von Senioren ausgerichtet,

denen maximale Selbstdndigkeit
gewdhrleistet werden soll. Saint-
Gobain ist an der Errichtung eines
Muilti-Confort Sérénité-Hauses in der
Ndhe von Angers beteiligt.
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Die internationale Unternehmensstiftung

Saint-Gobain Initiatives

Die Stiftung stutzt sich auf das
Engagement der Saint-Gobain-
Mitarbeiter. Jeder aktive oder
pensionierte Mitarbeiter kann eine
Patenschaft fur solidarische Projekte in
drei Bereichen Ubernehmen, die im
Zusammenhang mit der Saint-Gobain-
Unternehmensstrategie stehen:

* Berufliche Eingliederung junger
Erwachsener

In Cuernavaca tlibernahm die Stiftung die
Patenschaft fiir die Erweiterung einer Schule

far Jugendliche mit Down-Syndrom, die in
armlichsten Verhdltnissen leben.

* Bauen, Modernisieren und
Renovieren von gemeinnUtzigen
Sozialbauten

* Energieeinsparung und Umweltschutz
bei Sozialbauten

Jedes Projekt wird in Tr&igerschaft
einer gemeinnUtzigen Organisation
in der N&he eines Saint-Gobain-
Standortes durchgefuhrt.

.....

.....

eXe

Die Stifftung bietet den von ihr
ausgewdhlten Projekten finanzielle
UnterstUtzung. Zusatzlich kdnnen die
Saint-Gobain-Tochterunternehmen
ihre technischen Kompetenzen
einflieBen lassen oder Sachspenden in
Form von Baumaterial beisteuern.
Bestimmte Projekte werden zudem
durch das ehrenamtliche
Engagement ortsansdssiger Saint-
Gobain-Mitarbeiter unterstitzt, die in
der Tragerorganisation aktiv sind.

UNTERSTUTZTE PROJEKTE
im Zeitraum
2008 bis 2014

MILLIONEN EURO
aufgewendete Mittel
im Zeitraum 2008 bis 2014

-« frankreich

In Arzon in der Bretagne unterstiitzte die
Stiftung die Errichtung eines Heims fiir
die Behindertenwerkstdtte des Vereins
Moulin Vert. Die Einrichtung beschdftigt
50 psychisch kranke Menschen.

Die Stiftung beteiligte sich an der Renovierung
einer Theaterschule fiir gehérlose Kinder in
Nischni Nowgorod. Die Marken ISOVER,
Weber-Vetonit, Gyproc und Ecophon steuerten
zudem Baumaterialien bei.
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saint-Gobain st weltwelt eines der hundert
innovativsten Unternehmen.

Jedes vierte, von saint-Gobain verkaufre
Produkt galbo es vor funf Janhren noch nicnht.
Die Innovation ist aus der
Unternehmenskultur der Saint-Gobain-
Gruppe nicht wegzudenken und ein
schlusselelerment ihrer Entwicklung.

Die Schaffung neuer Produkte und
innovativer Hochleistungslosungen
ZUr Verpesserung unserer Lelbensraume
JNd unseres faglichen Lebens
st das anspruchsvolle Ziel, das
SaiNt-Gobain INn enger Zusammenaroelt
mMit den Kunden verfolgt.






SaiNt-Gobain, eines der 100 Innovativsten

UNTERNEHMEN

Qer We

forachung und Enfwicklung
als Herzstiick der

‘Untemehmenasstrategie

Forschung und Innovation stehen im
Mittelpunkt der Strategie und der
Nachhaltigkeitspolitik von Saint-
Gobain. Der unabldssige Einsatz der
Unternehmensgruppe zur Festigung
einer entsprechenden
Innovationskultur zahlt sich aus: Im

= vierten Jahr in Folge befindet sich
Saint-Gobain auf der Liste der Top 100
Global Innovators von Thomson
Reuters. Die Saint-Gobain-Gruppe
wird ihre BemUhungen in den
kommenden Jahren fortsetzen,
insbesondere bei den Investitionen,
damit sie ihre FUhrungspositionen
behaupten und ausbauen und
gleichzeitig ihr hohes Leistungsniveau

und ihre operative Exzellenz

aufrechterhalten kann.

Das Saint-Gobain ----
‘Forschungszentrum
. in LaVillette, 1952'in Paris
(Frankreich)-eréffnet.

Die gemischte internationale
Forschungseinheit LINK
(Laboratory for Innovative Key
Materials and Structures),

ein Partnerprojekt zwischen dem CNRS,
dem japanischen Institut far
Materialwissenschaften NIMS und
Saint-Gobain. Eréffnung im Oktober
2014 in Tsukuba (Japan).

Die Hitliste von Thomson Reuters
4 bertcksichtigt das Patentvolumen, das
Verhdltnis von erteilten zu eingereichten

Patenten sowie deren internationale

MILLIONEN EURO Reichweite und Bekanntheifsgrad.

FUR F&E
NEUE .
PATENTE Einer der

100 S
3700 FUHRENDEN PATENTANMELDER QOO
MITARBEITER BEIM EUROPAISCHEN PATENTAMT FORSCHUNGSPROJEKTE
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Strategische und

Saint-Gobain-Gruppe

Die Forschungs- und Entwicklungs-
teams von Saint-Gobain arbeiten
projektbezogen. Dies ermodglicht es,
schon weit im Vorfeld Faktoren wie
Markte, industrielles Eigentum,
Produktion, gesundheitliche Aspekte
und Umwelt in die Forschungs- und
Entwicklungsarbeit einzubeziehen.
Eine derartige Organisation garantiert
einen kontinuierlichen Fluss an
Innovationen, die im geeigneten
Augenblick auf den Markt gebracht
werden.

Vorrangige Aufgabe der F&E ist

die aktive und vorausschauende
UnterstUtzung der zahlreichen
Unternehmensaktivitdten anhand von
gezielten Forschungsprojekten. Weiter
gilt es, Uber die strategischen F&E-
Programme einen Beitrag zur
Entwicklung und zum Wachstum der
Saint-Gobain-Gruppe zu leisten.
Drittens sollen bereichsUbergreifende
F&E-Programme die Zukunft und
Entwicklung der Hauptsparten
vorantreiben und hierbei groBe
Verénderungen in Technik und
Mdérkten antizipieren.

INNOVATION VERANDERT DIE WELT

Als Herzstlick der Unternehmensstrategie
sind die Lebensraumgestaltung und das tégliche Leben
fur die Teams von Saint-Gobain eine besondere Motivationsquelle fir
verantwortungsvolles Arbeiten.

F&E-Programme
von Saint-Gobain

Strategische
F&E-Programme

» Aktive Glaser

» Hochleistungsd&mmesysteme

» Warmeddmmverbundsysteme

- Flexible Funktionsfolien

- Beleuchtung

- Energieeffizienz und Umweltein-
flisse der Produktionsverfahren

- Brennstoffzelle

- Energiespeicherung

Bereichsubergreifende
F&E-Programme

Materialwissenschaften

= Physik und Chemie von Werkstof-
fen auf Basis anorganischer
Bindemittel

» Grine Chemie

- Recycling

- Organische und anorganische
Schdume

Bauwissenschaften

= Akustik

- Luftqualitat

- Energieeffizienz, Warme- und
Sichtkomfort

 Feuerbestandigkeit

Saini-Gobain - 350 Grinde, Vertrauen in die Zukunft zu haben 51



INNOVATION

Jr und mit den

Kuneen

Bei Saint-Gobain steht der Kunde im Zentrum

der Innovationsstrategie. Als marktorientierte
Unternehmensgruppe pflegt Saint-Gobain eine Kultur

der Partnerschaft und Ko-Entwicklung mit Akteuren aus
Hochschulen und Unternehmen, um Lésungen mit hohem
Mehrwert zu entwickeln.

NEUBAU- UND RENOVIERUNGS-
PROJEKTE NACH DEM MULTI-
KOMFORT-KONZEPT

wurden in den vergangenen beiden
Jahren in Zusammenarbeit mit
zahlreichen Partnern durchgeflhrt.

Innovationen - gemeinsam
mit unseren fiunden

Saint-Gobains strategische
Entwicklung und die sich ver&dndern-
den Mdrkte der Lebensraumgestal-
tung erfordern einen dynamischen
kundenorientierten Ansatz. Um auf die
heutigen und kunftigen Anforderun-
gen der Kunden zu reagieren, hat sich
Saint-Gobain gezielt einer Kultur der
Partnerschaft und Ko-Entwicklung
verschrieben.

Saint-Gobain stattet Hauser mit
differenzierenden Produkten und
Systemen aus, die speziell in puncto
Komfort einen hohen Mehrwert
haben. In vielen LAdndern arbeiten
verschiedene Saint-Gobain-

Aktivitdten im Rahmen des Multi- Die Multi-Komfort-Projekte
Komfort-Konzepts zusammen, um In den verschiedenen Landern
i " verschaffen den Saint-Gobain-Teams
effiziente Systemldsungen 2u schaffen e ULEblek BhaEtls Eeis
und Forschung und Innovation noch erreichte Gebdudeleistung, die sich
weiter voranzutreiben. Auf Basis dieses dags dem Ver/;?/;en ge'r ‘?eGW%hn'er
f f un en verwenaeren sainT-oobain-
Konzepts wurden gemeinsam mif Produkten ergibt. Sie ermdéglichen
anderen Akteuren des Bausektors damit die Entwicklung immer =ss=
mehrere Wohnungsbau- und leistungsstérkerer Losungen.
Renovierungsprojekte auf den Weg
gebracht.
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INNOVATION VERANDERT DIE WELT

Mobilisierung aller internen und externen

Ressourcen fiir unsere funden

ZurBeschIeunigungde"r mehr C”S 2600 mehr O|S 65
Innovationsprozesse stutzt sich Saint- VEREINBARTE PARTNERSCHAFTEN

START-UPS SIND GEPRUFT WORDEN IN ALLER WELT

Gobain intern auf fest eingerichtete
Prozesse, in die Uber die gesamte Dauer
der Projekte Teams aus F&E, Produktion,
Marketing und Vertrieb eingebunden
sind, und stellt sicher, dass alle fUr einen
erfolgreichen Abschluss notwendigen
Kompetenzen mobilisiert werden.

Zudem erfordem komplexe Okosysteme
und eine sich beschleunigende
technologische Entwicklung die
vermehrte Zusammenarbeit mit externen
Akteuren, damit das Know-how der
Unternehmensgruppe gesteigert werden
kann. Daher stUtzt sich Saint-Golain im
Rahmen seines innovationsorientierten
Ansatzes auf ein Netz an Partner-
universitéten So konnte 2014 im Bereich
der Gebdudephysik die Zusammenarbeit
mit dem Fraunhofer-Institut
(Deutschland) und den Universitaten
Salford und Leeds Beckett
(GroBbritannien) intensiviert werden.
Uber NOVA Extemnal Venturing, zustéindig
fur externe Innovation und Kontakte zu ’ Nﬂ'

Start-Ups, verfolgt die Unternehmens- Ex ternal Vent, uring
gruppe zudem Entwicklungen auf neuen =
Mdarkten mit,

Der regelmdBig von NOVA External Venturing
veranstaltete Innovationswettbewerb pramiert Start-Ups
fur die Entwicklung und Vermarktung innovativster
Lésungen in den Bereichen Lebensraumgestaltung,
Energie und Umwelt.

RUND

S50 %

der Partnerschaften kommen

2011 WURDE IN AUBERVILLIERS

(FRANKREICH) DOMOLAB EROFFNET, auf Empfehlung von
DAS ERSTE INNOVATIONSZENTRUM Saint-Gobain-Mitarbeitern
FUR DIE GESTALTUNG VON zustande.
LEBENSRAUMEN.

Saint-Gobain hat
Innovationszentren fUr die
Lebensraumgestaltung
eingerichtet, um den
Informationsaustausch zwischen
den Hauptakteuren des
Bausektors zu fordern und ihnen
maBgeschneiderte technische
Lésungen zu bieten.,
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Oko-Innovation: Konkretisierung

UNSERER STRATEGIE

der nachhaliigen
Leloensraumg@sialiung

Saint-Gobain bedient sich konsequenter und transparenter
Methoden zur Bewertung der Umweltauswirkungen seiner
Produkte, damit den Kunden nachhaltige Produkte angeboten
werden kénnen. Zu den Zielen der Unternehmensgruppe
gehdéren nachhaltige, umweltfreundliche Werkstoffe, saubere
Produktionsstatten und heute schon Lésungen fur den
Recylingbedarf von morgen.

Produkt

* Rohstoffbeschaffung
* Transpart

* Herstellung

Bau
= Vertrieb

* Transport

hiﬁ[. ;I_q o

Ende des Lebenszyklus

.

« Ahbau, Abriss
* Transport
» Wiederverwendung, Verwendung

Recycling oder Entsorgung als Abfall « Vierwendung der verarbeiteten Produkte
* Instandhaltung
* Reparatur, Ersatz, Renovierung

« Gebdudebetrieb

Lebenszyklusanalyse
eines Baustoffes
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INNOVATION VERANDERT DIE WELT

Oko-Tnnovation auf Basis der
lebenszykilusanalyse

&

Um die Umweltauswirkungen ihrer
Produktldésungen auf ein Minimum zu
reduzieren, beschdaftigen sich die
Saint-Gobain-Aktivittten mit allen
Lebenszyklusstadien dieser Produkte,
von der Auswahl der Rohstoffe Uber inre
Nutzungsphase bis hin zur Entsorgung.
Der wirksame Einsatz der Ressourcen ist
ein vorrangiges Anliegen von Saint-
Gobain. In diesem Zusammenhang
verfolgt die Unternehmensgruppe einen
Ansatz der Oko-Innovation, der sich auf
die Lebenszyklusanalyse (LCA) stutzt.
Letztere ermdglicht die Quantifizierung
und Bewertung der Umwelt-
auswirkungen einer Losung in jedem
Stadium ihres Lebenszyklus. Auf diese
Weise konnfen Innovationen wie weber.
col flex éco entstehen, ein Klebemortel,
dessen CO,-FuBabdruck um 56 %
verringert werden konnte.

l

Flaschen aus dem Ecova-Sortiment

Die Politik der Oko-INNovation ««...eeeveeueeerrreennnes Windschutzscheibe SGS Lightweight
ist fur alle Aktivitaten der Saint-Gobain-
Gruppe maBgeblich und erstreckt sich
nicht nur auf die Lebensraumgestaltung
sondern auch auf Produkte und
Lésungen anderer Mdrkte.

Mehr als 300

FUHRUNGSKRAFTE WURDEN 2014 ZUM |
THEMA OKO-INNOVATION GESCHULT.

In Frankreich

stutzt sich ISOVER auf 330 EPDs, darunter 160 der

franzésischen Datenbank INIES, um nachzuweisen, dass

die von ihr produzierte Glaswolle die bis zu 200-fache

Menge der Energie einspart, die zu deren Produktion

o o oge bendtigt wird.
{6sungen mit positiver :

o
Umuweltbilanz

Wir leiten die anhand der LCA insbesondere im Rahmen von
ermittelte Umweltbilanz unserer Gebdudezertifizierungen wie LEED,
Produkte in Form von BREEAM, DGNB oder HQE.

Umweltproduktdeklarationen (EPD,
gepruft von unabhdngigen Dritten)
an unsere Fachkunden, an
Enfscheidungstrager und
Bauunternehmen sowie an den
Handel weiter. Diese Informationen
k&dnnen bei der Bewertung der
globalen Umweltleistung eines
Gebdudes herangezogen werden,

Anhand der LCA-Ergebnisse wird
ebenfalls deutlich, dass die Vorzige
der von Saint-Gobain entwickelten
Losungen - insbesondere hinsichtlich
des Energieverbrauchs - die
produktionsbedingten
Umweltauswirkungen héufig weit
Ubersteigen.
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NNovartionen

FUR UNSERE LEBENSRAUME

unal eas ragliche
Lelodn

Neubau und Renovierung sind die Referenzmdrkte von
Saint-Gobain. Doch auch auf wachstumsintensiven

Industriemarkten ist die Unternehmensgruppe vertreten.
Saint-Gobain entwickelt seit 350 Jahren L&ésungen zur
Verbesserung des taglichen Lebens. selfEnde des

/(.

Jahrhunderts

Glasscheiben

fur Kutschen

Die Stellmacher, die die Karossen

des Kdnigs herstellten, bezogen
Glasscheiben der kdniglichen
Manufaktur Uber die Pariser
Spiegelglashandler. Im

18. Jahrhundert stieg die Zahl der
Gefdhrte in den Pariser StraBen

und mit ihr die Verwendung kleiner
Glasscheiben fur die Turen. Die Glaser
erflllten denselben Zweck wie die
Windschutzscheibe beim 200 Jahre

= spdter erfundenen Automobil: Sie
schutzten das Wageninnere vor Zugluft
und lieBen dabei Licht hinein.

R
b,
Seit dem i
19
. 5
Jahrhundert
Spektakuldre Glaskuppeln

Saint-Gobain nahm aktiv.am
europaweiten Boom eines neuen
architektonischen Trends teil:
Strukturen aus Eisen und Glas, wie
sie damals vor allem in éffentlichen
Einrichtungen wie Markthallen,
Bahnhofen und Uberdachten
Passagen anzutreffen waren.

Die zwischen 1867 und 1878

im Mail&nder Stadtzentrum
errichtete Viktor-Emanuel-Galerie
Ubertraf alle bis dato erbauten
Einkaufspassagen und war so
erfolgreich, dass in Berlin, Turin,

Genua und Neapel baugleiche
Nachahmungen errichtet wurden.
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INNOVATION VERANDERT DIE WELT

Seit dem

19.

Jahrhundert

Kanaldeckel

StraBenbauprodukte von Saint-Gobain PAM sind weltweit untrennbar
mit dem Stadtbild verbunden. Sie sind auf lange Lebensdauer
ausgerichfet und bieten inzwischen zahlreiche Zusatzfunkfionen. So
sind manche Schachtabdeckungen heute mit kommunizierenden
Mikrochips ausgestattet, mit deren Hilfe die Kommmunen ihre
Versorgungsnetze leichter betreiben kénnen. Das Angebot Color By PAM
umfasst 110 Farben, die sich perfekt in jedes Stadtbild einpassen

und auch den Anforderungen historischer Viertel oder besonderer
Umgebungen Rechnung tragen.

Verbundsicherheitsglas

Edouard Benedictus grindete die Société du Verre
Triplex (1927 schloss er sich mit Saint-Gobain zusammen),
um das von ihm erfundene Verbundsicherheitsglas zu
produzieren. Die Glaser bestehen aus zwei Glasscheiben
mit einer zwischengelagerten Kunststofffolie. Bei
Beschadigung bleiben die Glassplitter an der Folie
h&ngen. Die Automobilindustrie, die damals in den
Anféngen steckte, verdankt diesem Glas eine
erhebliche Verbesserung der Sicherheit fUr die
Fahrzeuginsassen. Heute findet es auch im Bausektor
Verwendung, fur mehr Sicherheit und besseren
Schallschutz.

Seit den

1910er

Jahren

Mértel in allen erdenklichen Farben

In den 1910er Jahren begann Weber seinen Mértel in den USA

untfer der Bezeichnung ,Caen Stone" zu verkaufen. Der Name leitete sich
ab vom Kalkstein aus der Region um Caen in der Normandie,

der in den USA einen sehr guten Ruf genoss. Das 1913 fertiggestellte
Woolworth Building gehért zu den ditesten Wolkenkratzern

im New Yorker Stadtteil Manhattan und verdankt seine schéne weile
Farbe eben diesem Mortel. Die Farbpalette der Weber-Mortel umfasst
heute mehrere Tausend Nuancen.
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Seit

1956¢

Herstellung von Glaswolle

nach dem TEL-Verfahren

Das 1957 von Saint-Gobain entwickelte
TEL-Verfahren (eine Kombination aus
Schleuder- und DUsenblasverfahren)
verschaffte der Unternehmensgruppe
einen entscheidenden
Wettbewerbsvorteil. Sie produzierte
bereits seit zwanzig Jahren Glaswolle,
konnte ihren Einflussbereich durch
dieses Verfahren jedoch maBgeblich
ausweiten, insbesondere auf Brasilien
und die USA. Als hervorragendes
Material fUr den Wé&rme- und
Schallschutz hat Glaswolle von Saint-
Gobain ISOVER heute ihren festen Platz
in der Industrie, im Transportwesen und

insbesondere in der Bauwirtschaft.
1975

T’fr—‘ Jahren

Glas fiir die Luftfahrtindustrie

Das von Saint-Gobain entwickelte Verbundsicherheitsglas
Solidion®, ein chemisch verstarktes Glas in drei Starken, sorgt
fur ein geringeres Gewicht der Cockpit-Scheiben von
Linienflugzeugen, ist besténdig gegen Druckunterschiede und
halt auch bei einer Fluggeschwindigkeit von Uber 500 km/h
einer Kollision mit Végeln stand. Solidion®-Gl&aser kommen in
Linienflugzeugen, Privatjets und Helikoptern zum Einsatz. Saint-
Golbain ist unter anderem Alleinlieferant der Cockpit-Scheiben
fur die Airbus-Modelle A380 und A350.

I —

g mral | A
o - A

Magische Kugeln und Pulver

ZirPro-Zirkoniumkugeln und -pulver wurden von der Saint-Gobain-
Gruppe entwickelt, weil diese sich neue Absatzmdrkte fur die
Schmelztechniken fur Oxide sichern wollte, die bis dahin den
Feuerfestkeramiken vorbehalten waren. Die Kugeln dienen

der mikroskopischen Zerkleinerung von Industriemineralien

und dem Zermahlen von Farben. Pulver wiederum werden

zur Herstellung farbintensiver Pigmente fUr die Produktfion von
Keramikfarben fur Fliesen eingesetzt. Inzwischen haben sich die
Anwendungsbereiche vervielfacht und reichen von Papier und
Farben Uber Bergbau, Luftfahrt, Metallurgie und Schmuckindustrie
bis hin zur Oberfldchenbearbeitung von Smartphones.

11
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Seit der

Zeit zwischen den Weltkriegen

Flaschen fiir jeden Geschmack

Ob Burgund, Bordeaux oder Champagne: Jedes der groBen
franzdsischen Weinanbaugebiete hat seine typischen Flaschen. Im

18. Jahrhundert wurde die Weinabflllung in Glasflaschen Ublich und
letztere entwickelten sich im Laufe der Zeit zu echten Werbetrdgern flr
die edlen Tropfen. Die Saint-Gobain-Marke Verallia stellt das gesamte
Repertoire an Flaschen her - auch heute noch eine fechnische
Herausforderung, vor allem fur die gréBten Modelle, wie die 15 Liter
fassende Champagnerflasche Nebukadnezar.




INNOVATION VERANDERT DIE WELT

Seit

2014

Seit den
Jahren Magnetputz
Der von British Gypsum in GroBbritannien auf den
Markt gebrachte Magnetputz ist eine echte Revolution
Radome

in der Innenraumgestaltung. Dank der innovativen
Eigenschaften des Produktes gehdren unansehnliche
Klebespuren auf Wénden der Vergangenheit an, denn
Magnete lassen sich nun direkt an die Wand heften.
Das Produkt ist fur den Innenverputz in allen Bereichen
geeignet und wird wie ein herkdmmlicher Gipsanstrich
aufgebracht.

Saint-Gobain fertigt Radome fUr Flugzeuge. Die aus
Verbundmaterialien hergestellten Flugzeugnasen schifzen
Wetterradare und satellitengestitzte Kommunikationssysteme vor
klimatischen Einwirkungen und StéBen. Radome von Saint-Gobain
werden heute aus Verbundgeweben auf Quarzbasis hergestellt, die
Internetzugriff und Fernsehen im Livestream an Bord ermdglichen.

Seit

2013

Leuchtgewebe

Eine &sthetisch-technische Revolution: ONIRYS™ ist ein
exklusives Leuchtgewebe von Saint-Gobain Adfors,
bei dem optische Glasfasern mit Glasfasergarnen
verwoben sind. Das flexible, feine Material eignet sich
fUr Paneele, Wandteppiche und Wandverkleidungen.
Es kann zudem individuell gestaltet werden, sodass der
Kreativitét der Designer keine Grenzen gesetzt sind.

2014

SGG TIMELESS®

Mit see TIMELESS® hat Saint-Gobain ein pflegeleichtes

Glas auf den europdischen Markt gebracht, mit dem
Duschwdénde immer tadellos sauber bleiben. Durch
Aufbringen einer praktisch unsichtbaren Metalloxidschicht
auf die Glasoberfléche wird dauerhafte Transparenz
erzielt. Das Glas ist besonders einfach zu reinigen,

da Wasser umgehend abperlt und auf diese Weise
unschonen Kalkablagerungen vorgebeugt wird.

Saint-Gobain - 350 Griinde, Vertrauen in die Zukunft zu haben *59



1878 Transport.-..--..
einer groBen Glasscheibe
von Hand im Werk von
Mannheim (Deutschland).
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Bel Saint-Gobain kann man frotz der menr
als 180.000 Mitarbeiter das Gefunl halen,
einer grolBen Familie anzugehoren. Die
Unfernenmensgruppe ist neute
welfgenhend dezentralisiert und inre
Mitaroeiter bilden eine Gemeinschaft
solidarischer Unternehmer. Cemeinschaft
deswegen, well sie gemeinsam
grundlegende Werte acnten, die in den
,verhaltens- und Handlungsprinzipien®
festgeschrieben sind und das
/ugenorigkeltsgefunl zum Unternehmen
enfscheidend pragen. Von Unternehmern
sprechen wir, well Saint-Gobain frotz seiner
Grole seine Mitarbeiter immer wieder
dazu ermutigt, in inrem beruflichen Allfag
innovativ zu sein und sie zu diesem /weck
schult. Solidarisch schliellich bedeutet,
dass alle Mitaroelter sich dem
gemeinsamen Interesse der
Saint-Gobain-Gruppe verschriepen haben
UNd dabel offen fur alles sind, was in der
Welf um sie herum geschient.






EINE VERANTWORTUNGSVOLLE

Unrernenmensgruppe

Zwischen Saint-Gobain und seinen 180.000 Mitarbeitern besteht eine
ausgeprdagte Verbundenheit. So ist es nicht selten, dass Mitarbeiter
inre gesamte berufliche Laufbahn in der Unternehmensgruppe
verbringen. Diese enge Beziehung wurzelt in einem soliden
Wertefundament und ist einer ambitionierten Personalpolitik zu
verdanken.

Werte, die lief in der Unlernehmensgeschichle verwurzell sind

VERHALTENS Z HANDLUNGS
PRINZIPIEN = PRINZIPIEN

* BERUFLICHES ENGAGEMENT

* RESPEKT GEGENUBER ANDEREN * ACHTUNG DER GESETZE

* INTEGRITAT * ACHTUNG DER UMWELT

* LOYALITAT * ACHTUNG VON GESUNDHEIT UND

» SOLIDARITAT ARBEITSSICHERHEIT

sind die grundlegenden * ACHTUNG DER MITARBEITERRECHTE
Verhaltensprinzipien, an die sich alle bestimmen das Handeln aller
FUhrungskrafte und Mitarbeiter halten FUhrungskrafte und Mitarbeiter in Austbung
mussen. ihrer Tatigkeit.

2003 definierte Saint-Gobain neun
.Verhaltens- und Handlungs-
prinzipien», in denen die Werte
festgeschrieben wurden, die das
unfernehmerische Handeln der
Saint-Gobain-Gruppe im Laufe der
Zeit bestimmt und gepragt haben. Sie
wurden in Uber 30 Sprachen Ubersetzt
und dienen allen Mitarbeitern als
Leitlinien und Rahmen fur die
Zugehorigkeit zur Unternehmens-
gruppe.

Die Prinzipien beziehen sich
ausdrucklich auf die Vereinbarungen
der Internationalen Arbeits-
organisation, die OECD-Leits&tze far
multinationale Unternehmen und die
OECD-Konvention zur Bek&dmpfung
der Korruption.

Présentation der Verhaltens-

und Handlungsprinzipien

vor Mitarbeitern des Werks in Barra
Mansa, Brasilien, 2011.
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Gesundheit und firbeitssicherheilt,
zentrale Werte der Saint-Gobain-Gruppe

Im Bereich der Personalpolitik kann
Saint-Gobain auf eine lange
Geschichte und auf breite
Erfahrungen im sozialen Dialog
zurUckblicken. Die Unternehmens-
gruppe ist bestrebt, jedem Mitarbeiter
ein der beruflichen und persdnlichen
Entfaltung zutragliches Arbeitsumfeld
zu bieten. Gesundheit und
Arbeitssicherheit sind
Grundvoraussetzungen daflr und
gehdren in den Bereichen Produktion,
Vertrieb und Forschung zu den
zentralen Werten von Saint-Gobain.
Sie sind ein erkldrtes Ziel der
Unternehmensgruppe, das von allen
Mitarbeitern mit Engagement verfolgt
wird. Die im Jahr 2013 aktualisierten
EHS-Richtlinien h&ngen in allen
Saint-Gobain-Standorten aus und
fuhren Besuchern und Mitarbeitern die
Ziele hinsichtlich Umwelt, Gesundheit
und Sicherheit vor Augen: null
Arbeitsunfdlle, null Berufskrankheiten,

null Umweltereignisse und minimale
Umweltauswirkungen unserer
Aktivitaten. Diese Politik betrifft
samtliche AktivitGten der Saint-
Gobain-Gruppe und stellt die
Sicherheit in den Mittelpunkt ihrer
Unternehmenskultur. Sie ist
vorrangiges Anliegen von Mitarbeitern
und Managern auf allen
Unternehmensebenen. Ziel ist es, dass
jeder Verantwortung fUr seine eigene
Sicherheit und die seiner Kollegen
Ubernimmt.

Die von der Saint-Gobain-Gruppe
ergriffenen MaBnahmen fur die
Gesundheit ihrer Mitarbeiter gipfelten
2013 in der Festlegung spezifischer
gesundheitspolitischer Richtlinien.
Weltweit mussen alle Saint-Gobain-
Standorte diese Richtlinien in
Ubereinstimmung mit den jeweils
geltenden lokalen Bestimmungen und
ergdnzend zu bereits bestehenden

ES GIBT UNBEGRENZT TALENTE

.. 1926

Aus Anlass des 20-jahrigen
Bestehens der Glashutte Arija
in Spanien posieren die Toreros
vor der Corrida auf der Treppe
vor der werkseigenen Kilinik flr
Arbeitsunfdille.

Mitarbeiter an einem
koreanischen Standort von
Saint-Gobain informieren sich
zum Thema Sicherheit am
Internationalen EHS-Tag, dem
Tag der Umwelt, Gesundheit
und Arbeitssicherheit, den die
Saint-Gobain-Gruppe alle zwei
Jahre weltweit an allen ihren
Standorten veranstaltet.

.. 2014

Internationaler Tag der
Umwelt, Gesundheit und
Arbeitssicherheit am
Saint-Gobain-Firmensitz
in Paris.

Normen und Tools fur Gesundheit und
industrielle Hygiene umsetzen. Mittels
Vorsorge gegen die Gefahr von
Berufskrankheiten und
Berufsunféhigkeit will die Saint-
Gobain-Gruppe die Gesundheit von
Mitarbeitern, Zeitpersonal und
Lieferanten an allen ihren Standorten
weltweit schltzen. Ein weiteres
Anliegen ist der Schutz der
Gesundheit der Kunden und der
Anwender von Produkten und
Dienstleistungen. Die Gesundheit der
Anwohner schlieBlich stellt den dritten
Schwerpunkt der gesundheits-
politischen Bestrebungen von
Saint-Gobain dar. So werden an den
Standorten MaBnahmen ergriffen, um
eventuelle Umweltauswirkungen fur
benachbarte Wohngebiete zu
minimieren, wie zum Beispiel
Larmbeldstigung oder Emissionen in
Luft, Wasser und Bdéden.
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EINE UNTERNEHMENSGRUPPE

inn Zelchen cer Offenhelr

Um die dynamische (")ffnung voranzutreiben, startete die
Saint-Gobain-Gruppe 2012 das Programm OPEN (Our People
in an Empowering Network): Offnung nach auBen, um dem
Kunden bedarfsgerechte Lésungen zu bieten, und Offnung
nach innen gegenuber den Teams und jedem Einzelnen,

um Austausch, Innovation und die Fahigkeit zur Differenzierung

zu férdern. Das Programm stltzt sich auf vier Pfeiler.

forderung und flusbau
der beruflichen Mobilitat

2014 wechselten 572 Fiihrungskrdfte die Aktivitat, 878 ihre
Funktfion und 200 nahmen eine Tatigkeit in einem anderen
Land auf.

Berufliche Mobilitat ist das wirksamste Mittel zur Forderung
der Vielfalt, zur Enfwicklung von Innovation und zum
Ausbau gemeinsamer Kompetenzen, die von den
Saint-Gobain-AktivitGten gebraucht werden. Fur die
Mitarbeiter bedeutet sie eine Bereicherung ihrer
Lebensldufe. Zur Forderung aller Formen der beruflichen
Mobilitat (zwischen Landern, Funktionen und Akftivit&ten)
werden langfristige Initiativen ergriffen: Mobilit&tsaus-
schusse, Nachfolgepldane, eine Mobilitéts-Charta, die
Standardisierung der People Reviews, eine digitale
Plattform fUr den Abruf freier Stellen und fur Bewerbungen
und vieles mehr. Bei Umstrukturierungen unterstutzt
Saint-Gobain zudem die Unterzeichnung von
Mobilité&tsvereinbarungen.

64+ 350 Griinde, Vertrauen in die Zukunft zu haben - Saini-Gobain

der Vielfalt unter den
Mitarbeitern

46% der Fiihrungskrafte von Saint-Gobain
in Spitzenpositionen stammen nicht aus Frankreich.

Ihre Vielfalt erméglicht es der Saint-Gobain-Gruppe, mit
dem Weltgeschehen Schritt zu halten und ihre
Innovationsfahigkeit weiter zu steigern. An sémtlichen
Standorten macht sich Saint-Gobain fUr die Férderung der
Vielfalt in all ihren Formen stark: im Hinblick auf Geschlecht,
Nationalitat, Ausbildung, berufliche Laufbahn, Alter oder
Behinderung. Teil dieses Engagements sind gezielte
Rekrutierung sowie Aktionspldne fur die berufliche
Weiterentwicklung, fur Lohngleichheit, Fortbildung und
Work-Life-Balance. In aller Welt setzen sich Netzwerke von
Saint-Gobain-Mitarbeiterinnen fUr ein ausgewogenes
Geschlechterverhdltnis ein. Um Mehrfachkompetenzen
und ein breites Spektrum an Nationalitdten zu férdern, wird
in den Bereichen mit hohem Kompetenzbedarf (Marketing,
F&E und andere) gezielt auf breitgefdcherte Laufbahnen
und auf die Bildung lokaler FUhrungsteams geachtet.



forderung des
Mitarbeiterengagements

2014 erhielt Saint-Gobain in sieben Landern die
Auszeichnung ,,Top-Arbeitgeber®: in GroBbritannien,
Frankreich, Brasilien, China, Deutschland, ltalien und Polen.

Saint-Gobain will ein Unternehmen sein, das in Sachen
Sicherheit, Gesundheit und Arbeitsbedingungen MaBstdbe
setzt. Manager orienfieren sich in diesem Zusammenhang
an vier Verhaltensrichtlinien: Handeln stets in
Ubereinstimmung mit den Werten der Saint-Gobain-
Gruppe; Beschaftigung mit den Teams und jedem
einzelnen Mitarbeiter; Sagen, was man macht, und
machen, was man sagt; Compliance. Seit 27 Jahren bietet
die Unternehmensgruppe ihren Mitarbeitern zudem einen
Aktiensparplan an, Uber den diese zu vergUnstigten
Bedingungen Saint-Gobain-Aktien erwerben kdnnen.
AuBerdem fordert Saint-Gobain zur konkreten
Beantwortung sozialer Fragestellungen den lokalen Dialog.
In einer unsicheren Wirtschaftslage setzt sich Saint-Gobain
fur den Erhalt der Arbeitspl&tze ein. Personalabbau ist nur
das allerletzte Mittel und wird im Fall des Falles
sozialvertraglich gestaltet.

ES GIBT UNBEGRENZT TALENTE

von Talenten

2014 nahmen 72,9 % der Mitarbeiter an
FortbildungsmaBnahmen teil, wobei jeder Mitarbeiter
im Durchschnitt rund 23,9 Schulungsstunden in
Anspruch genommen hat.

Als bekannter Arbeitgeber mit vielseitigen
Karriereangeboten MaBstdbe setzen - das ist das erklarte
Ziel von Saint-Gobain. Die Fortbildungspolitik der
Unternehmensgruppe férdert den Ausbau von
Kompetenzen und das Know-how ihrer Mitarbeiter. Weltweit
entwickelt Saint-Gobain berufsfeldspezifische
Schulungsprogramme, die auf lokaler Ebene umgesetzt
werden. Mit Hilfe des Programms ,Saint-Gobain Talents®
werden FUhrungskrafte mit hohem Enftwicklungspotential
oder SchlUsselkompetenzen identifiziert. People Reviews
und Nachfolgepl&ne sowie Mentoring-Initiativen und
Partnerschaften mit bestimmten Schulen und UniversitGten
unterstUtzen diesen Ansatz.
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SAINT-GOBAIN

NMitaroeiter-Portrars

Qus alller Well

Jahr fur Jahr I&dt ein interner Fotowettbewerb alle Saint-Gobain-
Mitarbeiter zur Teilnahme ein. Hier eine Auswahl der Einsendungen fur

den Fotowettbewerb 2014, der unter dem Motto stand ,lhre Grinde fur
lhr Vertrauen in die Zukunft“.

\os- Frankireich

,ICH HABE VERTRAUEN IN DIE ZUKUNFT,
WEIL WIR UNSERE PERSONLICHE
KREATIVITAT IN DEN DIENST DER
SAINT-GOBAIN-GRUPPE STELLEN."

Mitarbeiter der Handelsmarke Pum Plastiques

.....

Mexiko

.ICHHABE VERTRAUEN IN DIE ZUKUNFT, WEIL UNSER ENGAGEMENT
SICH IN DER QUALITAT UNSERER PRODUKTE NIEDERSCHLAGT."
Techniker bei Saint-Gobain Sekurit (Fahrzeugglas)
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ES GIBT UNBEGRENZT TALENTE

Thailand
L WIR HABEN VERTRAUEN IN DIE ZUKUNFT, WEIL
THAILAND DAS LAND DES LACHELNS IST.®

Zwei Kolleginnen bei Saint-Gobain Sekurit (Fahrzeugglas)

Polen

.ICH HABE VERTRAUEN IN DIE
ZUKUNFT, WEIL TEAMGEIST UNS

UNSCHLAGBAR MACHT.™
Mitarbeiterteam der Marke Weber (Mértel)

bntamuen

+~WIR HABEN VERTRAUEN IN
DIE ZUKUNFT, WEIL WIR DIE
FAB FOUR DER ARBEITS-
SICHERHEIT SIND.*

Ein Mitarbeiterteam der Marke
Gibbs & Dandy am Internationalen
Tag der Umwelt, Gesundheit und
Arbeitssicherheit 2014

e —
e
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ddressen

COMPAGNIE
DE SAINT-GOBAIN

Frankreich
Generaldirektion

Firmensitz

Les Miroirs

18, avenue d’Alsace
F-92400 Courbevoie

Postanschrift: Les Miroirs
92096 La Défense Cedex
Frankreich

Tel.: +33 (1) 47 62 30 00
www.saint-gobain.com

INNOVATIVE WERKSTOFFE
Flachglas
Tel.: +33 (1) 47 62 34 00

Hochleistungswerkstoffe
Tel.: +33 (1) 47 62 37 00

Bauprodukte
Tel.: +33 (1) 47 62 45 00

Baufachhandel
Tel.: +33 (1) 47 62 53 00

Verpackung
Tel.: +33 (1) 47 62 38 00

MITTELEUROPA

Generaldelegation
Viktoriaallee 3-5

52066 Aachen
Deutschland

Tel.: +49 (241) 51 60
www.saint-gobain.de

NORDISCHE UND
BALTISCHE LANDER

Generaldelegation
Robert Jacobsens Vej 62A
2300 Kopenhagen
Déanemark

Tel.: +45 70 300 688

GROSSBRITANNIEN,
IRLAND, SUDAFRIKA,
MOSAMBIK, NAMIBIA,
SIMBABWE

Generaldelegation
Saint-Gobain House

Binley Business Park
Coventry CV3 2TT
GroBbritannien

Tel.: +44 (0) 2476 56 0700
www.saint-gobain.co.uk

Buro Sudafrika
Regional Head Office

77 Ostend Road
Germiston South
Slidafrika

Tel.: +27 (0) 11 345 5300
www.saint-gobain.co.za

SPANIEN, PORTUGAL,
MAROKKO, ALGERIEN,
TUNESIEN

Generaldelegation
C/ Principe de Vergara 132
28002 Madrid

Spanien

Tel.:+34 (91) 397 20 00
www.saint-gobain.es

POLEN, RUMANIEN,
BULGARIEN

Generaldelegation Polen
Iris B

Ul. Cybernetyki 9

02-677 Warschau

Polen

Tel.: +48 (22) 653 79 00
www.saint-gobain.pl

BUro Rumdnien
Floreasca Park, Sos. Pipera 43
Building A, 3rd floor

Offices 25 - 41

Bukarest 2

Ruménien

Tel.: +40 21 207 57 00
www.saint-gobain.ro

TSCHECHISCHE REPUBLIK,
SLOWAKEI, UNGARN,
OSTADRIATISCHE LANDER

Generaldelegation
PoCernicka 272/96

Prag 108 03
Tschechische Republik
Tel.. +420 296 411 758
www.saint-gobain.cz

ITALIEN, AGYPTEN,
GRIECHENLAND,
TURKEI, LIBYEN

Generaldelegation
Via E. Romagnoli, 6
20146 Mailand

[talien

Tel.: +39 (0) 2 42 431
www.saint-gobain.it

Buro Agypten

66, Cornish einil

Zahret EIMaadi Tower
Maadi - Heiwan
Agypten

Tel.: +202 (252) 88 070

RUSSLAND, UKRAINE,
LANDER DER GUS

Generaldelegation

Lefort Business Centre
Elektrozavodskaya st., 27 Bld. 3D.
107023 Moskau

Russische Féderation

Tel.: +7 (499) 929 55 70
www.saint-gobain.ru

NORDAMERIKA

Generaldelegation

750 E Swedesford Road

PO Box 860

Valley Forge, PA 19482-0101

USA

Tel.: +1 (610) 341 70 00
www.saint-gobain-northamerica.com

BRASILIEN, ARGENTINIEN,
CHILE

Generaldelegation
Avenida Santa Marina, 482
Agua Branca

SP 05036-903 S&o Paulo
Brasilien

Tel.: +55 (11) 2246 7622
www.saint-gobain.com.br

MEXIKO, MITTELAMERIKA,
KOLUMBIEN, VENEZUELA,
ECUADOR, PERU

Generaldelegation
Horacio n°® 1855-502
Colonia Polanco
Delegacion Miguel Hidalgo
11510 Mexico DF

Mexiko

Tel.: +52 (55) 52 79 16 00
www.saint-gobain.com.mx

ASIEN-PAZIFIK

Generaldelegation
7F, Office Tower, Bund Center
222 Yan An East Road
Shanghai 200001
Volksrepublik China

Tel.: +86 (21) 63 61 88 99
www.saint-gobain.com.cn

Blro Japan
Saint-Gobain Bldg

3-7 Kojimachi, Chiyoda-ku
102-0083 Tokio

Japan

Tel.: +81(3) 328863 10
www.saint-gobain.co.jp

Buro Sudkorea
Youngpoong Building 15th Floor
33, Seorin-dong

Jongno-gu

Seoul 110-752

Sudkorea

Tel.: +82 2 3706 9071
www.hanglas.co.kr

Buro Thailand

(Stidostasien)

12F, Gypsum Metropolitan Tower
539/2, Si Ayutthaya Road
Thanonphayathai, Ratchathewi
Bangkok 10400

Thailand

Tel.: +66 2 640 8716

Buro Australien

15 Edgars Road
Thomastown

VIC 3074

Australien

Tel.: +61 39358 61 00
www.saint-gobain.com.au

INDIEN, SRI LANKA,
BANGLADESCH

Generaldelegation
Level 5, Leela Business Park
Andheri Kurla Road

Andheri (East)

Mumbai - 400059

Indien

Tel.: +91 (022) 40 21 21 21
www.saint-gobain.co.in
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~2015: FEIERN SIE MIT UNS
DAS 350-JAHRIGE BESTEHEN VON SAINT-GOBAIN

» Auf der Website www.saint-gobain.de
* In der Ausstellung zum Thema 350 Jahre auf www.saint-gobain350jahre.com

¢ In den sozialen Netzwerken

EYiLE®®

« Uber den Hashtag #SaintGobain350

SAINT GOBAIN

‘511

DIREKTION KOMMUNIKATION
LES MIROIRS - 92096 LA DEFENSE CEDEX FRANKREICH
www.saint-gobai



