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SAINT-GOBAIN MIT N

DIE BRUCKE NACHHALTIGE 350 JAHRE DYNAMIK
LEBENSRAUMGESTALTUNG
Ein weithin bekanntes Saint-Gobain Ein Meilenstein Am Puls einer
Emblem und Symbol bietet Losungen fur das in unserer Geschichte dynamischen
fUr unsere Industriestarke Wohlbefinden aller Menschen Unternehmensgruppe

SAINT GOBAIN Q

Seit seiner Grundung im Jahr 1665 bekennt sich Saint-Gobain zu den starken
Werten einer grof3en, international tatigen Unternehmensgruppe, die fur inre Dynamik
und Innovationsfahigkeit weltweite Anerkennung genief3t. Jetzt stellt sie ihr neues Logo vor,
das die Identitat der Marke verkdrpert und gleichzeitig die Botschaften, die vermittelt
werden sollen, namlich Innovation und Modernitat, zum Ausdruck bringt.

KUnftig erkennt man die Marke Saint-Gobain an einer Skyline. Sie soll die
auf Lebensraumgestaltung und Wohlbefinden ausgerichtete Strategie symbolisieren.

Bildsprache, Farben, Schrift und redaktioneller Stil transportieren diese Ideen.
Sie verleihen allen Botschaften der Marke Sinn und Substanz und unterstltzen
diese positive Auffassung der Veranderung.

-M ERSCHEINUNGSBILD

UMWELTVERANTWORTUNG TECHNOLOGIE,

INNOVATION

WARME, KOMFORT,
WOHLBEFINDEN
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SAINT-GOBAIN

Die neue Corporate Identity von Saint-Gobain spiegelt die Absicht
des Unternehmens wider, die Marke sichtbarer zu machen
und sich der Offentlichkeit gegentber starker zu dffnen.

Das Logo veranschaulicht auch die multikulturelle Sichtweise der Unternehmensgruppe,
die Vielfalt der Lebensraume in der Welt
sowie die architektonischen GroBprojekte.

Das dazugehorige graphische Konzept ist ausgesprochen lebendig und bringt die Dynamik von
Saint-Gobain, einer der innovativsten Unternenmensgruppen der Welt, zum Ausdruck.



INHALT

- Die Saint-Gobain-Gruppe im Uberblick

+ Botschaft von Pierre-André de Chalendar
« Eine weltweite Unternehmensgruppe

+ Kennzahlen

+ Unsere Aktivitaten

« Unternehmensleitung und Corporate Governance

e Unsere Strategie als Weltmarktfihrer in der Gestaltung

von Lebensrdaumen

* Globale Herausforderungen antizipieren
* Faszinierende Lebensraume schaffen

* Innovation fur und mit unseren Kunden
* Langfristig global denken

* Zur Entwicklung von Menschen und Regionen beitragen

e Unsere Loésungen fiir Lebensraume, in denen man sich

gerne aufhalt

+ Nachhaltige Gestaltung von Lebensraumen
« Das Multi-Komfort Konzept

+ Die Industriemarkte

+ Unsere Architekturprojekte

* Neue Losungen fur Lebensraume

38 « Service, der unseren Kunden das tagliche Leben erleichtert

SAINT-GOBAIN
GETS A FACELIFT
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SAINT-GOBAIN

Saint-Gobain entwickelt, produziert und vertreibt
Produkte und Systemldsungen, die fur das Wohlbefinden
eines jeden und die Zukunft aller gedacht sind.
Diese Produkte kommen Uberall in unserer Umgebung und
iNn unserem taglichen Leben vor: in Gebauden,
Transportmitteln, Infrastrukturen sowie in zahlreichen
industriellen Anwendungen. Sie sorgen fur Komfort,
Leistung und Sicherheit und erfullen gleichzeitig die
Anforderungen des nachhaltigen Bauens, des effizienten
Umgangs mit Ressourcen und des Klimawandels.



DIE
SYAUINIRCIGISVANINE
GRUPPE

IM UBERBLICK

SAINT-GOBAIN, WELTMARKTFUHRER

IN DER GESTALTUNG VON LEBENSRAUMEN,
ist mit mehr als 1770.000 Mitarbeitern in

66 Landern vertreten. Die Unternehmensgruppe
erwirtschaftete 2015 einen Umsatz

von 39,6 Milliarden Euro.
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,Unter den
Mitarbeitern
herrscht eine
ausgepragte Kultur
des Antizipierens
und der Innovation.“

DIE SAINT-GOBAIN-GRUPPE IM UBERBLICK

BOTSCHAFT VON
PIERRE-ANDRE DE CHALENDAR

dhrend des gesamten
Jahres 2015 - bei unserer
taglichen Arbeit, bei den
Feierlichkeiten aus Anlass
unseres 350-jahrigen
Bestehens und in unseren engagierten
Wortmeldungen im Vorfeld der Klimakonferenz
COP21 - hat die Saint-Gobain-Gruppe klar und
deutlich ihre Identitat zum Ausdruck gebracht
und ihren strategischen Kurs zu erkennen
gegeben: Sie will faszinierende Lebensraume
schaffen und das tagliche Leben verbessern.

Die Schaffung faszinierender Lebensrdaume
setzt voraus, dass man an das Wohlbefinden
jedes Einzelnen denkt, wo immer er sich
auch aufhalt, und dabei seine Erwartungen
an Komfort, Leistung, Sicherheit oder
Barrierefreiheit erfullt. DarlUber hinaus
gilt es, Losungen bereitzustellen, die eine
Antwort auf die groBen Herausforderungen
der heutigen Welt bieten. Die Saint-Gobain-
Gruppe ist sich ihrer Verantwortung als
Verursacher von Treibhausgasemissionen
ebenso bewusst wie ihrer Verantwortung als
Anbieter energieeffizienter Ldosungen. Sie
kann die Herausforderungen der weltweiten
Urbanisierung und Industrialisierung als
Wachstumschance nutzen.

Die Schaffung faszinierender Lebensrdaume
bedeutet auch die FortfUhrung der strategischen
Neuausrichtung von Saint-Gobain sowie die
Starkung der Unternehmensgruppe gegenlber
kurzfristigen Unwéagbarkeiten im Bausektor. Die
Gruppe hat ihr Geschaftsportfolio 2015 deutlich
verandert: Verallia wurde unter sehr glnstigen
Bedingungen verauBert. Den geplanten Erwerb
der mehrheitlichen Kontrolle an Sika, dem
Weltmarktfuhrer fir Bauchemie, hat sie weiter
vorangetrieben. Darlber hinaus setzte sie ihre
BemUhungen zur Steigerung der operativen
Exzellenz fort.

Dazu haben wir einige starke Triimpfe in der
Hand: ein einzigartiges Produkt-Know-how,
hohe Forschungs- und Innovationskompetenz
entlang der gesamten Wertschopfungskette,
eine offene FUhrungskultur, die den
Unternehmergeist nah am Kunden férdert,
sowie ein Geschaftsmodell, das auf einem
verantwortungsbewussten Management
unserer Aktivitaten basiert.

Welche Prioritaten haben wir fiir das Jahr 2016
und die kommenden Jahre? Die Differenzierung
unserer Losungen durch unsere F&E-Arbeit,
Fortschritte in der verantwortungsbewussten
Unternehmensfuhrung, Starkung der Position
von Saint-Gobain in neuen Landern und
Entwicklung eines immer innovativeren
Online-Angebots. Der digitale Wandel wirkt
sich auf unsere interne Organisation aus, Ideen
machen schneller die Runde, und die Art der
Zusammenarbeit verandert sich.

Von Grund auf gewandelt hat sich auch das
Verhaltnis zu unseren Kunden: Im Bereich
Lebensraumgestaltung verschwimmen die
Grenzen zwischen Firmen- und Privatkunden,
und die Endnutzer unserer Produkte werden
bei der Wahl der Baustoffe eine immer groBRere
Rolle spielen. Die Endverbraucher werden zu
SchlUsselakteuren im Bausektor.

Darum haben wir die Positionierung der
Marke Saint-Gobain gestarkt und unser
Logo verandert. Wir wollten ein Logo, das
uns entspricht und deutlicher auf unser
Kerngeschaft und unseren Referenzmarkt
verweist, ein dynamisches Logo mit vielen
Farben. Denn so jung und agil wie nach
Uber 300-jahriger Firmengeschichte war
Saint-Gobain noch nie!
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EINE WELTWEITE

UNTERNEHMENSGRUPPE &) 0
e

170.000 99 27.576

MITARBEITER NATIONALITATEN NEUEINSTELLUNGEN IM
WELTWEIT JAHR 2015

STANDORTE UND INTERDISZIPLINARE F&E-ZENTREN C{/—?
&
MEHR ALS

4,4 MILLIONEN

STUNDEN FORTBILDUNG IN
DER UNTERNEHMENSGRUPPE

PRODUKTIONS- UND

F&E

VERTRIEBSSTANDORTE
VERTRIEBSSTANDORTE
8 DEUTSCHLAND FAST
'NTERD'FZZE'?Z"::'#T\SEf’,, @ HERZOGENRATH CAPIVARI SHANGHAI 3 5 O
INTERDISZIPLINARE
FORSCHUNGSZENTREN PATENTANMELDUNGEN
NORTHBORO AUBERVILLIERS ~ CHENNAI IN 2015
N CAVAILLON
66 LANDER CHANTEREINE
AGYPTEN DANEMARK ITALIEN LUXEMBURG POLEN SLOWAKEI TURKEI PRODUKTE
ALGERIEN DEUTSCHLAND  JAPAN MALAYSIA PORTUGAL SLOWENIEN UKRAINE N | 7
ARGENTINIEN ESTLAND JORDANIEN MAROKKO REPUBLIK IRLAND SPANIEN UNGARN
AUSTRALIEN FINNLAND KANADA MEXIKO RUMANIEN SUDAFRIKA USA - @ - =
BELGIEN FRANKREICH KATAR NEUSEELAND RUSSLAND SUDKOREA VENEZUELA = w@
BHUTAN GHANA KOLUMBIEN NIEDERLANDE SAUDI-ARABIEN  SYRIEN VEREINIGTE = =
BRASILIEN GRIECHENLAND  KUWAIT NORWEGEN SCHWEDEN TANSANIA ARABISCHE RUND FAST
BULGARIEN GROSSBRITANNIEN LETTLAND OMAN SCHWEIZ THAILAND EMIRATE
CHILE INDIEN LIBANON OSTERREICH SERBIEN TSCHECHISCHE ~ V/ETNAM 9 5 o JEDES VIERTE 85 % 4 1 O o
CHINA INDONESIEN LITAUEN PERU SIMBABWE REPUBLIK 2 -
PRODUKTIONS- VON SAINT-GOBAIN DES UMSATZES VERKAUFS-
STANDORTE VERKAUFTE PRODUKT, ENTFFALLEN AUF NIEDERLASSUNGEN
GAB ES VOR 5 JAHREN DEN BEREICH
NOCH NICHT LEBENSRAUMGESTALTUNG
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KENNZAHLEN

FINANZERGEBNISSE 2015

UMSATZ

39,6 Mrd.€

VERTEILUNG NACH HAUPTSPARTEN

24%

48%

HAUPTSPARTE
BAUFACHHANDEL

HAUPTSPARTE
INNOVATIVE
WERKSTOFFE

28%

UMSATZ

HAUPTSPARTE
BAUPRODUKTE

38%

23%

HAUPTSPARTE
BAUFACHHANDEL

HAUPTSPARTE

INNOVATIVE
WERKSTOFFE

39%

HAUPTSPARTE
BAUPRODUKTE

BETRIEBSERGEBNIS

BEREINIGTES NETTOERGEBNIS

1,2 Mrd. €

VERTEILUNG NACH GEOGRAPHISCHEN ZONEN

25% 13%
FRANKREICH NORDAMERIKA
42% 20%
ANDERE ) ASIEN UND
WESTEUROPAISCHE LANDER SCHWELLENLANDER
UMSATZ
1% 19%
FRANKREICH NORDAMERIKA
37% 3%
ANDERE ) \ ASIEN UND
WESTEUROPAISCHE LANDER SCHWELLENLANDER

BETRIEBSERGEBNIS

DIE SAINT-GOBAIN-GRUPPE IM UBERBLICK

DIE SAINT-GOBAIN-AKTIE

DIE AKTIE IST AN DER EURONEXT PARIS,
COMPARTMENT A, GELISTET (ISIN-Code FR 0000
125007). Sie belegte am 31. Dezember 2015 den 27. Rang
des CAC 40 (22.352 Millionen Euro) und den 17. Rang
unter den meistgehandelten Aktien an dieser Bdrse im
Jahr 2015 mit durchschnittlich 2.325.017 gehandelten
Aktien pro Tag.

DIE SAINT-GOBAIN-AKTIE ist auch an den wichtigsten
europaischen Bdrsenplatzen notiert: Frankfurt, London

und Zurich (seit 1987), Amsterdam und BrUssel (seit 1988).

DARUBER HINAUS ist die Saint-Gobain-Aktie vertreten:

> im DJ Euro Stoxx 50, dem Aktienindex der 50 groiten
boérsennotierten Unternehmen der Eurozone, und im
Weltindex ,The Global Dow", der 150 Gesellschaften aus
traditionellen und innovativen Branchen umfasst.

> in den folgenden Indizes fiir nachhaltige Entwicklung
und verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung:
MSCI Global Sustainability Indexes, STOXX® Global ESG
Leaders, Euronext-Vigeo Europe 120, Euronext Vigeo
Eurozone 120, ESI Excellence Europe d’Ethibel und
FTSE4Good.

KAPITALSTRUKTUR
(Stand: 31. Dezember 2015)
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Pariser Borse
(Entwicklung im Durchschnitt)

I Saint-Gobain-Aktie

GESAMTZAHL DER AKTIEN

(Stand: 31. Dezember 2015)

560.943.439

7,5%
PRIVATE ANLEGER /

0,3% Mehr erfahren Sie unter:
EIGENE AKTIEN D' I www.saint-gobain.com

1,7%
Y Direktion flr Finanzkommunikation
76% WENDEL actionnaires@saint-gobain.com
E
PEG - MITARBEITER- . 0 800 323 333 Jetilile
AKTIENSPARPLAN 18,8% .
- oder telefonisch unter
FRANZOSISCHE
INSTITUTIONELLE ANLEGER +33(0)147 62 33 33

54,1%

AUSLANDISCHE
INSTITUTIONELLE ANLEGER

Scannen und ,,Saint-Gobain
Shareholder® herunterladen,
unsere Smartphone-App

fur Aktionare.
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UNSERE

AKTIVITATEN

STRATEGISCHE,
KOMPLEMENTARE
POSITIONEN

IN BAUSTOFF-TECHNOLOGIEN

SAINT-GOBAIN IST IN

DREI HAUPTSPARTEN

UNTERTEILT

14
GENERALDELEGATIONEN

VERTRETEN DIE SAINT-GOBAIN-GRUPPE IN

DEN LANDERN, IN DENEN DIESE PRASENT IST,

UND KOORDINIEREN DIE MASSNAHMEN DER
EINZELNEN GESELLSCHAFTEN.

24 %

des Umsatzes

INNOVATIVE WERKSTOFFE

Die Hauptsparte Innovative Werkstoffe (Flachglas und
Hochleistungswerkstoffe) halt ein einzigartiges Angebot
an Werkstoffen und technischen Verfahren fur die
Bereiche Lebensraumgestaltung, Mobilitat, Gesundheit
und Industrie bereit. Sie ist das technologische und
industrielle Standbein der Saint-Gobain-Gruppe.

FLACHGLAS

Nr. 1IN EUROPA

Nr. 2 WELTWEIT Nr. 1 WELTWEIT

In 42 Landern vertreten
Fast 32.000 Mitarbeiter

In 45 Landern vertreten
Fast 27.000 Mitarbeiter

HOCHLEISTUNGSWERKSTOFFE

28 %

des Umsatzes

DIE SAINT-GOBAIN-GRUPPE IM UBERBLICK

BAUPRODUKTE

Die Hauptsparte Bauprodukte bietet Komfort
verbessernde Lésungen fur den Innenausbau und
die AuBengestaltung: Gips, Schallschutz
und Warmedammung, Fassadenbeschichtungen,
Dacher und Kanalrohre.

Nr. 1 WELTWEIT

* Gipsplatten und Gips
* Dammstoffe (alle
Dammstoffe
zusammengenommen)
* Fliesenkleber

* Werkmortel

* Rohre aus duktilem
Gusseisen

Nr. 1IN EUROPA
* Fassadenbeschichtungen

Nr. 2 IN DEN USA
* Fassadenprodukte

In 61 Lédndern vertreten
Fast 47.000 Mitarbeiter

48 %

. des Umsatzes

BAUFACHHANDEL

Die Hauptsparte Baufachhandel kennt den Bedarf
ihrer Kunden ganz genau, ob Baufachbetriebe,
private Bauherren oder Baukonzerne. Sie bedient
die Markte Neubau, Renovierung und Raumgestaltung.

Nr. 1IN EUROPA
¢ Baufachhandel

In 24 Landern vertreten
Fast 61.000 Mitarbeiter
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UNTERNEHMENSLEITUNG

(Stand: 12. M&arz 2016)

PIERRE-ANDRE
DE CHALENDAR
Prasident und CEO

KARE MALO

Senior Vice-President,
Direktor der Hauptsparte
Baufachhandel

ANTOINE VIGNIAL
Generalsekretar, zustandig
fur Verantwortungsbewusste
Unternehmensfuhrung

DELPHINE
GENY-STEPHANN
Direktorin fur Planung
und Strategie

CLAUDE IMAUVEN
Chief Operating Officer

CLAIRE PEDINI

Senior Vice-President,
Personaldirektorin

PATRICK DUPIN
Direktor der Sparte
Flachglas (Innovative
Werkstoffe*)

CHARLES HUFNAGEL

Direktor fur
Kommunikation

BENOIT BAZIN

Senior Vice-President,
Direktor der Hauptsparte
Bauprodukte

JEAN-FRANCOIS
PHELIZON

Senior Vice-President,
Direktor Internes Audit
und Interne Kontrolle

LAURENT GUILLOT
Direktor der Sparte
Hochleistungswerkstoffe
(Innovative Werkstoffe*)

BENOIT D’IRIBARNE
Generaldelegierter fur

Deutschland, Osterreich
und die Benelux-Lé&nder

* Pierre-André de Chalendar ist Supervisor der Hauptsparte Innovative Werkstoffe.

12

JOHN CROWE
Senior Vice-President,
Generaldelegierter
fur Nordamerika

GUILLAUME TEXIER
Finanzdirektor

FABRICE DIDIER
Marketingdirektor

DIDIER ROUX
Direktor fur Forschung
und Entwicklung sowie
fur Innovation

DIE SAINT-GOBAIN-GRUPPE IM UBERBLICK

CORPORATE GOVERNANCE

VERWALTUNGSRAT

(Stand.: 1. Januar 2016)

PIERRE-ANDRE
DE CHALENDAR

Prasident und CEO der
Compagnie de Saint-Gobain

ISABELLE BOUILLOT
Prasidentin von China
Equity Links

ALAIN DESTRAIN

Arbeitnehmervertreter
im Verwaltungsrat

JEAN-MARTIN FOLZ

Verwaltungsratsmitglied in
verschiedenen Gesellschaften

BERNARD GAUTIER

Vorstandsmitglied
von Wendel

ANNE-MARIE IDRAC
Vorsitzende des Aufsichtsrates
des Flughafens Toulouse-
Blagnac

SYLVIA JAY

Verwaltungsratsmitglied in
verschiedenen Gesellschaften

PAMELA KNAPP

Verwaltungsratsmitglied in
verschiedenen Gesellschaften

PASCAL LA

Arbeitnehmervertreter im
Verwaltungsrat

AGNES LEMARCHAND

Verwaltungsratsmitglied in
verschiedenen Gesellschaften

FREDERIC LEMOINE
Vorstandsvorsitzender
von Wendel

JACQUES PESTRE

Senior Vice-President von
Saint-Gobain Distribution
Batiment France, zustandig
fur die Marke POINT.P,

und Verwaltungsratsmitglied
als Vertreter der
Mitarbeiteraktionare

OLIVIA QIU

Direktorin fur Innovation
von Philips Lighting,
Executive Vice-President
von Philips

DENIS RANQUE

Vorsitzender des
Verwaltungsrates
der Airbus-Gruppe

GILLES SCHNEPP
Prasident und CEO
von Legrand

JEAN-DOMINIQUE SENARD
Vorsitzender der
Geschéftsfuhrung

von Michelin

PHILIPPE VARIN
Vorsitzender des
Verwaltungsrates
von Areva

Sekretéar des
Verwaltungsrates:

ANTOINE VIGNIAL
Generalsekretar

der Compagnie de Saint-Gobain

GENERALDELEGIERTE

DAVID ANDERSON

Generaldelegierter fur
die afrikanischen Lander
stdlich der Sahara

DOMINIQUE AZAM
Generaldelegierter fur Mexiko,
die Lander Mittelamerikas,
Venezuela, Kolumbien,
Ecuador und Peru

MIKE CHALDECOTT

Generaldelegierter fur
GroBbritannien und Irland

JOHN CROWE

Generaldelegierter
fur Nordamerika

ERWAN DUPUY

Generaldelegierter
fur Russland, die Ukraine
und die GUS-Lander

JAVIER GIMENO

Generaldelegierter fur
die Region Asien-Pazifik

THIERRY FOURNIER

Generaldelegierter fur Brasilien,

Argentinien und Chile

BENOIT D’IRIBARNE

Generaldelegierter fur
Deutschland, Osterreich
und die Benelux-Lander

THIERRY LAMBERT
Generaldelegierter fur
Nordeuropa und das Baltikum

ANAND MAHAJAN
Generaldelegierter fur Indien,
Sri Lanka und Bangladesch

FRANCOIS-XAVIER MOSER
Generaldelegierter fur Polen,
Bulgarien, Rumanien und

die Turkei

HADY NASSIF

Generaldelegierter fur
den Nahen Osten

TOMAS ROSAK
Generaldelegierter fur

die Tschechische Republik,
die Slowakei, Ungarn

und die Ostadria-Lander

GIANNI SCOTTI
Generaldelegierter fur

den Mittelmeerraum

(Spanien, ltalien, Portugal,
Griechenland, Marokko,
Algerien, Tunesien und Libyen)
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GLOBALE HERAUSFORDERUNGEN
ANTIZIPIEREN

Saint-Gobain antizipiert und begleitet die Trends, die der
Welt ein neues Gesicht verleihen, insbesondere im Bausektor
und im Bereich der Vertriebskanale.

GRUNDTENDENZEN,
DIE UNSERE WELT VERANDERN

KONSUMVERHALTEN

» Komfort

» Personalisierung

e Entwicklung von
Unternehmergeist

o Affinitat zur Marke

TECHNOLOGIEN

* Neue Produkte

» Partnerschaftliche Entwicklung

* Vereinfachung der
Organisationsstrukturen

* Digitalisierung der
Organisationsstrukturen

* Digitale Revolution

GESELLSCHAFT &
DEMOGRAPHIE

WIRTSCHAFTLICHER
WANDEL

UMWELT

e Erschopfung
der natlrlichen
Ressourcen

* Klimawandel

* Verstadterung

* Entstehung neuer
Mittelschichten

* Bevolkerungswachstum

* Generation ,,Millenium*

* ,Seniorenwirtschaft”

e Entstehung neuer
Konkurrenz

e ,Kommoditisierung*

e ,Made in USA*"

DIE HERAUSFORDERUNGEN
DES KLIMAWANDELS

Die Sorgen um den
Klimawandel und die
Verknappung der naturlichen
Ressourcen werden die
kommenden Jahrzehnte
entscheidend pragen.
Uberall auf der Welt richten
die Staaten ihre Politik

auf eine Reduzierung der
Treibhausgasemissionen
aus. Im Rahmen der
Klimakonferenz COP21, die
im Dezember 2015 in Paris
stattfand, haben sich die 195
teilnehmenden Partner auf
die Klimarahmenkonvention
der Vereinten Nationen
(UNFCCC) geeinigt und
sich zu deren Einhaltung
verpflichtet. Dank ihres
umfassenden Know-hows
und der Synergien zwischen
ihren diversen Aktivitaten
kann die Saint-Gobain-
Gruppe leistungsstarke

und innovative Lésungen
fur die Markte Neubau

und Renovierung
entwickeln und damit dem
Klimawandel und den daraus
resultierenden gesetzlichen
Verpflichtungen effiziente
Konzepte entgegensetzen.
Das ,Multi-Komfort“-
Programm von Saint-Gobain
verbindet Energieeffizienz
mit Komfort in allen seinen
Formen: thermischer,
raumakustischer, visueller
Komfort, Gesundheit,
modulare Systeme und
Sicherheit.

UNSERE STRATEGIE

DIE HERAUSFORDERUNGEN
DES BEVOLKERUNGS-
WACHSTUMS UND DER

VERSTADTERUNG

2050 werden auf der

Erde voraussichtlich 9,7
Milliarden Menschen leben.
Dieses demographische
Wachstum geht mit einer
Urbanisierung einher, die
sich auf den asiatischen
und den afrikanischen
Kontinent konzentrieren
und einen erhodhten Bedarf
an Wohnungen und
Infrastrukturen mit sich
bringen wird. Saint-Gobain
ist rund um den Globus
mit Standorten vertreten
und verfugt Uber fundierte
Kenntnisse der regionalen
Gegebenheiten. Damit kann
sich das Unternehmen auf
diesem vielversprechenden
Markt positionieren,
Losungen anbieten, die
auf die lokalen Markte
zugeschnitten sind, und so
die wachsende Nachfrage
nach erschwinglichem

und nachhaltig gebautem
Wohnraum befriedigen.

KREISLAUFWIRTSCHAFT:
DIE HERAUSFORDERUNGEN
DER RESSOURCEN-
VERKNAPPUNG

Der Verbrauch von
natUrlichen Ressourcen
kénnte sich bis 2050
verdreifachen. Ein sorgfaltiges
Ressourcenmanagement
beruht auf einem
Lebenszykluskonzept,

mit dem das Thema

Bauen ganzheitlich
betrachtet wird - von der
Rohstoffgewinnung bis
zum Gebaudealbriss und
-recycling. Saint-Gobain
unterstltzt die Vision des
umweltbewussten Bauens,
die dazu beitragt, naturliche
Ressourcen zu schonen.

DIGITALISIERUNG:
MULTICHANNEL-
LOSUNGEN UND ,DIGITALE

LEBENSRAUMGESTALTUNG"

Die digitale Welt definiert
den Informationsaustausch
auf allen Ebenen neu.

Die digitale Integration

von Gebauden fuhrt zu
technischen Veranderungen
im Bauwesen: Building
Information Modeling
(Gebaudedaten-
modellierung), kurz BIM,
und die Haustechnik

lassen die Nachfrage

nach intelligenteren
Werkstoffen steigen.

Als kundenorientiertes
Unternehmen antizipiert die
Saint-Gobain-Gruppe die
Umschichtung ihrer Méarkte,
die durch die Einfuhrung
neuer digitaler Tools
entsteht. Ihre Multichannel-
Strategie ermdglicht

die Differenzierung des
Unternehmensangebots
und sorgt fur eine optimale
Prasenz ihrer Produkte und
Marken. ®

GEBAUDE

40 %

DES ENERGIEVERBRAUCHS

35%

DES
TREIBHAUSGASAUSSTOSSES

Quelle: Energy Union
Package: ,A Framework
Strategy for a Resilient
Energy Union with a
Forward-Looking Climate
Change Policy*, Mitteilung
der européischen
Kommission (2015).

DER VERBRAUCH VON
NATURLICHEN RESSOURCEN
KONNTE SICH BIS 2050

VERDOPPELN

ODER SOGAR

VERDREIFACHEN

Quelle: Climate Change 2014:
,Mitigation of Climate Change®,
Beitrag der Arbeitsgruppe Il
zum finften
Bewertungsbericht (AR5) des
IPCC aus dem Jahr 2014.
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FASZINIERENDE LEBENSRAUME

SCHAFFEN

Die Saint-Gobain-Gruppe erwirtschaftet 80 % ihres Umsatzes auf

den Markten des Baus. Sie will es jedem Menschen erméglichen, sich
dort wohlzuflhlen, wo er sich gerade aufhalt, immer den Grundsatzen
der nachhaltigen Entwicklung folgend. Ob zu Hause, bei der Arbeit
oder unterwegs - die Losungen der Saint-Gobain-Gruppe tragen

zum Wohlbefinden eines jeden und zur Zukunft aller bei.

WELT- ODER EUROPAWEITE
FUHRUNGSPOSITIONEN in allen
Aktivitaten; dezentralisierte
Arbeitsweise flr lokale,
landerspezifische L&sungen.

EINE
EINZIGARTIGE
POSITIONIERUNG

EIN AUSSERGEWOHNLICHES
INNOVATIONSPOTENZIAL dank
des einzigartigen Know-hows in den
Bereichen Produktion und Vertrieb
und der umfassenden Werkstoff-
und Energieeffizienzforschung.

EIN
EINZIGARTIGES
ANGEBOT an
Produkten und
Systemlésungen
mit hohem
Mehrwert in den
Bereichen Bau
und Industrie.

GENAUE KENNTNIS des Bedarfs
der Baufachbetriebe, sichergestellt
durch das Netz der Vertriebsteams
und ein voll digitalisiertes
Service-Angebot.

EIN BEWAHRTES WERTEFUNDAMENT,
auf dem die Saint-Gobain-Gruppe
dauerhafte und verantwortungsbewusste
Beziehungen zu allen Beteiligten, darunter
Kunden, Mitarbeiter, Lieferanten

und Subunternehmer, Aktionare

oder auch die Zivilgesellschaft,

aufbauen kann.

IN EINER ZUNEHMEND
URBANISIERTEN WELT,

in der die Menschen fast
90 % ihrer gesamten Zeit
im Inneren von Gebauden
oder Fahrzeugen
verbringen, wird es immer
dringlicher, komfortablere
und energieeffizientere
Lebensraume zu entwerfen
und zu schaffen. Immer
zahlreicher werden

die Studien und Daten,
die zeigen, wie sehr ein
mehr oder weniger gut
angepasstes Umfeld

die Produktivitat am
Arbeitsplatz, die kognitiven
Fahigkeiten in den
Bildungsstatten oder
auch ganz generell die
Gesundheit beeinflusst.

Dieses Streben nach
Wohlbefinden geht mit
dem Ziel einer nachhaltigen
Entwicklung einher.

Die Frage, wie stark
Energiekosten die Kaufkraft
der Bevolkerung
beeintrachtigen, die
Notwendigkeit, natlrliche
Ressourcen zu schonen
und den Klimawandel

zU bekampfen, sind
Anliegen, die die
Saint-Gobain-Gruppe

in den Mittelpunkt ihres
unternehmerischen
Handelns stellt.

MEHRERE HEBEL STUTZEN
DIE UMSETZUNG DER

SAINT-GOBAIN-STRATEGIE
Zunachst das
leidenschaftliche Interesse
fur Werkstoffe, das den

UNSERE STRATEGIE

Antrieb fur die
Saint-Gobain-Teams

in den Fabriken,
Forschungszentren und
Verkaufsstellen bildet.

Die hochinnovativen
Werkstoffe von
Saint-Gobain sind mit
Serviceleistungen
kombiniert, die das Leben
der Kunden erleichtern.

Sie sind so konzipiert, dass
sie wahrend ihres gesamten
Lebenszyklus den héchsten
Qualitatsstandards
entsprechen.

INNOVATION ALS FESTER
BESTANDTEIL DER
UNTERNEHMENS-DNA

Seit 350 Jahren tragt die
Saint-Gobain-Gruppe
samtliche industriellen und
technologischen
Revolutionen mit. Bei der
Entwicklung ihrer Produkte
raumt sie Kriterien wie
Leistung, Komfort und
Sicherheit oberste Prioritat
ein und initiiert zahlreiche
bereichsubergreifende
Projekte, auch im Rahmen
von Partnerschaften und
gemeinschaftlicher
Entwicklungsarbeit. Eine
neue Herausforderung ist
die Integration von
Digitalsystemen in
Gebaude und im weiteren
Sinne in alle
Serviceleistungen fur die
Kunden. Daran arbeitet
Saint-Gobain im Rahmen
zahlreicher Initiativen in
den Bereichen F&E,
Marketing, Produktion,
Logistik und Handel.

ENGE
KUNDENBEZIEHUNGEN
Alle Aktivitaten von
Saint-Gobain entwickeln
MafBBnahmen, um ihre
Kunden besser
kennenzulernen, deren
Erwartungen zu erfullen
und eine hdéhere
Kundenzufriedenheit zu
erzielen. Das Netz der
Saint-Gobain-
Vertriebsmarken sorgt fur
maximale N&he und
privilegierte
Partnerschaften mit
gewerblichen Kunden und
Endverbrauchern, die
unbedingt notwendig sind,
wenn man deren Winsche
antizipieren und Lésungen
fUr die Zukunft entwickeln
will.

EINE EINZIGARTIGE
KULTUR, GEPRAGT VON
OFFENHEIT UND

VERANTWORTUNG,

die sich sowohl in der
internen Arbeitsweise
(Dezentralisierung der
Entscheidungen, sozialer
Dialog, Politik zur
Anwerbung neuer Talente)
als auch im Verhaltnis zum
lokalen Umfeld
widerspiegelt. In ihrer
Weiterentwicklung stutzt
sich die Saint-Gobain-
Gruppe auf ihre Fahigkeit,
sich neu zu erfinden und
gleichzeitig ihren Werten
treu zu bleiben. Sie denkt
global und langfristig und
verpflichtet sich zu einem
transparenten, nachhaltigen
Management ihrer
Aktivitaten. Saint-Gobain
setzt alles daran, das Leben
der Menschen positiv zu
beeinflussen und dabei

so lokal wie moglich zu
agieren. ®

DIE MARKTE DER SAINT-GOBAIN-GRUPPE
in % des Umsatzes

15%
INDUSTRIE

o /

TIEFBAU UND
INFRASTRUKTUREN

43%
RENOVIERUNG

f

22%

WOHNUNGSBAU
(NEV)

1%

NICHTWOHNBAU
(NEU)

Quelle: Saint-Gobain - Daten aus dem Jahr 2014
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INNOVATION FUR UND
MIT UNSEREN KUNDEN

Zum funften Mal in Folge gehoért Saint-Gobain zu den Top 100 Global

Innovators von Thomson Reuters, den 100 innovativsten Unternehmen der
Welt. Innovation ist fester Bestandteil der DNA der Saint-Gobain-Gruppe.

434

MILLIONEN EURO
FUR F&E

3700

MITARBEITER

RUND

900

FORSCHUNGSPROJEKTE

9

PARTNERSCHAFTEN
MIT START-UPS IM JAHR
2015. MEHR ALS 70 SEIT
DER GRUNDUNG VON
NOVA IM JAHR 2006.
INSGESAMT FUHRTE
SAINT-GOBAIN
GESPRACHE

MIT 3100 START-UPS.

F&E IM MITTELPUNKT DER
SAINT-GOBAIN-STRATEGIE

Forschung und Innovation
sind Kernaspekte der
Saint-Gobain-Strategie. Das
kontinuierliche Engagement
der Saint-Gobain-Gruppe
zur Weiterentwicklung ihrer
Innovationskultur tragt
Frichte. Sie wird diese
Bemuhungen auch in den
kommenden Jahren
fortsetzen - insbesondere
bei den Investitionen -, um
ihre FUhrungspositionen zu
behaupten bzw.
auszubauen und gleichzeitig
ihr hohes Leistungsniveau
und ihre operative Exzellenz
aufrechtzuerhalten.

F&E-PROGRAMME ALS
V\/__ACHSTUMSMOTOREN
FUR DIE UNTER-
NEHMENSGRUPPE

Die Forschungs- und
Entwicklungsteams von
Saint-Gobain arbeiten
projektbezogen. Dies
ermodglicht es, schon weit
im Vorfeld Faktoren wie
Markte, industrielles
Eigentum, Produktion,
gesundheitliche Aspekte
und Umwelt in die
Forschungs- und

Entwicklungsarbeit
einzubeziehen. Enge
Kontakte zum Marketing
geben den
Entwicklungsteams die
Moéglichkeit, die Bedurfnisse
der Kunden fruhzeitig zu
erkennen und zu
bertcksichtigen.

Die vorrangige Aufgalbe der
F&E besteht darin, die
zahlreichen
Unternehmensaktivitaten
durch gezielte
Forschungsprojekte aktiv
und vorausschauend zu
unterstltzen. Weiter gilt es,
Uber die strategischen
F&E-Programme einen
Beitrag zur Entwicklung
und zum Wachstum der
Saint-Gobain-Gruppe zu
leisten. Drittens sollen
bereichsubergreifende
F&E-Programme die
Zukunft und Entwicklung
der Hauptsparten
vorantreiben und hierbei
grofRe Wandlungsprozesse
im Bereich der Technik und
auf den Méarkten
antizipieren.

INNOVATION MIT UNSEREN
KUNDEN

Saint-Gobains strategische
Entwicklung und die
Veranderungen im
Bausektor erfordern einen
offenen, kundenorientierten
Ansatz. Um die heutigen
und die kunftigen
Anforderungen der Kunden
zu erfullen, hat sich Saint-
Gobain gezielt einer Kultur
der Partnerschaft und
Ko-Entwicklung
verschrieben. In vielen
Landern arbeiten
verschiedene Saint-Gobain-
Aktivitaten im Rahmen des
Multi-Komfort-Konzepts
zusammen (siehe Seiten
30-31), um effiziente
Systemldsungen zu
schaffen und Forschung
und Innovation noch weiter
voranzutreiben. Auf der
Grundlage dieses Konzepts
wurden gemeinsam mit
anderen Akteuren des
Bausektors Wohnungsbau-
und Renovierungsprojekte
lanciert. Die Multi-Komfort-
Projekte ermdglichen es
den Saint-Gobain-Teams in

den verschiedenen Landern,

den Zusammenhang
zwischen der

DIE F&E-
PROGRAMME
DER

SAINT-GOBAIN-
GRUPPE

Gebaudeeffizienz und dem
Verhalten der Bewohner
bzw. der Saint-Gobain-
Produkte besser zu
erkennen. Auf diese Weise
kédnnen immer
leistungsstarkere Losungen
entwickelt werden.

MOBILISIERUNG ALLER
INTERNEN UND EXTERNEN
RESSOURCEN

Uber den gesamten
Innovationsprozess hinweg
stltzt sich Saint-Gobain auf
die Teams aus der F&E, der
Produktion, dem Marketing
und dem Vertrieb. Doch die
Komplexitat der
Okosysteme und die
Beschleunigung des
technologischen
Fortschritts erfordern
immer haufiger eine
Zusammenarbeit mit

UNSERE STRATEGIE

STRATEGISCH
BEDEUTSAM

BEREICHS-
UBERGREIFEND

externen Partnern, deren
Know-how das Kénnen der
Saint-Gobain-Gruppe
erganzt. Ganz oben auf der
Liste steht das
internationale Netzwerk mit
Partneruniversitaten: Immer
oOfter arbeitet Saint-Gobain
mit Hochschulen in China
(Tsinghua in Peking, Fudan
und Tongji in Schanghai)
und Indien zusammen. Auch
in Brasilien wurden im Zuge
der Einrichtung des neuen
F&E-Zentrums in Capivari
erste Forschungsvertrage
geschlossen.

DarUber hinaus hat
Saint-Gobain 2015 zum
funften Mal seinen
Innovationswettbewerb
NOVA veranstaltet, der seit
seiner Einfuhrung im Jahr
2008 Start-ups mit
innovativen ldeen in den

» Werkstoffe und

e Physik und Chemie von

e Grine Chemie
e Recycling
o Organische und

e Innovative Ofen und Glaser
e Additive Fertigung und

> Aktive Glaser

» Beleuchtung

» Verbesserung unseres 6kologischen FuBabdrucks
» Brennstoffzelle

» Bauwissenschaften
o Akustik
e Luftqualitat

e Energieeffizienz, Warme-
und Sichtkomfort

Verfahren

Werkstoffen auf der Basis
anorganischer Bindemittel

» Digitaler Wandel

e Vernetzte Gerate und Daten
(Smart Data) fur unsere
Produkte und
Serviceleistungen

anorganische Schaume

3D-Druck

Bereichen Baustoffe,
Energieeffizienz, grine
Technologien, Losungen zur
Licht-Integration, Bau-
Serviceleistungen oder
Hightech-Werkstoffe
auszeichnet. Die drei
pramierten Start-ups
wurden unter 270
Bewerbern aus 37 Landern
ausgewahlt. 2015 war die
Saint-Gobain-Gruppe auch
Partner des Pariser
Grunderzentrums Impulse
Labs, das sich auf den
Bau- und Energiesektor
spezialisiert hat. Bereits
vorher war sie Partner von
Partech Shaker (Frankreich),
einem IT-Grunderzentrum,
und von Greentown Labs
(USA), das sich auf
Umwelttechnologien
spezialisiert hat. ®

,Der Erfolg des
NOVA-Wettbewerbs
zeigt, dass wir in der
Lage sind, junge
Innovationstalente im
Bausektor, im Bereich
Zukunftswerkstoffe
oder nachhaltige
Entwicklung zu
entdecken.
Gleichzeitig fordert er
weltweit die positive
Wahrnehmung von
Saint-Gobain in der
Welt der Start-ups.
Wir freuen uns sehr
dartber, mit diesen
vielversprechenden
Jungunternehmern
zusammenarbeiten
ZUu kénnen.”

Pierre-André de Chalendar,

Président und CEO
von Saint-Gobain
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LANGFRISTIG UND
GLOBAL DENKEN

Die Fahigkeit der Saint-Gobain-Gruppe, sich neu zu erfinden und gleichzeitig ihren
Werten treu zu bleiben, bildet die Grundlage flr ihre Weiterentwicklung.

DIE WERTE

VON SAINT-GOBAIN

Wer auf eine mehr als
dreihundertjahrige
Geschichte zurlickblicken
kann, denkt in gréReren
Zeitraumen. Und wer den
Wandel in der Welt
vorwegnehmen,
Investitionen in die
Produktion planen,
Geschaftsfelder entwickeln
und seine Zukunft sichern
will, muss mit gutem Beispiel
vorangehen und seine
Aktivitaten nachhaltig
verwalten.

Durch die formale
Festschreibung ihrer

THg

o,
L

Compact der

we suprort  Vereinten Nationen.

TRANSPARENCY
INTERNATIONAL
FRANCE

Mitglied im Global

Werte in den offiziellen
Verhaltens- und
Handlungsprinzipien hat
die Saint-Gobain-Gruppe
einen Verhaltenskodex
erstellt, deren Einhaltung
Voraussetzung fur die
Zugehodrigkeit zum
Unternehmen ist und

fUr alle Mitarbeiter gilt.
Die Mitarbeiter werden
durch Fortbildungen

fUr diese Grundsatze
sensibilisiert: Mehr als
20.000 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter wurden
innerhalb von funf
Jahren persénlich

darin geschult.

L

WE SUPPORT

UNITED NATIONS
HUMAN RIGHTS

OFFICE OF THE HIGH COMMISSIONER

WORLD
GREEN
BUILDING
COUNCIL

<o,
g @‘ The CEO Water Mandate

Schutz der Wasserressourcen.
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Die Prinzipien nehmen
explizit Bezug auf die
geltenden Ubereinkommen
der Internationalen
Arbeitsorganisation (IAO),
auf die Leitsatze der
Organisation fur
wirtschaftliche
Zusammenarbeit und
Entwicklung (OECD) fur
multinationale Unternehmen
sowie auf die OECD-
Konvention zum Thema
Korruptionsbekampfung.
Ein Compliance-Programm

sorgt flr die tatséchliche
Anwendung dieser
Prinzipien und der sich
daraus ergebenden
Verpflichtungen fur alle
Saint-Gobain-Aktivitaten
weltweit: Einhaltung des
Wettbewerbsrechts,
Korruptionspravention
und Einhaltung von
Wirtschaftssanktionen
und Embargos. Dabei

ist das Prinzip der
Null-Toleranz oberstes
Gebot.

DAS
ENGAGEMENT
DER

SAINT-GOBAIN-

Unterzeichnung der Erklarung
zur Unterstttzung der
UN-Menschenrechtscharta.

GRUPPE

Caring for Climate | @ @& (©)

MaBnahmen gegen die Bedrohungen
des Klimawandels.

Partner der
UN-Klimakonferenz
COP21.

Mitglied in mehr als 30 Green Building Councils (GBC), nationalen
Vereinigungen fur die Férderung nachhaltigen Bauens, Partner

des europaischen GBC-Netzwerks, Platin-Mitglied des USGBC

und des Beratungsausschusses des World Green Building Councils.

VERHALTENSPRINZIPIEN
STEHEN FUR DIE

UNSERE STRATEGIE

5

GRUNDWERTE, DENEN

» Berufliches Engagement
» Respekt gegeniiber anderen

FUHRUNGSKRAFTE UND > Integritét
MITARBEITER > Loyalitat
GLEICHERMASSEN » Solidaritit

VERPFLICHTET SIND,

4

HANDLUNGSPRINZIPIEN

BESTIMMEN DAS
HANDELN ALLER

FUHRUNGSKRAFTE UND

MITARBEITER IN
AUSUBUNG IHRER

TATIGKEIT

UMWELTAUSWIRKUNGEN
Die Saint-Gobain-Gruppe
hat sich ehrgeizige Ziele
gesteckt, um die
Auswirkungen ihrer
Aktivitaten auf die Umwelt
zu reduzieren, insbesondere
in ihren Fabriken, wo
energiesparendere
Herstellungsverfahren
eingesetzt werden sollen. So
misst sie zum Beispiel an
jedem ihrer Standorte die
Energieleistung und den
Schadstoffaussto in die
Luft. Die 2014
verabschiedete Politik zum
Thema Energie,
Luftemissionen und
Klimawandel liefert den
gemeinsamen
Handlungsrahmen. Daruber
hinaus bietet die Saint-

Gobain-Gruppe ihren
Kunden Lésungen an, mit
denen sich der
Energieverbrauch ihrer
Gebaude und die damit
verbundenen
Treibhausgasemissionen
senken lassen. Die
Dammldsungen von
Saint-Gobain
(Warmedammstoffe und
Warmedammverglasungen)
wiegen die mit ihrer
Herstellung verbundenen
Emissionen schon nach drei
Monaten auf. Danach steigt
der Energiegewinn immer
weiter.

Fur die Industriemarkte
werden innovative
Recycling-Lésungen
konzipiert. So gehért zur
neuen Produktlinie WOOL
von Saint-Gobain SEFPRO
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» Achtung der Gesetze
» Achtung der Umwelt

» Achtung der Gesundheit
und Arbeitssicherheit

» Achtung der Mitarbeiterrechte

ein Recycling-Verfahren, mit
dem sich alle Chrom-Abfélle
aufbereiten und zu 100 %
wiederverwerten lassen.
Saint-Gobain leistet also
auch einen Beitrag zur
Bekampfung des
Klimawandels und ist somit
ein Teil der Lo&sung dieses
Problems. Dies beschreibt
Saint-Gobain Prasident und
CEO Pierre-André de
Chalendar in seinem Buch
Notre combat pour le climat
(Unser Kampf fur das
Klima), das im Vorfeld der
UN-Klimakonferenz COP21
veroffentlicht wurde: Eine
Welt ohne CO,-Emissionen
ist moglich und lasst sich mit
nachhaltigem
Wirtschaftswachstum und
menschenwrdiger
Entwicklung vereinbaren. ®

UMWELTSCHUTZZIELE
(2010-2025)

ROHSTOFFE
UND ABFALLE

-50%
NICHT

WIEDERVERWERTBARE
ABFALLE

o

AUF LANGE SICHT

ENERGIE, LUFTEMISSIONEN
UND KLIMA

ENERGIEVERBRAUCH

-15%

CO,-AUSSTOSS INSGESAMT

-20%

WASSER

-80%
EINLEITUNG VON
INDUSTRIE-ABWASSERN

o

AUF LANGE SICHT
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ZUR ENTWICKLUNG
VON MENSCHEN UND
REGIONEN BEITRAGEN

Saint-Gobain hat sich flr ein dezentralisiertes
Geschaftsmodell entschieden, das die Gegebenheiten
der Lander jeweils berlcksichtigt. Ein offenes
Management-Konzept gibt den Mitarbeitern mehr
Freiheit, unternehmerisch zu handeln, und unterstitzt
das Bestreben, einen positiven Beitrag zum lokalen
Umfeld der Saint-Gobain-Standorte zu leisten.

2015 WECHSELTEN

037

FUHRUNGSKRAFTE
DIE AKTIVITAT

986

WECHSELTEN
DIE FUNKTION

209

WECHSELTEN
DIE REGION

DIE UNTER 26-JAHRIGEN
MACHEN

10 %

DER GESAMTBELEGSCHAFT
UND 30,7 % DER
NEUEINSTELLUNGEN AUS

DIE SAINT-GOBAIN-GRUPPE
BESCHAFTIGT

21,4 %

FRAUEN

FORDERUNG DER
BERUFLICHEN
ENTFALTUNG

Saint-Gobain méchte
seinen Mitarbeitern ein
Arbeitsumfeld bieten, das
auf Respekt, vorbildlichem
Verhalten der
FlUhrungskrafte und Dialog
basiert. Die vielen
Praventionsmalnahmen
von Saint-Gobain werden
daher jeweils auf den
Kontext der Regionen
abgestimmt. Um die
dynamische Offnung
voranzutreiben, startete die
Saint-Gobain-Gruppe 2012
das Programm OPEN (Our
People in an Empowering
Network): Offnung nach
innen, innerhalb der Teams
und des Einzelnen, mit dem
Ziel den Austausch unter
den Mitarbeitern und die
Innovation zu férdern;
Offnung nach auBen, um
gréBere Nahe zum Kunden
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herzustellen und diesem
bedarfsgerechte Losungen
zu liefern. Das Programm
stUtzt sich auf die vier
Pfeiler Berufliche Mobilitat,
Diversity, Engagement der
Mitarbeiter und Férderung
von Talenten.

Die Saint-Gobain-Gruppe
will die Kompetenzen und
das Know-how ihrer
Mitarbeiter férdern und
setzt sich somit zum Ziel
Exzellenz in allen ihren
Aktivitaten zu erreichen.
Gleichzeitig will das
Unternehmen als
vorbildlicher Arbeitgeber
mit einem vielseitigen
Karriereangebot Mal3stabe
setzen.

46 %

DER FUHRUNGSKRAFTE
STAMMEN NICHT AUS
FRANKREICH

HAUFIGKEIT

DER UNFALLE
MIT UND OHNE
ARBEITSAUSFALL

3,9

MEHR ALS

80%

DER MITARBEITER

VON SAINT-GOBAIN
WERDEN JAHRLICH IM
DURCHSCHNITT

MEHR ALS DREI TAGE LANG
GESCHULT

‘fop
p EUROPE
EMPLOYER 2015

SAINT-GOBAIN ERHIELT

DIE ZERTIFIZIERUNG ALS
,,TOP EMPLOYER 2015 IN

8 LANDERN: FRANKREICH,
POLEN, GROSSBRITANNIEN,
DEUTSCHLAND,

CHINA, SUDAFRIKA,
BRASILIEN UND ITALIEN.

ENTWICKLUNG DER
REGIONEN

In ihrem Handeln
berlcksichtigt die Saint-
Gobain-Gruppe die
langfristige lokale
Entwicklung. Bei der
Grindung neuer Standorte
wird das lokale Umfeld
respektiert und ein stetiger
Dialog mit den Behdrden
und allen sonstigen
Interessengruppen
aufgebaut. Die
Saint-Gobain-Gruppe
begleitet dartber hinaus
die wirtschaftliche und
industrielle Entwicklung in
den Regionen, in denen sie
vertreten ist und in denen
sich die Arbeitsmarkte ihrer
Zulieferer befinden.
Aufstrebenden kleinen und
mittelstdndischen Betrieben
wird ein umfassendes
Betreuungsprogramm
angeboten. In Frankreich
hat der Bereich
Saint-Gobain
Développement diese
Aufgabe Ubernommen.
Saint-Gobain spielt Uberdies
eine wichtige Rolle bei der
Professionalisierung des
Bausektors. Kunden,
Bauunternehmern und
Handwerkern sowie
Arbeitssuchenden im
Baugewerbe - mit dem Ziel
der beruflichen
Eingliederung - steht ein
umfassendes
Fortbildungsangebot offen.
So schult zum Beispiel
Saint-Gobain Weber
weltweit mehr als 200.000
Kunden pro Jahr, darunter
vor allem putzverarbeitende
Betriebe, die auf diese
Weise einen Einblick in neue

UNSERE STRATEGIE

Bautechniken wie etwa die
Warmedammverbund-
systeme erhalten.

Auch die Schulung von
Handwerkern in
Bautechniken und im
energieeffizienten Sanieren
ist von strategischer
Bedeutung fur die
Saint-Gobain-Gruppe, die
auf diesem Wege wichtige
Informationsarbeit leistet
und bei den Baufachleuten
eine bedeutende
padagogische Aufgabe
erfullt. Dies geschieht vor
allem Uber das Markennetz
der Hauptsparte
Baufachhandel. Nicht
zuletzt legt Saint-Gobain
groRen Wert auf die
Beherrschung der
Wertschopfungskette. Die
verantwortungsbewusste
Einkaufspolitik der Gruppe
zielt darauf ab,
umweltrelevante, soziale
und gesellschaftliche
Risiken entlang der
Lieferkette zu kontrollieren
und zu reduzieren.
Besonders sorgfaltig wird
der Einkauf von
Holzprodukten gepruft, fur
den spezielle Vorschriften
und Einschrankungen
gelten. ®

MEHR ALS

200.000

AKTIVE ZULIEFERER

MEHR ALS

/0%

IHRES UMSATZES
ERWIRTSCHAFTET DIE
SAINT-GOBAIN-GRUPPE
MIT LOKAL VERTRIEBENEN
LOSUNGEN UND
DIENSTLEISTUNGEN
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MEHR ALS

460.000

DIREKTE UND INDIREKTE
ARBEITSPLATZE
WERDEN VON
SAINT-GOBAIN WELTWEIT

GESCHAFFEN

0,4 MIO.€

WURDEN 2015

IN SOLIDARITATS-
MASSNAHMEN FUR
DAS LOKALE
UMFELD INVESTIERT

DIE STIFTUNG
»SAINT-GOBAIN INITIATIVES"

Die 2008 gegrindete
Unternehmensstiftung Saint-Gobain
Initiatives fuhrt in Frankreich und auf

der ganzen Welt Solidaritatsprojekte durch,
die einen Bezug zu Saint-Gobains Strategie
der Lebensraumgestaltung haben.

Sie stltzt sich dabei auf das Engagement

der Saint-Gobain-Mitarbeiter. Fur jedes
Projekt mussen ein oder mehrere aktive
Mitarbeiter bzw. Mitarbeiter im Ruhestand
eine Patenschaft Ubernehmen.

Zusatzlich kénnen die Tochterunternehmen
der Unternehmensgruppe ihre technischen
Kompetenzen anbieten oder Sachspenden
in Form von Baumaterial beisteuern.

SEIT 2008 HAT DIE STIFTUNG
SAINT-GOBAIN INITIATIVES
115 PROJEKTE UNTERSTUTZT.
267 PATINNEN UND PATEN
(AKTIV ODER IM RUHESTAND)
HABEN SICH FUR PROJEKTE
EINGESETZT, 90 VEREINE
WURDEN GEFORDERT.
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2011 wurde in Aubervilliers
(Frankreich) das DomolLab
eroffnet, das erste
Innovationszentrum
far die Gestaltung
von Lebensraumen.
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NACHHALTIGE LEBENSRAUME

Die Gestaltung von Lebensraumen ist der wichtigste
Markt der Saint-Gobain-Gruppe, die Lésungen far

den Wohnbau, den Nichtwohnbau sowie fur Blro- und
Dienstleistungsgebaude anbietet.

BAU (85 % DES UMSATZES)

N

WICHTIGSTE MARKTE: Wohn- und Nichtwohnbau (Neubau und Renovierung),

Infrastruktur und Tiefbau

FLACHGLAS

el

SAINT-GOBAIN

EGLASSOLUTL%E

GIPSPLATTEN
UND GIPS

0:' British Gypsum
WMo - 5
@|Rigis @ Gyproc

&
@: Placo
[

SAINT-GOBAIN

DAMMSTOFFE

IsOver Celotex

SAINT-GOBAIN

PUTZ UND MORTEL

"weber %ca

SAINT-GOBAIN

INNENAUSBAU UND
AUSSENGESTALTUNG

Certairlleed
AKUSTIKDECKEN

Eeopfon

eurocoustic

SAINT-GOBAIN

KOMPLETTE
ROHRLEITUNGSSYSTEME

2,

TECHNISCHE TEXTILIEN

DIE WICHTIGSTEN HANDELSMARKEN UND DIENSTLEISTUNGSUNTERNEHMEN

FRANKREICH

EUROPA

LA PLATEFORME

SKANDINAVIEN DEUTSCHLAND /
/ MITTELEUROPA
A
DAHL raab
// karcher
/OPTIMERA/
FACHMARKEN
BRANDSCHUTZGLAS ~ELEKTROCHROMES  FOLIEN_
GLAS FUR GLASER
velrotech SageGlass. {solar
=Gard

GROSSBRITANNIEN

JEWSON

The Plumbers’ Merchant

BRASILIEN

“ATelhanorte

ARCHITEKTUR-
MEMBRANEN

i,
SHEERFILL.
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IM BAUSEKTOR HAT EIN
TIEFGREIFENDER WANDEL

EINGESETZT, der vor allem
durch die immer strengeren
Warmedammverordnungen
ausgeldst wurde. In einer
Zeit, in der der Bausektor
seinen CO,-AusstoB senken
muss, hat sich die
Saint-Gobain-Gruppe mit
ihrem Angebot an
energieeffizienten
Loésungen
(Isolierverglasungen,
Warmedammldsungen)
ganz naturlich eine Position
gesichert. Saint-Gobain
fordert nachhaltiges Bauen
und erarbeitet innovative
Neubau- und
Renovierungskonzepte fur
die Entwicklung
energiesparender Gebaude,
die zudem durch Komfort,
gesundes Wohnen und
Asthetik Uberzeugen und
dabei die naturlichen
Ressourcen schonen. Damit
beweist die
Unternehmensgruppe
zugleich, dass das Interesse
des Endverbrauchers an
Komfort vereinbar ist mit
einem Konzept, bei dem
gesellschaftliche und

umweltrelevante Fragen im
Vordergrund stehen, und
dass es hier zu einer
gegenseitigen
Bereicherung kommen
kann.

DIE SAINT-GOBAIN-GRUPPE
ENTWICKELT INNOVATIVE

LOSUNGEN, damit ihre
Kunden sowohl in den
Industrielandern als auch in
den Schwellenlandern
nachhaltige Gebaude neu
errichten oder Altbauten
entsprechend renovieren
kénnen. Ein Konzept gilt
dann als nachhaltig, wenn

es zugleich dauerhaft
energieeffizient ist, zum
Komfort und Wohlbefinden
der Benutzer beitragt, die
Umwelt schont und
gleichzeitig wirtschaftlich
wettbewerbsfahig ist. Die
Teams aus den Bereichen
Marketing, F&E und
Bauwissenschaft arbeiten
Tag fur Tag an der
Entwicklung
zukunftsfahiger

L&ésungen. @

29

Sitz der
Generaldelegation
Nordamerika.
Malvern, USA. 2015.
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OKO-INNOVATION:
ONKRETISIERUNG
UNSERER STRATEGIE

Saint-Gobain bedient sich konsequenter
und transparenter Methoden zur Bewertung
der Umweltauswirkungen seiner Produkte,
damit den Kunden nachhaltige Produkte
angeboten werden kdnnen. Zu den Zielen
der Unternehmensgruppe gehdren
nachhaltige, umweltfreundliche Werkstoffe,
saubere Produktionsstatten und heute
schon Lésungen fur den Recyclingbedarf
von morgen. Um die Umweltauswirkungen
inrer Produktldésungen auf ein Minimum

zuU reduzieren, beschaftigen sich die
Saint-Gobain-Aktivitaten mit allen
Lebenszyklusstadien dieser Produkte,

von der Auswahl der Rohstoffe Uber ihre
Nutzungsphase bis hin zum Ende ihrer
Nutzungsdauer. Der effiziente Umgang

mit Ressourcen ist ein vorrangiges Anliegen
von Saint-Gobain. In diesem Zusammenhang
verfolgt die Unternehmensgruppe einen

Ansatz der Oko-Innovation, der sich auf

die Lebenszyklusanalyse (LCA) stutzt.

Dank dieser Analyse konnen die
Umweltauswirkungen einer Losung in jedem
Stadium ihres Lebenszyklus quantifiziert
und bewertet werden.
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 of Saint-Gobain 1st Multi-Comfort House in China
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Das 22. Multi-Komfort-Gebaude

UNSERE LOSUNGEN

DAS MULTI-KOMFORT-
KONZEPT

In einem Raum hangt das Wohlbefinden der Bewohner von
verschiedenen Faktoren wie Temperatur, Luftfeuchtigkeit,
Larmpegel oder Luftqualitat ab. Um diese Anforderungen optimal

zu erfullen, hat Saint-Gobain das Multi-Komfort-Programm entwickelt.

Das
Baustoffhandelszentrum
,La Halle de Pantin“.
2015 Pantin, Frankreich.

ZUR ENTWICKLUNG VON
LOSUNGEN UND
PRODUKTEN, die
Bestandteile eines Raumes
sind (Decken, Boden,
Wande, Fenster usw.), muss
man zunachst verstehen,
auf welche Komfortlevel es
ankommt:
Temperaturbereiche,
Gerauschpegel in Dezibel,
Luftfeuchtigkeitsgehalt etc.
Mit dem Multi-Komfort-
Programm stellt die
Saint-Gobain-Gruppe die
Benutzer in den Mittelpunkt
aller ihrer Innovations-
prozesse. Denn
entscheidend fur
Wohlbefinden und damit
fur die Gesundheit,
Leistungsfahigkeit und
Produktivitat der Bewohner

sind mehrere und nicht nur
ein Parameter. An
Musterhdusern wird das
Multi-Komfort-Programm
demonstriert und gezeigt,
dass die Losungen in
echten Hausern auch
tatsachlich funktionieren.
22 Multi-Komfort-Projekte
wurden bereits realisiert,
hauptsachlich in Europa, in
den USA und in China. Fur
die Jahre 2016 bis 2017 ist
ein Dutzend weiterer
Hauser in Planung.

Daruber hinaus will
Saint-Gobain mit Hilfe des
Programms CARE:4®
(Company Actions for the
Reduction of Energy by 4)
auch die eigenen Gebaude
verbessern. Durch dieses

Programm sollen der
Energieverbrauch und die
Treibhausgasemissionen
der Saint-Gobain
BUrogebaude bis 2040
auf ein Viertel reduziert
werden. Auch hier werden
die Kriterien des Multi-
Komfort-Programms

- thermischer, akustischer,
visueller Komfort, Qualitat
der Innenraumluft -
berlcksichtigt.

Die Saint-Gobain-

Gruppe handelt
verantwortungsbewusst
und inspiriert den Markt
weltweit mit beispielhaften
Bau- und Renovierungs-
projekten. ®

CARE:4®

SAINT-GOBAIN HAT

1.970 coe0-

VERWALTUNGS- UND
GESCHAFTSGEBAUDE,
DAVON WAREN

28 GEBAUDE

ENDE 2015 CARE:4®-
GEPRUFT. DADURCH
WERDEN

6-200 MWH

ENERGIE
EINGESPART UND

2 -1 OO TONNEN

CO, WENIGER PRO JAHR
AUSGESTOSSEN

DIES ENTSPRICHT

2.100

HIN- UND RUCKFLUGEN
VON PARIS
NACH NEW YORK

= “wurde im Marz 2016 eingeweiht.

- Changzhou, China. 31
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DIE INDUSTRIEMARKTE

Zu den Absatzmarkten fur die Hochleistungswerkstoffe
von Saint-Gobain gehdéren auch Industrie-

und Verbrauchermarkte, wie etwa die Automobil-

und Luftfahrtbranche oder die Bereiche Gesundheit
und Energie, sowie zahlreiche Nischenmarkte.

Die Saint-Gobain-Gruppe verfolgt eine Strategie der
Differenzierung durch die Bereitstellung von Lésungen
mit hohem Mehrwert. Hierbei stltzt sie sich auf ihre
F&E-Kompetenzen und auf die gemeinschaftliche
Entwicklung der Produkte mit den Kunden.

INDUSTRIE (15 % DES UMSATZES)

—
WICHTIGSTE MARKTE: Verarbeitende
Industrie, Transport, Gesundheit,
Energie
FAHRZEUGGLAS

SEKURIT

smart vision

SCHLEIFMITTEL

WINTER
FACHMARKEN

FLEXIBLE SCHLAUCHE

TYG@N
LAE

GLEITLAGER KLEBESCHAUME
—

NORGLIDE’

Bearings ~——— NORBOND"®)

POLYMERDICHTUNGEN

OmniSeal®

KERAMIKEN FUR
ENERGIEANWENDUNGEN

NORPRO

FEUERFESTKERAMIK

SEFPRO 47

AUTOMOBIL-
INDUSTRIE

In einer Zeit, in der die
Automobilhersteller besonderen
Wert auf die Senkung des
Energieverbrauchs und der CO,-
Emissionen (durch leichtere
Fahrzeuge, besseren
Warmeschutz und
Aerodynamik), auf Komfort
(Akustik, Optik, UV-Schutz)
sowie auf Sicherheit und
Vernetzung legen, kann Saint-
Gobain Produkte anbieten, die
genau diese neuen
Anforderungen erflllen: leichtere
Verglasungen, Head-up-Displays,
warmeabsorbierende Verglasung
und komplex geformte Glaser.
Die Unternehmensgruppe
entwickelt jedoch auch andere
Materialien fUr Automobile, wie
Hochleistungslager, -dichtungen
und -schaume auf Polymerbasis
oder auch ein umfangreiches
Schleifmittelsortiment.

32
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T ENERGIE-
SEKTOR

Saint-Gobain entwickelt
technische Lésungen, die eigens
auf die industriellen Verfahren
des Energiesektors
zugeschnitten sind, von der
Erdolférderung (Szintillatoren fur
die Bestimmung geologischer
Schichten), Uber Betriebs- und
Lagerldsungen (Dichtungen,
flexible Dacher und Produkte zur
Isolierung von Dréhten und
Kabeln fur Tiefpumpen) bis hin
zur Abfallaufbereitung
(Feuerfestkeramik fur die
Verkleidung von
Verbrennungsanlagen). Und
auch fur Windkraftanlagen bietet
die Unternehmensgruppe eine
Vielzah!l von Produkten:
Dichtungen fur Offshore-
Windrader, textile Glasfasern zur
Verbesserung der
Oberflachenbeschaffenheit von
Rotorblattern sowie eine breite
Palette von Schleifmitteln zum
Schneiden, Schleifen und
Polieren verschiedenster
Komponenten.

Seine vier
und 32 Fenster
klusiv von Saint-Gobain
oduziert. Der neue Business-
n Dassault Aviation unternahm

Februar 2015 seinen ersten
Probeflug.

o
oO

fo° GESUNDHEIT

Der Biopharma-Bereich ist ein besonders
zukunftstrachtiger Markt der

Gesundheitsbranche. Saint-Gobain entwickelt
Einweg-Systeme aus Kunststoff, welche die
heute Ublichen Behéalter und Schldauche aus
Edelstahl ersetzen sollen. DarUber hinaus fertigt

die Unternehmensgruppe Kristalle und

Szintillatoren, die vor allem in medizinischen

Scannern zum Einsatz kommen.

LUFTFAHRTINDUSTRIE

Aufgrund des weltweiten Anstiegs

der Fluggastzahlen bietet die
Luftfahrtindustrie gute
Entwicklungsperspektiven. Die
besonders hohen Anforderungen

der Luftfahrt-Normen an die Sicherheit
und Zuverlassigkeit der Ausstattung
stellen eine wichtige Herausforderung
fur die Saint-Gobain-Gruppe dar, die
bekannt ist fUr ihre Erfahrung und ihre
qualitativ hochwertigen Produkte.

Zu Saint-Gobains Produktldsungen

fur die Luftfahrtindustrie zahlen
insbesondere Cockpit-Verglasungen,
Keramik fUr Flugzeugmotoren,
Hochleistungskunststoffe und
Schleifmittel. So tréagt zum Beispiel die
Schleifscheibe Norton Quantum X von
Saint-Gobain Abrasives mehr Material ab
als andere vergleichbare Produkte. Im
Bereich der Raumfahrt hat Saint-Gobain
Performance Plastics die meisten der in
den letzten 60 Jahren gestarteten
Raketen mit Dichtungen ausgestattet.

WeiBer Laborschlauch FKM White. Dieser
Schlauch zeichnet sich durch hervorragende
chemische Bestandigkeit aus und halt sehr
hohen Temperaturen stand. Er ist auf die
besonderen Gegebenheiten bei
pharmazeutischen oder labortechnischen
Anwendungen abgestimmt.

33
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des Bosco Vertical
in Mailand, der 2015 2014 - USA
zum schonsten Abgehingte,
Wolkenkratzer des schallabsorbierende
 gekiirt wurde™. Schallschutzdecken in der
Universitat Fordham.

Seit der Grindung der Kéniglichen Spiegelglasmanufaktur
im Jahr 1665 leistet Saint-Gobain seinen Beitrag zur
Revolutionierung der Architektur. Zahlreiche renommierte
und innovative Bauprojekte wurden mit Produkten und
Systemldsungen der Unternehmensgruppe geschaffen.

>
2012 - USA 2015 - Frankreich
< Die Fensterscheiben des In der Pariser Philharmonie
2014 - Frankreich Hotels Hyatt Regency wurden fast 380 Tonnen
Der Glasboden Century Plaza wurden mit Gips in einer 10 cm dicken
auf der ersten 7000 m? Solar Gard-Folien Schicht aufgetragen.
Etage des Pariser tiberzogen.

Eiffelturms.

2015 - Spanien
Bodenbeschichtungssysteme
flr die ehemalige
Tabakmanufaktur von
San Sebastian, die zu einem
Internationalen Zentrum
flr zeitgendssische Kultur
umgebaut wurde.

\'4
2015 - USA

Saphirplatten von Saint-Gobain Crystals
fur die 10.000-Jahre-Uhr.

34 35
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NEUE LOSUNGEN
~UR LEBENSRAUME

Jedes vierte Produkt, das Saint-Gobain heufge verkauft,
gab es vor fUnf Jahren noch nicht. Hier ein Uberblick
Uber innovative Losungen in unserem Umfeld.

TOoPAZ V

Komplettes Sortiment an Produkten aus duktilem
Gusseisen mit Rohren, Anschlissen und Zubehor
fur Abwasserdruckleitungen. Die jungsten
Innovationen von Saint-Gobain PAM hinsichtlich
Verlegung und Nachhaltigkeit sind hier integriert.

<

| < WEBER.EPOX EASY

Kleber zur Befestigung und
Verfugung von Keramikfliesen.
Er 1&sst sich einfach auftragen
und gut reinigen. Verkapselter
Farbsand sorgt flur dauerhafte
Farben.
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NORTON I-HD™ A

Die neue Technologie von
Saint-Gobain Abrasives revolutioniert
den Markt der Diamantwerkzeuge.
Das innovative Herstellungsverfahren
versorgt die Kunden mit schnelleren
(30 % hohere Geschwindigkeit) und
robusteren Scheiben (Bruchfestigkeit
der Segmente 60 % hoher als bei
herkémmlichen Verfahren).

CERTASPRAY® X
OPEN CELL FOAM

Der neue, besonders luftdichte
Isolierschaum von CertainTeed
reduziert den Energieverlust und
verbessert die Qualitat der
Innenraumluft. Er kann auf Dachbdéden
oder in Hohlrdumen verwendet werden
und kommt ohne
Brandschutzbarrieren oder zusétzliche
Verkleidungen aus.

ISOVIP
Das erste Vakuum-Isolations-Paneel

. von Saint-Gobain ISOVER zur

Innendédmmung der Wande.
Es bietet eine beispiellose
Warmedammleistung und
beansprucht nur ein Minimum
an Flache.
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NOVELIO NATURE A

Glasfaser-Tapeten von Saint-Gobain
Adfors. Das gebrauchsfertige
Produkt bedarf keiner weiteren
Deckschicht. Die Glasfasern sorgen
fur Strapazierfahigkeit. Gleichzeitig
|&sst es sich wie eine Tapete leicht
anbringen.
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UNSERE LOSUNGEN

HABITO

Mit dieser Gipsplatte lassen
sich Gegenstande ganz einfach
an der Wand befestigen,

ohne dass dazu besonderes
Werkzeug erforderlich ist.

Die schlag- und stofRfeste
Platte bietet dank ihres
massiven Charakters auch
einen hohen Schallschutz.

—

COOL-LITE XTREME 70/33 Il /A

Das Sonnenschutzglas kombiniert sehr hohe Selektivitat mit einer
ausgezeichneten Neutralitat. Es bietet eine auBerordentlich gute
Lichtdurchlassigkeit von 70 % und einen Gesamtenergiedurchlassgrad
von 33 %. COOL-LITE XTREME 70/33 Il ist fur Fassaden und Glasdacher
bestimmt, verringert den Klimatisierungsbedarf und senkt die
Stromrechnung. Gleichzeitig sorgt es flr hervorragenden Warmeschutz.

N\
MASTER-SOFT
Hochwertiges Ornamentglas
mit samtig-matter
Oberflache. Die feinkérnige,
plastisch wirkende
3D-Struktur fesselt Auge
und Tastsinn.
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DIGITAL

MYGLASSOLUTIONS

Ein E-Commerce-Angebot von Glassolutions

in GroBbritannien, das Baufachbetrieben wie Glasern,
Schreinern, Installateuren und Ktchenbauern

die Bestellabwicklung erleichtert. Der Service bietet
die Méglichkeit, Produkte maBRgeschneidert

zu konfigurieren, zu bestellen und sofort ein
Preisangebot und einen Liefertermin zu erhalten.

GLASSPRO APP UND
GLASSPRO LIVE

Die GlassPro App dient
der Erstellung von
Verglasungskonzepten
fur den Nichtwohnbau
und richtet sich
vornehmlich an
Architekten und
Fassadenbauer. Mittels einer Modellierungssoftware
lassen sich rund 3.500 dreidimensionale Abbildungen
von 70 Produkten erstellen, welche die Farbténe und
physikalischen Eigenschaften der Glasarten genau
wiedergeben. GlassPro Live stellt zweidimensionale
Bilder von Gebaudefassaden bereit, die sich noch in
der Konzeptionsphase befinden.

_-h'--__s‘

SEKURIT
EXPERIENCE

Die neue Website

von Saint-Gobain

Sekurit verfugt

Uber ein

interaktives Tool,

das die Funktionen

und Vorzlge der

Verglasungen

vorstellt: spUrbare

Qualitat und

Komfort,

Sicherheit und Schutz, Umwelt und CO,-
Einsparungen, Design und Emotion.
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SERVICE, DER UNSEREN
KUNDEN DAS TAGLICHE
LEBEN ERLEICHTERT

Die Saint-Gobain-Gruppe verfligt Uber ein Netzwerk starker,
sich gegenseitig erganzender Marken, Uber die sie die Wiinsche
der Kunden genauestens kennenlernen kann. Die einzelnen
Marken sind in ihrem lokalen Markt verankert und damit so
aufgestellt, dass sie den spezifischen Bedarf ihrer Kunden und
Markte erfullen kénnen. Im Baufachhandel verfolgt Saint-Gobain
ein Multi-Channel-Konzept, mit einem E-Commerce-Service,
der sich auf hochmoderne logistische L6sungen stUtzt.

WICHTIGSTE

N
Handel mit Baustoffen und Bauprodukten
Fachhandel fur Sanitar und Heizung
Neue Cross-Channel-Vertriebsmarke fur
FRANKREICH Baumaterial und -werkzeuge
Baufachhandel nur fur gewerbliche Kunden
aus dem Bausektor
Vertrieb von Erzeugnissen fur die
LAPEYRE Ausstattung von Hausern im Innen- und
AuBenbereich, Kuchen, Bader und Bdéden
JEWSO" Handel mit nachhaltig erzeugten
Holzprodukten und Baustoffen
GROSSBRITANNIEN Vertrieb von Samtérp.rodukten, Heizungen
und Badezimmer-Artikeln
“ Neue Cross-Channel-Vertriebsmarke fur den
R o Sanitarbedarf
DEUTSCHLAND raab Baufachhandler
rcher
NIEDERLANDE ka_.\
cidEe. Fliesenspezialist
NORDISCHE /A Spezialist fur Heizung und Sanitér, Tiefbau,
LANDER D/'AHL Industrie, Beluftung/Klimatisierung und
(D&nemark, Y/, Anlagenwartung
Finnland, Norwegen, /OPTIMERA/ Baustoffhandel flr gewerbliche Kunden und
Schweden) Endverbraucher
SCHWEIZ 'SANITAS, Vertrieb von Badern und Kuchen fur
TROESCH, gewerbliche Kunden und Endverbraucher
fﬁDDisnﬁnlac Spezialist fUr Innenausbau und Dammung
SPANIEN ‘I", Baufachhandler fur die Markte Neubau und
B 158 Renovierung
Baufachhandel fur gewerbliche Kunden aus
e dem Bausektor
Verkauf von Produkten und Dienstleistungen
fUr die Hausausstattung an Privatkunden und
~
BRASILIEN #Telhanorte Fachbetriebe; Spezialist fUr Sanitarprodukte
und Fliesen y
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Avantages Pro

In Frankreich von POINT.P Matériaux de
Construction entwickeltes Servicepaket,
das seinen Handwerkern rund zehn
digitale Tools zur Verflgung stellt: ein
Portal zur Herstellung des Kontakts
zwischen Privatkunden und
Handwerkern bei bestimmten Arbeiten;
einen Baustellen-Konfigurator fur
Fachleute; eine Software zur Ermittlung
von Energieeinsparungen einschlieBlich
Angabe der Moglichkeiten steuerlicher
und finanzieller Hilfen.

RaabWorks

Online Marketingtool fur die
gewerblichen Kunden von Raab
Karcher in den Niederlanden. Uber
RaabWorks lassen sich
suchmaschinenoptimierte Webseiten im
Responsive Design erstellen, mit
personalisierten Inhalten und
regelmaBigen Aktualisierungen zum
Unternehmen des Kunden.

Auf diesem Weg will man die
Handwerker und Kleinbetriebe der
Baubranche in ihren
Marketingbemthungen unterstttzen,
damit sie kommerziell erfolgreicher
werden.

MinOptimera

Kostenlose Kalkulationssoftware fur
kleine und mittelstandische Betriebe
des Hoch- und Tiefbaus, erhaltlich auf
der Website der Marke Optimera.
MinOptimera erstellt auf der Grundlage
der vom Kunden bereitgestellten Daten
eine Liste aller Produkte und Materialien,
die fUr die Realisierung eines
Bauprojekts erforderlich sind; es
berechnet die benétigten Mengen und
liefert eine Kostenschatzung.

LeanWorks

Integrierte Logistik-Lésung, die von
Raab Karcher in den Niederlanden

entwickelt wurde. Sie bietet den Kunden
die umfassende logistische Betreuung

einer Baustelle bei Neubauten oder

Renovierungen. Durch die Synergien in

der Materialbeschaffung kébnnen die
Teams effizienter arbeiten. Die

gemeinsame Nutzung von Lkws fuhrt
zu einer Senkung des CO,-AusstoBes.

UNSERE LOSUNGEN

Um ihre britischen Kunden im
nachhaltigen Bauen zu unterstutzen
und perfektionieren, haben die
Unternehmen Jewson, Graham,
Gibbs & Dandy und Minster
gemeinsam die Greenworks Training
Academy ins Leben gerufen. Seit
deren Grindung im Jahr 2012
wurden hier in mehr als 80.000
Stunden 13.000 Mitarbeiter, Kunden
und Lieferanten geschult.

»Quick Delivery*

Von Dahl Déanemark eingefuhrter
schneller Lieferservice (auf Danisch:
LKvik Levering™), der in den meisten
Regionen des Landes die bestellten
Waren in weniger als einer Stunde
liefert. Die Bestellungen konnen
telefonisch oder Uber die Dahl-App
aufgegeben werden.

B

J [\_ Fordi hver time taller

Click & Collect

Priority Plumbing, die erste, von
Saint-Gobain Building Distribution
UK and Ireland eingefthrte
Multi-Channel-Marke. Uber diesen
Service kann ein Kunde online mehr
als 3.000 Produkte bestellen, von
denen 2.000 in den Verkaufsstellen
vorratig und innerhalb von funf
Minuten verfugbar sind. Priority
Plumbing kann von jedem an sieben
Tagen der Woche - bei langen
Offnungszeiten - genutzt werden.

In Nordeuropa gibt es die
Klimacenter von Dahl, die
Showroom, Schulungs- und
Kompetenzzentrum flr erneuerbare
Energien und BelUftung in einem
sind. Installateure und Privatkunden
kénnen dort eine breite Auswahl an
umweltfreundlichen Lésungen
entdecken, die situationsgerecht
prasentiert werden. AuBBerdem
kédnnen sie sich beraten und von
Experten schulen lassen.
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Die Aqua-Industrie

Die Wasserbranche bietet groBe
Absatzchancen, da hier viele
Rohrleitungsanschltsse, Ventile und
Zubehorteile gebraucht werden.
Brodrene Dahl halt passende
Produkte fur alle Segmente der
Aquakultur-Wertschopfungskette
bereit, vor allem fur Fischzucht-,
Fischmast- und Fischschlacht-
Anlagen.

Vita Confort

Die neue Marke der Lapeyre-Gruppe
bietet barrierefreie Losungen fur alle
(Familien, Senioren, Menschen mit
Behinderung, Pfleger usw.). Das
erste Geschéft wurde 2015 in Paris
eroffnet.

La Halle de Pantin

Das erste Baufachhandelszentrum
von Saint-Gobain Distribution
Batiment France in Frankreich
vereint acht Marken unter einem
Dach. Auch in GroBbritannien wird
dieses Prinzip, mehrere Marken an
einem Standort unterzubringen,
jetzt umgesetzt.

DIE MARKEN DER HAUPTSPARTE
BAUFACHHANDEL
VERZEICHNETEN 2015 INSGESAMT

9 O MILLIONEN KUNDEN-

BESUCHE AUF
IHREN WEBSEITEN

DIE HAUPTSPARTE SETZTE 2015
MEHR ALS

/00 MIO.€

ONLINE UM
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Compagnie
de Saint-Gobain
Frankreich

Generaldirektion
Firmensitz

Les Miroirs

18, avenue d’Alsace
92400 Courbevoie
Frankreich

Tel.: +33 (1) 47 62 30 00
www.saint-gobain.com

Innovative Werkstoffe

* Flachglas

Tel.: +33 (1) 47 62 34 00

* Hochleistungswerkstoffe
Tel.: +33 (1) 47 62 37 OO

Bauprodukte
Tel.: +33 (1) 47 62 45 00

Baufachhandel
Tel.: +33 (1) 47 62 53 00

Mitteleuropa

Generaldelegation
Krefelder Strale 195
52070 Aachen
Deutschland

Tel.: +49 (241) 400 20-0
www.saint-gobain.de

Nordische Lander
und Baltikum

Generaldelegation

Robert Jacobsens Vej 62A
2300 Kopenhagen S
Danemark

Tel.: +45 70 300 688

GroBbritannien
und Republik Irland

Generaldelegation
Saint-Gobain House
Binley Business Park
Coventry CV3 2TT
GroBbritannien

Tel.: +44 (0O) 2476 56 0700
www.saint-gobain.co.uk

ADRESSEN

Polen, Rumadnien
Bulgarien und Tiirkei

Generaldelegation

Iris B

Ul. Cybernetyki 9
02-677 Warschau

Polen

Tel.: +48 (22) 653 79 00
www.saint-gobain.pl

Biiro in Rumanien

Floreasca Park, Sos. Pipera 43
Gebdaude A. 3rd floor.

Offices 25 - 41

Bukarest 2

Rumanien

Tel.: +40 21207 57 00
www.saint-gobain.ro

Tschechische Republik,
Slowakei, Ungarn,
Region Ostliche

Adria

Generaldelegation
Pocernicka 272/96
Prag 108 03
Tschechische Republik
Tel.: +420 296 411 758
www.saint-gobain.cz
www.saint-gobain.sk
www.saint-gobain.hu

Russland, Ukraine
und GUS-Lander

Generaldelegation

PREO 8 Business Center,

19th floor

8, Preobrazhenskaya ploschad
107061, Moskau

Russische Foderation

Tel.: +7 (495) 7751510
www.saint-gobain.ru

Mittelmeerraum

Generaldelegation
Principe de Vergara 132
28002 Madrid

Spanien

Tel.: +34 (91) 397 20 00
www.saint-gobain.es

Afrikanische Lander
siidlich der Sahara

Generaldelegation

No. 1 Shale Road

N1 Business Park

Cnr. Old Johannesburg and
Tlokwa Roads

Kosmosdal Ext. 7

Samrand 0157

Sudafrika

Tel.: +27 12 657 2800

Naher Osten

Generaldelegation
Tayyar Center

Bloc B, 1Ist floor

De Gaulle Street

Sin El Fil

Beirut

Libanon

Tel.: +9011510863-4

Asien-Pazifik

Generaldelegation

7F, Office Tower, Bund Center
222 Yan An East Road
Schanghai 200002
Volksrepublik China

Tel.: +86 (21) 63 6188 99
www.saint-gobain.com.cn

Biro in Japan
Saint-Gobain Bldg

3-7 Kojimachi, Chiyoda-ku
102-0083 Tokio

Japan

Tel.: +81(3) 32 88 63 10
www.saint-gobain.co.jp

Biiro in Stdkorea
10F, KFAS Bldg.

211, Teheran-ro
Gangham-gu

Seoul 135-915
Sudkorea

Tel.: +82 2 3706 9073
www.hanglas.co.kr

Biiro in Thailand
(Sudostasien)

12F, Gypsum Metropolitan
Tower

539/2, Si Ayutthaya Road
Thanonphayathai, Ratchathewi
Bangkok 10400

Thailand

Tel.: +66 2 640 8716
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Biiro in Australien

15 Edgars Road
Thomastown

VIC 3074

Australien

Tel.: +61 3 93 58 61 00
www.saint-gobain.com.au

Indien, Sri Lanka
und Bangladesch

Generaldelegation

Level 5, Leela Business Park
Andheri Kurla Road
Andheri (East)

Mumbai - 400059

Indien

Tel.: +91(022) 40 2121 21
www.saint-gobain.co.in

Nordamerika

Generaldelegation
Saint-Gobain Corporation

20 Moores Road

Malvern, PA 19355

USA

Tel.: +1 610-893-5000
www.saint-gobain-northamer-
ica.com

Brasilien, Argentinien
und Chile

Generaldelegation
Avenida Santa Marina, 482
Agua Branca

SP 05036-903 Sé&o Paulo
Brasilien

Tel.: +55 (11) 2246-7000
www.saint-gobain.com.br

Mexiko,

Lander Mittelamerikas,
Kolumbien,
Venezuela, Ecuador
und Peru

Generaldelegation
Horacio n° 1855-502
Colonia Polanco
Delegacion Miguel Hidalgo
11510 Mexico DF

Mexiko

Tel.: +52 (55) 52 79 16 00
www.saint-gobain.com.mx

Besuchen Sie die Website saint-gobain.com

Folgen Sie uns in den sozialen Netzwerken
R Jin ®

Teilen Sie den hashtag #SaintGobain
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