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USA

2013

Freiheitsstatue

Der Weltmarktfuhrer fUr Brandschutzglaser
Vetrotech Saint-Gobain lieferte Glas fur
das Kuppelauge, die Turen, Béden und
Treppen der New Yorker Freiheitsstatue.

SCHWEDEN

2012

Das Shopping-Center Emporia
Glassolutions, Vetrotech Saint-Gobain,
Saint-Gobain Abrasives, Weber, ISOVER
und Gyproc lieferten Baustoffe flr

das Emporia in Malm, Schweden, eines
der groBten Einkaufszentren Nordeuropas.

CHINA
2006
SUDAFRIKA Das Nationale Zentrum
2009 fiir Darstellende Kiinste in Peking
Moses Mabhida Stadion Boden und Gewdlbe des Nationalen Zentrums

fUr Darstellende Kunste in Peking sind mit
ISOVER-Produkten gedammit. Die 600 m? grof3e
AuBenflache des Stahlkomplexes wurde mit
Glasern von Saint-Gobain Glass ausgestattet.

Saint-Gobain lieferte mehr als 45000 m?
SHEERFILL® Il Architekturmembran

fUr die Bedachung des Moses Mabhida
Stadions in Durban, Stdafrika.
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UNSER ZIEL:

DIE BAUSTORFE UND
OCHLEIS TUNGSWERK-
STOFFE VON MORGEN
—NTWICKELN

Saint-Gobain, weltweit fUhrend in der

Gestaltung von Lebensraumen, entwickelt,
produziert und vertreibt innovative Baustoffe
sowie Hochleistungswerkstoffe. Die
Unternehmensgruppe bietet nachhaltige
L&sungen fur die Herausforderungen Wachstum,
Energiesparen und Umweltschutz.
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“In allen unseren Aktivitaten hat

Kundenorientierung fiur uns hochste

Prioritat, damit wir die taglichen

Bediirfnisse unserer Kunden erfiillen
und ihnen dabei helfen kdnnen,

ihren kiinftigen Bedarf friihzeitic

zu definieren.”
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VIER FRAGEN AN
PIERRE-ANDRE DE CHALENDAR

Wie sieht lhre Bilanz
des Jahres 2013 aus?

Fiir Saint-Gobain war 2013 dank der
Erholung des Geschéfts im zweiten
Halbjahr zunichst ein positives Jahr.
Nach einer durchwachsenen Bilanz

in der ersten Jahreshalfte erfuhr die
internationale Konjunktur in den

USA und in Europa wieder einen
Aufschwung, so dass es der Eurozone
gegen Jahresende gelang, sich aus der
Rezession zu befreien. Insgesamt war
die Lage fiir die Volkswirtschaften in
den Schwellenléandern etwas weniger
glinstig als vorausgesagt, was uns
aber nicht daran gehindert hat, die
Marktdurchdringung unserer Lésungen
in den meisten dieser Lander zu
verstarken.

Uber die Konjunkturentwicklung hinaus
méchte ich vor allem festhalten, dass
2013 ein Jahr war, in dem wir bei der
Umsetzung unserer Strategie einen
grofen Schritt vorwérts gekommen
sind. Ich denke vor allem an die vielen
neu eingefiihrten Innovationen,

dank derer Saint-Gobain zu den
innovativsten Unternehmen der Welt
gehért. Ich denke an die schnelle
Erweiterung unserer Prasenz in den
Wachstumslédndern oder auch an die
weitere Reduzierung unserer Kosten,
die zu einer deutlichen Verbesserung
unseres Geschéftsergebnisses im
zweiten Halbjahr gefiihrt haben.

Und dann haben wir nattirlich

mit der Verduflerung von Verallia
North America zu hervorragenden
Konditionen einen Meilenstein auf dem
Weg zur vélligen Ausrichtung der Saint-
Gobain-Gruppe auf ihre Kernmérkte -
die Gestaltung von Lebensrdumen und
die Hochleistungswerkstoffe - erreicht.
Diese Fortschritte haben wieder einmal
das beispielhafte Engagement aller
unserer Mitarbeiter, denen ich an dieser
Stelle mein Lob aussprechen méchte,
deutlich gemacht. Dank ihrer Arbeit
genieft Saint-Gobain jeden Tag hdhere

Anerkennung als Referenzunternehmen,
und das auf allen unseren Mérkten.

Was impliziert fiir Sie das
Ziel, die Referenz in lhren
Aktivitaten zu sein?

Mafdgebliche Referenz zu sein impliziert
eine Strategie der Exzellenz in allen
Bereichen und ist besonders anspruchs-
voll, denn sie geht {iber das einfache
Streben nach Marktfiihrerschaft durch
Umsatzvolumen oder geografische
Expansion hinaus. Wir wollen systema-
tisch die beste Ausgangsposition haben,
um unsere Kunden tiglich und lang-
fristig optimal zu bedienen. Wir wollen
an der Gestaltung nachhaltiger Lebens-
rdume aktiv mitwirken, Technologien
anbieten, die unser tagliches Leben
verandern, und zwar im Rahmen einer
verantwortungsvollen Entwicklung
unserer Aktivititen, unter Achtung der
Umwelt, der Gesundheit und Sicherheit
der Menschen und durch solide Partner-
schaften in der lokalen Umgebung. Wir
sind Tag fiir Tag darauf bedacht, dieses
Gleichgewicht zu wahren.

Wie sehen lhre Entwicklungs-
schwerpunkte fiir 2014 aus?

Wir werden unsere Strategie entschlossen
weiter umsetzen. Mit dem Wiederauf-
schwung des weltweiten Geschéfts werden
wir unsere Investitionen und Akquisi-
tionen in den Wachstumslédndern und
Hochleistungswerkstoffen beschleunigen
und unsere Vertriebsnetze auf den hoch-
entwickelten Mérkten noch weiter aus-
bauen kénnen. Dartiber hinaus werden
wir das organische Wachstumspotenzial
der Saint-Gobain-Gruppe durch die Ent-
wicklung neuer Serviceleistungen, vor
allem aber durch digitale Technologien,
vergréflern. Und ganz allgemein werden
wir den Anteil unserer Lésungen mit
hohem Mehrwert und der in Zusammenar-
beit mit unseren Kunden entwickelten
Produkte und Systeme erhdhen.

Was genau stellen Sie fiir lhre
Kunden bereit?

In allen unseren Aktivitaten hat
Kundenorientierung fiir uns héchste
Prioritat, damit wir die téglichen
Bedtirfnisse unserer Kunden erfiillen
und ihnen dabei helfen kénnen,

ihren kiinftigen Bedarf frithzeitig

zu definieren. Uber unser Angebot

von Referenzlésungen fiir unsere
verschiedenen Méarkte hinaus

passen wir unser Produkt- und
Dienstleistungsangebot Tag fiir Tag

an, um unseren Kunden die Arbeit

in deren Kerngeschaft zu erleichtern,
etwa durch die Verringerung ihres
Verwaltungsaufwands, durch speziell
auf ihre Bediirfnisse abgestimmte
Schulungen, durch Bereitstellung
unserer Forschungskapazitaten fiir

ihre Entwicklungsprojekte oder auch
durch Erweiterung unserer Angebots
an logistischen Serviceleistungen

oder mobilen Apps. Und um unseren
Kunden dabei zu helfen, ihre kiinftigen
Bediirfnisse frithzeitig zu definieren,
arbeiten wir so intensiv wie méglich mit
ihnen an der Entwicklung der Lésungen
von morgen zusammen, sei es bei der
Einfithrung hochinnovativer Produkte,
bei der Vorwegnahme von Anderungen
der gesetzlichen Bestimmungen fiir ihre
Maérkte oder bei der Entwicklung neuer
Serviceleistungen, zum Beispiel im
Bereich der Digitaltechnik.

LA Lalia\

Pierre-André de Chalendar
Prisident und Generaldirektor
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EINES DER 100 FUHRENDEN
INDUSTRIEUNTERNEHMEN
DER WELT™

350 Jahre

GESCHICHTE
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UNSERE AKTIVITATEN

SAINT-GOBAIN IST IN VIER

HAUPTSPARTEN GEGLIEDERT

21%

des

Umsatzes

INNOVATIVE

WERKSTOFFE

Die Hauptsparte Innovative Werkstoffe, die die
Aktivitaten Flachglas und Hochleistungswerkstoffe
umfasst, hilt ein einzigartiges Angebot an Werk-
stoffen und technischen Verfahren fiir die Gestaltung
von Lebensrdumen und die Industrie bereit.

FLACHGLAS HOCHLEISTUNGS-
Nr. 1in Europa WERKSTOFFE
Nr. 2 weltweit Nr. 1 weltweit

¢ In 42 Landern vertreten ¢ In 42 Landern vertreten

¢ Mehr als 32.000 ¢ Mehr als 26.000
Mitarbeiter Mitarbeiter
I

6 + Saint-Gobain heute

BAUPRODUKTE

Die Hauptsparte Bauprodukte bietet Komfort verbessernde

Lésungen fiir den Innenausbau und die Auflengestaltung,
wie beispielsweise Gips, Warmeddmmung und Schallschutz,
Fassadenbeschichtungen, Dacher und Rohre, an.

Nr. 1 weltweit Nr. 2 in den USA
> Rohre aus duktilem Gusseisen > Fassadenprodukte

> Gipsplatten und Gips

> Dadmmstoffe

> Fliesenkleber « In 55 Landern vertreten
Nr. 1in Europa « Rund 47.000
> Fassadenbeschichtungen Mitarbeiter




des
Umsatzes

BAUFACHHANDEL

Die Hauptsparte Baufachhandel kennt den Bedarf

ihrer Kunden genauestens, ob Baufachbetriebe, private
Bauherren oder Baukonzerne. Sie bedient die Markte

des Neubaus, der Renovierung und der Hausausstattung.

Nr. 1in Europa
> Baufachhandel

e In 27 Landern vertreten
* Mehr als 64.000 Mitarbeiter

* Rund 4.400 Verkaufsniederlassungen

VERPACKUNG

Mit ihrer Marke Verallia ist die Hauptsparte Verpack-
ung ein fithrender Hersteller von Flaschen fiir Weine
und Spirituosen sowie von Glasbehaltern fiir die
Lebensmittelindustrie. Verallia ist auch auf den Bier-,
Fruchtsaft-, Mineralwasser- und Speisedlmérkten
sowie auf den Mérkten fiir alkoholfreie Getrénke
vertreten.

> Flaschen und Glasbehalter

°In Landern vertreten
. Mitarbeiter

Saint-Gobain heute * 7
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DIE BAUSTORFE
UND HOCHLEIS-
TUNGSWERK-
STOFFE VON

MORGEN
ENTWICKELN

Die Saint-Gobain-Gruppe hat die strategische
Entscheidung getroffen, die Referenz in der
nachhaltigen Lebensraumgestaltung zu werden.

Sie hat eine langfristig angelegte Unternehmens-
politik und entwickelt fUr ihre Kunden Produkte

und Serviceleistungen, die nachhaltiges Bauen
erleichtern. Mit ihren Baustoffen und Hochleistungs-
werkstoffen bietet sie innovative Lésungen fr

die Herausforderungen Wachstum, Energiesparen
und Umweltschutz.

Saint-Gobain heute * 9



DIE REFERENZ
IN DER NACHHALTIGEN
LEBENSRAUMGESTALTUNG

Der Bereich Lebensraumgestaltung

in den Industrielandern*

40

38

DES ENERGIEVERBRAUCHS DER TREIBHAUSGAS-
EMISSIONEN

12 %

DES TRINKWASSER-
VERBRAUCHS

40«

DER FESTEN ABFALLE

Akustischer und visueller Komfort
Ecophon hat Soundlight Comfort Ceiling,
ein Akustikdeckensystem mit integrierten

LED-Leuchten, auf den Markt gebracht, das
gemeinsam mit Philips entwickelt wurde.

Produkte und Serviceleistungen
zur Verbesserung des Lebensraums und des taglichen Lebens

Die Gestaltung der Lebensraume stellt
eine der gréfiten Herausforderungen
sowohl fiir hochentwickelte Volks-
wirtschaften als auch fiir Schwellen-
lander dar. Vor dem Hintergrund

der sich beschleunigenden Klimaer-
wirmung und der Verknappung der
nattirlichen Ressourcen werden tiberall
in der Welt gesetzliche Bestimmungen
eingefiihrt, durch die die Wohn- und
Arbeitsbedingungen verbessert und
der Energieverbrauch von Hausern
gesenkt werden sollen.

Parallel dazu zeichnet sich eine Be-
schleunigung der technologischen

Innovationen im Bausektor ab, die
betrichtliche Fortschritte im Hinblick
auf die Qualitat der Architektur und

der Gebaudeeffizienz erméglichen.
Durch den zunehmenden Technologie-
transfer zwischen Industrie und Bau-
sektor machen Hochleistungswerkstoffe
einen immer gréfieren Anteil der Bau-
l6sungen aus.

Die Entwicklung der Bautechniken und
die deutliche Verbreitung des Internets
fiihren bei Handwerkern zu einer wach-
senden Nachfrage nach immer leistungs-
fahigeren und innovativeren Vertriebs-
18sungen. Diese grundlegende Enticklung

bietet fiir Saint-Gobain eine Vielzahl
von Méglichkeiten. Saint-Gobain
entwickelt Lésungen mit hohem
Mehrwert, mit denen die Kunden

aus dem Baugewerbe energieeffiziente
und komfortable, wohngesunde und
asthetisch ansprechende Hauser
bauen oder renovieren kénnen, bei
gleichzeitiger Schonung der natiir-
lichen Ressourcen. Fiir den gesamten
Bausektor bietet die Unternehmens-
gruppe anwenderfreundliche, auf

die regionalen Bedingungen zuge-
schnittene Lésungen.

10 « Saint-Gobain heute

*Quelle: “Building Design and Construction: Forging Resource Efficiency and Sustainable Development”,
United Nations Environment Program-Sustainable Buildings and Climate Initiatives (UNEP-SBCI).



FLACHGLAS

Flachglas *

Weiterverarbeitung und Glashandel «
Fahrzeugglas *

Spezialglaser

HOCHLEISTUNGSWERK-
STOFFE

Keramiken ¢

Schleifmittel «
Hochleistungskunststoffe ¢

Textile Solutions «

DIE BAUSTOFFE UND HOCHLEISTUNGSWERKSTOFFE VON MORGEN ENTWICKELN o

WELTWEITE MARKTFUHRERSCHAFT DURCH SICH
GEGENSEITIG ERGANZENDE STRATEGISCHE POSITIONEN
IN WERKSTOFFTECHNIK UND BAUTECHNOLOGIEN.

MARKTE DER
LEBENSRAUMGESTALTUNG

INDUSTRIEMARKTE

Sich gegenseitig erganzende Aktivitdten

BAUFACHHANDEL

« Baustoffhandel
* Neubau und Renovierung
« Filialnetze: Generalisten
und Spezialisten
* Dienstleistungen
und Lésungen
« Information und
Schulung der Kunden

BAUPRODUKTE

* Gips
* Dammstoffe
* Produkte fir
die AuBengestaltung
* Rohre
* Werkmortel

Saint-Gobain ist in vier Hauptsparten
gegliedert: Innovative Werkstoffe,
Bauprodukte, Baufachhandel und
Verpackung mit der Marke Verallia.
Zur Umsetzung ihrer Strategie stiitzt
sich die Unternehmensgruppe somit
auf drei Pfeiler, die jeweils tiber ihre
eigenen Wachstumsmotoren verfii-
gen, sich gegenseitig ergénzen und
auf diese Weise zur Weiterentwick-
lung des Unternehmens beitragen.

Die Hauptsparte Innovative Werk-
stoffe (Flachglas und Hochleistungs-
werkstoffe) ist Saint-Gobains technolo-
gischer Briickenkopf. Mit ihrem
einzigartigen Angebot an Werk-
stoffen und technischen Verfahren in
den Bereichen Lebensraumgestaltung
und Industrie steht diese Hauptsparte
fiir die innovationsorientierte Unter-
nehmenskultur von Saint-Gobain.
Auf sie allein entfallen fast zwei
Drittel der internen Forschungs- und
Entwicklungsarbeit. Ziel ist es, den
Anteil an Produkten und Systemen

mit hohem Mehrwert, die in Ko-Ent-
wicklung entstehen, zu steigern.

Die Hauptsparte Bauprodukte bietet
Komfort verbessernde Lésungen fiir
den Innenausbau und die Auflenge-
staltung, wie Gips, Warmeddmmung
und Schallschutz, Fassadenbeschich-
tungen, Déacher und Rohre, an. Mit
ihrem breiten Spektrum von Aktivi-
taten und dem hohen Bekanntheits-
grad ihrer Marken (ISOVER, PAM,
Weber, Rigips usw.) setzt sie auf ihren
Markten Mafistabe. Saint-Gobain ist
mit der Hauptsparte Bauprodukte
weltweit vertreten, vor allem in
wachstumsstarken Landern.

Die Hauptsparte Baufachhandel ist
aufgrund ihrer genauen Kenntnis des
Bedarfs ihrer Kunden - Baufachbetriebe,
private Bauherren oder Baukonzerne
- eine der treibenden Krifte der Stra-
tegie der Lebensraumgestaltung.
Diese griindliche Kenntnis der Méarkte
des Neubaus, der Renovierung, der

Hausausstattung und deren Entwick-
lungstendenzen ist ein immenser
Vorteil fiir die Unternehmensgruppe.
Die Hauptsparte Baufachhandel
spielt eine wichtige Rolle bei der
Unterstitzung und Schulung der
Handwerker, die sich mit neuen
Renovierungstechniken auseinander-
setzen missen. Sie weist eine geringe
Kapitalintensitit und eine stabile
Liquiditatslage auf.

Verallia, die Hauptsparte Verpack-
ung, ist auf die Herstellung von
Glasverpackungen fiir die Lebens-
mittelindustrie spezialisiert und ist
auf diesem Markt weltweit die
Nummer zwei. Da Verallia nicht
Bestandteil der Strategie der Lebens-
raumgestaltung ist, soll sie schritt-
weise aus der Saint-Gobain-Gruppe
ausgegliedert werden.

Saint-Gobain heute ¢

n



DIE REFERENZ

IN DER NACHHALTIGEN LEBENSRAUMGESTALTUNG

Eine einzigartige Positionierung

Saint-Gobain verfiigt iiber eine
einzigartige Positionierung mit

sich gegenseitig ergénzenden
Positionen in Baustoff- und
Hochleistungswerkstofftechnologien:

@ welt- oder europaweit fithrende
Marktpositionen in allen ihren
Aktivitaten mit lokalen, lander-
spezifischen Lésungen;

’ ein einzigartiges Angebot an
energieeffizienten Produkten
und Lésungen;

Q® die genaue Kenntnis des Bedarfs
der Kunden im Baugewerbe durch
tiglichen Kundenkontakt; auf diese
Weise kénnen die Lésungen von
Saint-Gobain exakt auf den Markt-
bedarf abgestimmt werden;

®.n auflergewdshnliches Inno-
vationspotenzial dank des
einzigartigen Know-hows in
den Bereichen Produktion und
Vertrieb und der umfassenden
Werkstoffforschung;

@ cinc Kultur der operativen
Exzellenz, die der Saint-Gobain-
Gruppe Stabilitat verleiht sowie
die Fahigkeit, sich schnell der
Wirtschaftslage anzupassen;

@ cinbewihrtes Wertefundament,
auf dem die Saint-Gobain-Gruppe
dauerhafte Beziehungen zu allen
Beteiligten, wie Kunden, Mitarbeitern,
Lieferanten und Zulieferern, Aktio-
néren und der Zivilgesellschaft,
aufbauen kann.

12 « Saint-Gobain heute

Fokussierung auf die
zukunftstrachtigsten
Markte der
Lebensraumgestaltung
und der Industrie

Saint-Gobain verkaufte Verallia
North America 2013 fur 1.694
Millionen US-Dollar (Firmenwert)
an die Ardagh-Gruppe. Die Saint-
Gobain-Gruppe trennte sich
ebenfalls von der amerikanischen
Kunststoffrohr-Aktivitat ,PVC

Pipe & Foundations” und verkaufte
diese an die North American Pipe
Corporation, eine Tochtergesell-
schaft der Westlake Chemical
Corporation (NYSE:WLK), die in
Houston, Texas, ihren Firmensitz
hat. Zudem unterzeichnete sie einen
Vertrag Uber die VerauBerung ihrer
Aktivitat Faserzementbeschichtung
in den USA an Plycem USA, eine
Tochtergesellschaft der mexika-
nischen Elementia-Gruppe.

o HOCHLEISTUNGSWERKSTOFFE AUF
DEM NEUESTEN STAND DER TECHNIK

Der Bereich Hochleistungswerkstoffe bietet
Ldsungen mit hohem Mehrwert fUr die
unterschiedlichsten hochspezialisierten
Anwendungen im Bausektor und in der
Industrie an. Aufgrund ihrer Fachkompetenz
in einer Vielzahl von Technologien kann die
Saint-Gobain-Gruppe die Komplementaritat
der drei Werkstofffamilien bei den Hochleis-
tungswerkstoffen (mineralische Keramiken,
Hochleistungspolymere und Glasfasergewebe)
optimal nutzen. So kann sie Lé&sungen
entwickeln, die auf den spezifischen Bedarf
ihrer Kunden zugeschnitten sind, haufig

in industriellen Nischenmarkten, die flr
Ko-Entwicklungen besonders geeignet sind.



DIE BAUSTOFFE UND HOCHLEISTUNGSWERKSTOFFE VON MORGEN ENTWICKELN o

Saint-Gobain entwickelt die Welt von morgen
und bietet heute Losungen fiir die Hauser der Zukunft.

In den Industrielandern verbrauchen Gebiude
die meiste Energie. Eine schlechte Isolierung ist
die Hauptursache fiir Energieverschwendung.
Mit den Lésungen von Saint-Gobain kann der
Energieverbrauch einer Wohnung fiir Heizung
um 80 % gesenkt werden.

Das Saint-Gobain Multi-Komfort-Haus vereint
alle innovativen Lésungen, die die Unternehmens-
gruppe fir ein nachhaltiges, gesundes und
asthetisches Gebiude bietet. Das Multi-Komfort-
Konzept gibt es nicht nur fiir Einfamilienh&user,
sondern auch fiir Mehrfamilienhiuser und
Gebaude des tertidren Sektors.

Saint-Gobain bietet Lésungen fiir die
Lebensraumgestaltung in rund 4.400
Vertriebsniederlassungen in 27 Landern an.
Ein kundennahes, in Europa einzigartiges
Filialnetz, das hunderttausende von
Produkten sowie Fachwissen und Beratung
durch kundenorientierte Experten zur
Verfiigung stellt.

Die Saint-Gobain-Gruppe ist in mehr als 60 Landern
vertreten und entwickelt sich in hohem Mafie in den
Schwellenlédndern. Sie gibt konkrete Antworten fiir
den Stadtebau in wachstumsstarken Landern mit
Lésungen fiir Ein- und Mehrfamilienhauser fiir private
Unternehmen und éffentliche Auftraggeber.

Saint-Gobain hélt ein umfassendes Angebot
an innovativen Lésungen fiir die Lebensraum-
gestaltung bereit, zu denen Hightech-Aktivi-
titen beitragen. Sie werden in einer Vielzahl
von Bereichen, wie zum Beispiel in der Indus-
trie, in der Medizin oder auch im Transport-
sektor, eingesetzt.

Unternehmensfilm ansehen

Saint-Gobain heute * 13



WELTWEITE PRASENZ,
LOKALE ANTWORTEN

Saint-Gobain bietet Losungen fur sémtliche Entwicklungsstadien und kann
somit Wachstumsmadglichkeiten in allen zukunftstrachtigen Sektoren nutzen, sowohl
in den Industriestaaten als auch in wachstumsstarken Landern.

Potenzieller Markt

pro Kopf

// INNENAUSBAU
WERKSTOFFE FUR DEN AUSSENBAU
UND INFRASTRUKTUREN

4

SCHWELLENLANDER

LOSUNGEN FUR ALLE
ENTWICKLUNGSSTADIEN

Q

TECHNOLOGISCHE
WERKSTOFFE

LOSUNGEN /
DIENSTLEISTUNGEN

4 4

UBERGANGSLANDER

« BESCHICHTETE GLASER
+ ERNEUERBARE ENERGIEN
« HOCHLEISTUNGSWERKSTOFFE FUR DEN WOHN-/

NICHTWOHNBAU UND DIE INDUSTRIE

* BAUFACHHANDEL

+ DAMMSTOFFE
* GIPSPLATTEN

« FLACHGLAS
* WERKMORTEL
« ROHRLEITUNGSGUSS

BIP pro Kopf

INDUSTRIELANDER

Produktionsstatten in 64 Landern, die Stutzpunkte flr die Expansion
der Unternehmensgruppe bilden.

FRANKREICH

Energietechnisches
Fachwissen

POINT.P Matériaux de Construction
richtete in rund 80 Niederlassungen
Info-Theken zum Thema
Energieeffizienz zur Unterstltzung der
Kunden bei Bau- und energetischen
Sanierungsprojekten ein.
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Energieeffizienz,

Motor in den Industrielandern

Die Mérkte von Saint-Gobain in den
Industriestaaten werden von den Ener-
giesparrichtlinien, dem zunehmenden
Bedarf an Gebdudekomfort und der
Entwicklung industrieller Hightech-
Nischen getragen. Durch die verschérften
Energieeinsparverordnungen fiir Gebaude,
die die Nachfrage nach nachhaltigen und
innovativen Bauldsungen stiitzen, ent-
wickeln sich die Méarkte der Unterneh-
mensgruppe schneller als das Bau- und
Renovierungsvolumen. So fithren die

neuesten gesetzlichen Bestimmungen
unter anderem dazu, dass sich bei Neu-
bauten der Anteil der Verglasung an
der Gesamtflache deutlich erhéht und
immer leistungsstarkere DAmmlé-
sungen eingesetzt werden. 2013
konzentrierten sich die Investitionen
und Akquisitionen der Saint-Gobain-
Gruppe auf industrielle Nischenmérkte,
insbesondere bei Kunststoffen und im

Baufachhandel.
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Beschleunigung der Expansion
in Asien und den Wachstumslandern

In den wachstumsstarken Landern
reagiert Saint-Gobain auf die zuneh-
mende Nachfrage nach Ausstattungen
und Neubauten. Die Stadtebauentwick-
lung und der exponentiell wachsende
Bedarf an Infrastrukturen erdffnen den
Miérkten der Lebensraumgestaltung
dort enorme Wachstumsperspektiven.
Wie in den Industrielandern steigt die

Nachfrage nach Baulésungen mit
hohem Mehrwert tendenziell starker
als das Pro-Kopf-Vermégen und das
Bauvolumen. Die Saint-Gobain-Gruppe
verstérkt ihre Prasenz in allen groflen
geografischen Wachstumszonen: in
Brasilien, Kolumbien, Indien, Polen
und Russland.

Saint-Gobain Sekurits Investitionen in China

Saint-Gobain feierte im Mérz die Inbetriebnahme seines
Fahrzeugglaswerkes in Qingdao. Das gemeinsam mit
Central Glass betriebene Werk ist der vierte

Standort von Saint-Gobain Sekurit in China.

Die hochste Floatanlage

In Soacha hat die erste Flachglas-
wanne Kolumbiens den Betrieb
aufgenommen. Es handelt sich um
die weltweit héchste Floatanlage
der Saint-Gobain-Gruppe. Sie wird
von Vidrio Andino, einem Gemein-
schaftsunternehmen von Saint-
Gobain und der NSG Group,
betrieben.

BRASILIEN

Ein Stadion fiir die
Weltmeisterschaft

Das Maracana-Stadion in Rio de
Janeiro, in dem das Endspiel
der FuBballweltmeisterschaft
2014 stattfindet, wurde mit
Rohren, Putzen und Architek-
turmembranen von Saint-
Gobain ausgestattet.

u'.-lnuﬂ:m-r-gdanl Co., Lid.
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DIE HAUSER
VON MORGEN BAUEN

Die Gestaltung von Lebensraumen erlebt eine regelrechte
Revolution, bei der Saint-Gobain eine mafRgebliche Rolle spielt.

Verbesserung
der Energieeffizienz

Die Saint-Gobain-Gruppe stellt Lésungen bereit, mit denen
man energieeffizient bauen und den Herausforderungen des
Klimaschutzes begegnen kann. Die meisten ihrer Produkte
und Systeme - insbesondere auf der Basis von Glas und
Mineralwolle, Gipsplatten, Fassaden- und Estrichmértel -
leisten schon jetzt einen Beitrag zur Verbesserung der
Gebé#udeenergieeffizienz, der sich in der Zukunft noch
vergréfern wird.

Komfort fiir alle

In den Gebiuden von morgen wird jede Art von Komfort
gefragt sein. Fiir jeden einzelnen ist es wichtig, sich zu
Hause wohlzufiihlen, an einem sicheren Ort, geschiitzt

vor dufleren Einfliissen, in komfortablen, wohngesunden
Raumen. Neben &sthetisch ansprechenden Produkten, wie
Glasern, Farbputzen oder Glasfasertapeten, bietet Saint-
Gobain mit Decken und Gipsplatten auch Lésungen fiir die
Verbesserung der Luftqualitét, der Lichtsteuerung und des
akustischen Komforts.

Engagement an der Seite
der Baufachleute

Die Hauser der Zukunft werden in Zusammenarbeit mit allen
Akteuren des Baugewerbes entstehen. Eine neue Generation
von Handwerkern, die in der Lage ist, energieeffizient zu
bauen, muss ausgebildet werden. Die Saint-Gobain-Gruppe
will hier tiber ihre Vertriebsnetze Kunden und Partner
optimal unterstiitzen. Vor diesem Hintergrund bot sie

2013 wieder ein umfassendes Schulungsprogramm in den
neuesten energiesparenden Techniken und Lésungen an.

16 + Saint-Gobain heute
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Saint-Gobain Multi-Komfort,
der Beweis fiir unser Know-how

Die Saint-Gobain-Gruppe baut keine H&user, sondern stattet diese mit differen-
zierenden, hohen Mehrwert bietenden Lésungen aus. Zahlreiche Saint-Gobain-
Aktivititen arbeiten in 13 Lindern im Rahmen des ,,Multi-Komfort“-Konzepts
zusammen. Saint-Gobain schldgt damit einen neuen Weg in der Entwicklung von
Lebensrdumen ein: Das Unternehmen bietet einen gemeinsamen Referenzrahmen,
der die Besonderheiten der einzelnen Lander berticksichtigt und gesetzlichen
Bestimmungen vorgreift. Dem Konzept liegt ein , Multi-Komfort“-Bezugssystem mit
fiinf Komfort-Typen zugrunde, dessen Ziel es ist, Umwelteinfliisse auf ein Minimum
zu reduzieren:

Durchdachte Wahl

der Baumaterialien
(emissionsarme bzw. aktive
Baumaterialien), Luftdichtheit
und Beliftung, Uberprifung
von Schadstoffen in der
Innenraumluft.

GESUND-
THERMISCHER HEITSKOM-

KOMFORT
Bioklimatisches Konzept, FORT

Wéarmedammung, Nutzung der
Sonneneinstrahlung und der
erneuerbaren Energien.

VISUELLER

KOMFORT
KOMFORT

Effiziente raumakustische
Dammung und Optimierung.

GroBe Offnungen fur
optimalen Sonnen- und
Lichteinlass, &sthetische und
harmonische Gestaltung
der Fassade.

Wandlungsfahigkeit:
Baukastenprinzip
und Barrierefreiheit.

FLEXIBLER

FRANKREICH } _,-‘ﬁ RUSSLAND

Nachhaltige Sanierung = Schulung hat Vorrang

In Moskau eréffnete die
Unternehmensgruppe die
Saint-Gobain Academy,

ein Schulungszentrum zur
Foérderung des Multi-Komfort-
Konzepts in Russland.

Saint-Gobain engagiert sich bei der
experimentellen Sanierung eines
Sozialbaus in der Gemeinde
Villeneuve-Saint-Georges bei Paris.

Saint-Gobain heute * 17
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INNOVATION,
EINE WICHTIGE
SAULE DER

UNTERNEHMENS-

STRATEGIE

Forschung und Entwicklung stehen im
Mittelpunkt der Saint-Gobain-Strategie.
Forschungsziel sind bahnbrechende
Innovationen sowie die kontinuierliche
Verbesserung der Produkte, Prozesse und
Dienstleistungen von Saint-Gobain. Dabei
spielen Offnung nach auflen und verstérkte
Kundenorientierung eine grofie Rolle.

Saint-Gobain heute * 19



SAINT-GOBAIN, EINES

DER 100 INNOVATIVSTEN
UNTERNEHMEN
DER WELT"

RUND RUND RUND
430 mMioe 900 400 3.700
FUR DIE F&E FORSCHUNGS- PATENTANMELDUNGEN MITARBEITER
PROJEKTE PRO JAHR
Forschung und Entwicklung stehen im den 100 innovativsten Unternehmen der
Mittelpunkt der Unternehmensstrategie Welt. Die Unternehmensgruppe wird ihre
und der Politik der sozialen Unterneh- Bemithungen in den kommenden Jahren
Erweiterung mensverantwortung von Saint-Gobain. insbesondere im Investitionsbereich

Das Forschungszentrum in Shanghai
wurde erweitert und bietet jetzt Raum
fur bis zu 400 Forscher. Saint-Gobain
steigert damit seine Innovationskraft
in unmittelbarer Néhe der Markte des
Asien-Pazifik-Raums.

20 - Saint-Gobain heute

Die kontinuierlichen Mafinahmen der
Unternehmensgruppe zur Entwicklung
ihrer Innovationskultur tragen Friichte.
Zum dritten Mal in Folge rangiert
Saint-Gobain bei den Top 100 Global
Innovators von Thomson Reuters unter

fortsetzen, um die Fithrungspositionen in
ihren Geschéftsbereichen zu halten bzw.
auszubauen und ein hohes Leistungs-
niveau sowie operative Exzellenz zu
wahren.

* Quelle: Top 100 Global Innovators von Thomson Reuters
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FORSCHUNGSZENTREN
und rund 100 Entwicklungsabteilungen
in der ganzen Welt GROSSE INTERDISZIPLINARE
FORSCHUNGSZENTREN
Northboro s
m AuberV|II|_ers e¢® Herzogenrath
~ Chantereine Shanghai
CHINA
Chennai ([ ]
[ INDIEN.
o

STRATEGISCHE PROGRAMME

* Aktive Glaser
* Hochleistungsdammsysteme

« Warmedammverbundsysteme
¢ Flexible Funktionsfolien
* Beleuchtung
* Energieeffizienz und UmwelteinflUsse
der Produktionsverfahren

* Brennstoffzelle

JEDES VIERTE, VON SAINT-GOBAIN

VERKAUFTE PRODUKT, GAB ES
VOR FUNF JAHREN NOCH NICHT. oF
2012
—_——
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ENTWICKLUNG EINER
OKO-INNOVATIONSKULTUR

Bei Saint-Gobain sollen kiinftig alle
Produktfamilien aus dem Bausektor
eine Lebenszyklusanalyse (LCA)
nachweisen. Sobald der ékologische
Fuflabdruck jeweils ermittelt ist,

will Saint-Gobain die festgestellten
Umweltauswirkungen reduzieren und
dabei gleichzeitig eine Wertschép-
fung bewirken. Die Oko-Innovations-
kultur wird nach und nach in sadmt-
lichen Aktivititen und auf allen
Miérkten der Unternehmensgruppe
eingefiihrt.

Dariiber hinaus sollen alle Saint-
Gobain-Lésungen wesentlich dazu

beitragen, die Umweltauswirkungen
der Gebaude und Infrastrukturen, in
die sie integriert sind, zu reduzieren.

Die Saint-Gobain-Gruppe arbeitet
ferner an der Verringerung der
Auswirkungen ihrer Produktions-
prozesse auf die Umwelt und be-
schaftigt sich besonders intensiv mit
dem Recycling von Produkten. Auch
beim Werkstofftransport kommt das
Know-how der Saint-Gobain-Forscher,
die Modelle fiir effizientere, umwelt-
schonendere Transportarten ent-
wickeln, zum Einsatz.

o LEBENSZYKLUSANALYSE EINES

BAUSTOFFES

Produkt

® Rohstoffbeschaffung
® Transport

® Herstellung

Ende des Lebenszyklus

® Abbau, Abriss

® Transport

® Wiederverwendung, Recycling
oder Entsorgung als Abfall

22 « Saint-Gobain heute

Bau
® \/ertrieb
® Transport
® Bau (Neubau
und Renovierung)
® \/erarbeitung

Gebrauch

® Gebrauch der verarbeiteten
Produkte

® |nstandhaltung

® Reparatur, Ersatz, Renovierung

® Cebaudebetrieb
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Okologisch innovative Produkte
auf allen Markten

Leichtere Fliesenkleber

Der Fliesenkleber weber.col confort von
Saint-Gobain Weber ist genauso effizient wie
herkdémmliche Fliesenkleber, daflr aber leichter.
Die Folge sind deutlicher Materialgewinn,
geringere Transportkosten, weniger CO»-
Emissionen und entsprechend weniger Abfalle.

Revolutionare
Windschutzscheiben

Die IR-reflektierende
Windschutzscheibe ses CoolCoat
und die gewichtsreduzierte
Windschutzscheibe scs Lightweight
von Saint-Gobain Sekurit tragen zur
Steigerung der Energieeffizienz des
Fahrzeugs bei.

Biobasierte Schlduche

Die neuen Schlauche Tygon® S3™ von Saint-
Gobain Performance Plastics, die insbesondere in
der Nahrungsmittelindustrie verwendet werden,
sind teilweise biobasiert und frei von Phtalaten
und Bisphenol A.

Energiesparend produzierte
Schleifscheiben

Die Schleifscheiben Norton® Vitrium3
von Saint-Gobain Abrasives wurden fur
das Schleifen von Metall entwickelt. Sie

werden bei niedrigen Temperaturen
hergestellt und ermdglichen somit eine

Senkung des Energieverbrauchs und

der CO,-Emissionen.

E _.j'_ Okologisch wertvolle Glasbehilter

p— Die Platinum-Behélter von Verallia vereinen
Design, Ergonomie und Umweltvertraglichkeit.

L- -4 - -4
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EINMARKTORIENTIERTES
UNTERNEHMEN

FRANKREICH

Eine Welt aus Glas fiir die
Innenraumausstattung

Im Showroom “A Glass House” in

Paris stellt Saint-Gobain im Rahmen
eines neuen Konzepts alle seine
Glasprodukte und -systeme flr die
Innenraumausstattung und -dekoration
aus. Der in Frankreich einzigartige
Showroom ist zugleich Arbeitsbereich
und Ausstellungsraum flr Fachkunden
und Privatkunden, die sich hier
inspirieren lassen.

24 + Saint-Gobain heute

Durch die in 38 Landern vertretenen
bereichsiibergreifenden ,,Habitat“
Organisationen wird der Dialog
zwischen Forschung und Marketing
sowie die Durchfiihrung gemeinsamer
Projekte zwischen den Aktivitdten
geférdert. Die Zahl der bereichstiber-
greifenden Innovationsprojekte nimmt
immer mehr zu. So entstanden zum
Beispiel die Duo’Tech®Gipsplatten,
die nach dem Prinzip der Verbund-
sicherheitsglédser konzipiert sind, oder
die rutschfeste Beschichtung der Lite-
Floor Xtra Grip-Gléser, die aus einem

Glasbindemittel und einem Schleif-
mittel besteht.

Saint-Gobains Kultur der Partnerschaft
und Ko-Entwicklung konsolidiert sich
durch enge Zusammenarbeit mit den
Kunden sowie externe Kooperationen.
Uber NOVA External Venturing,
zusténdig fiir externe Innovation und
Beziehungen zu Start-Ups, verfolgt die
Unternehmensgruppe Entwicklungen
auf neuen Markten genauestens mit.
Saint-Gobain arbeitet dartiber hinaus
mit zahlreichen wissenschaftlichen
Einrichtungen und Hochschulen
zusammen.
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Wie in der realen Welt

FUr ihre Forscher, ihre gewerblichen Kunden und
deren Endkunden entwickelt die Saint-Gobain-
Gruppe Kompetenzen im Bereich der Simulation
sowie der virtuellen und erweiterten Realitat.

Fassaden

Saint-Gobain Weber entwickelte eine Softwareldsung
zur Visualisierung von Warmedammverbundsystemen.
Der Kunde erhalt damit ein realistisches Bild davon,
wie sein Haus nach der Renovierung aussehen wird
sowie die nétigen Informationen zur Umsetzung

der Dammldsung.

Treppe

Die Lapeyre-Gruppe entwickelte Vizea, ein Ver-
kaufsforderungsinstrument far Innentreppen.
Anhand dieses Tools kann man eine Treppe Innengldser
aus dem Lapeyre-Produktprogrammm auswahlen,
den eigenen Winschen anpassen und dann im
Ergebnis darstellen.

Mit der App ,,Glass Vision“ von Saint-Gobain
Glass lassen sich mehr als 70 Glaser mit

Hilfe eines realistischen Renderings in die reale
Welt des Nutzers projizieren.

Saint-Gobain heute * 25



EIN MARKTORIENTIERTES
UNTERNEHMEN

Innovation durch Kooperation

Leuchtende Textilien

Das exklusive Leuchtgewebe
ONIRYS™ von Saint-Gobain Adfors
ist in Zusammenarbeit mit Brochier®
Technologies durch die Verwebung
optischer Fasern mit Glasfasergarnen
nach der Lightex®-Technologie
entstanden. ONIRYS™-Textilien lassen
sich personalisieren und inspirieren
zu neuen Ideen: Licht als lebendige,
flexibel und variabel einsetzbare
Materie.

Vertrieb eines innovativen Produkts

POINT.P Travaux Publics ist drei Jahre lang Exklusiv-
anbieter von CIMTEX, einem innovativen Produkt,
das von dem Start-Up-Unternehnmen Concrete
Canvas entwickelt wurde. CIMTEX ist ein flexibles,
zementimpragniertes Gewebe, das unter Zugabe
von Wasser zu einer diinnen Betonoberflache
aushartet.

26 * Saint-Gobain heute

Einzigarte Verbindung
von Dammstoffen

Saint-Gobain ISOVER entwickelte
gemeinsam mit dem Holzfaser-
spezialisten Buitex den Dammstoff
Isoduo 36, bei dem erstmals Glaswolle
mit Holzfasern kombiniert wird.

Rohre mit hoherer Widerstandsfahigkeit

Saint-Gobain PAM und Kerneos, weltweit fihrender
Anbieter von Kalziumaluminat, haben zusammen
BIOGAN, eine gegen biogene Korrosion bestandige
Innenbeschichtung flr Abwasserrohrleitungen, entwickelt,
die auch fUr warme und trockene Lander geeignet ist.
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FORSCHUNG, DIE KUNFTIGE
HERAUSFORDERUNGEN
VORWEGNIMMT

Innovation ist der gréfite Trumpf der
Saint-Gobain-Gruppe, um sich von der
zunehmenden Konkurrenz und der
Vielzahl neuer Mitbewerber auf ihren
Mirkten abzuheben. Auf Mérkten fiir
Produkte mit hohem Mehrwert ist es
hiufig die Fahigkeit, Spitzentechnologie
und Design zu verbinden, durch die
es der Unternehmensgruppe gelingt,
ihre marktfithrenden Positionen
auszubauen. Auf Méarkten, auf denen
sich die Konkurrenz auf kostengiinstige

Angebote konzentriert, 14sst sich
Wettbewerbsfahigkeit nur durch
kontinuierliche Innovation sichern,
um so Produktionskosten zu senken
und den Kundenservice immer weiter
zu verbessern. Auch die Entwicklung
neuer Hochleistungsprodukte fiir
wachstumsstarke Markte, zum Beispiel
fiir die Elektronikindustrie, ist ein
wichtiger Wettbewerbsfaktor fiir
Saint-Gobain.

Forscher,
die treibende Kraft

Der Bereich Forschung zieht
qualifizierte Mitarbeiter an und bildet
damit einen Talente-Pool fur die
Aktivitaten von Saint-Gobain.

Saint-Gobain heute * 27
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—IN LANGERISTIG
ANGELEGTES
UNTERNEHMENS-

PROJEKT

Das Unternehmensprojekt der Saint-Gobain-
Gruppe ist langfristig angelegt, unter Ach-
tung der Werte, die sich in ihrer fast
350-jahrigen Geschichte herausgebildet
haben. Aus ihrem Anspruch, die Referenz
in ihren Aktivitaten zu sein, erwachst eine
Verantwortung, die ihr Pflichten auferlegt.
Aus diesem Grund ist sie bestrebt, in ihrem
Verhalten und Handeln mit gutem Beispiel
voranzugehen und ihre internen und exter-
nen Partner in Fragen der Nachhaltigkeit
zu sensibilisieren.
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SAINT-GOBAIN,
EIN ENGAGIERTES UNTERNEHMEN

Internationale Engagements

Saint-Gobain ist seit 2003 Mitglied im
Global Compact der Vereinten Nationen
und unterzeichnete 2008 die Erklarung
zur UnterstUtzung der Menschenrechte.
2009 schloss sich das Unternehmen zwei
Initiativen an, die den Global Compact
erganzen, der Initiative Caring for Climate
und dem CEO Water mandate.

Neun Prinzipien,

Voraussetzung fiir die
Zugehorigkeit zu Saint-Gobain
Berufliches Engagement, Respekt gegen-
Uber anderen, Integritat, Loyalitat und
Solidaritat sind die Verhaltensprinzipien,
an die sich jeder Mitarbeiter halten muss.

Achtung der Gesetze, Achtung der Umwelt,
Achtung der Gesundheit und Arbeits-
sicherheit und Achtung der Mitarbeiter-
rechte bestimmen das Handeln aller
Mitarbeiter in Austibung ihrer Téatigkeit.

UNTERNEHMENSWERTE
VorbildlichKeit als Regel

Die Unternelimensgruppe erwartet
von ihren Mitarbeitern sowie intérn als
auch extern vorbildliches Verhalten
und mustergtltige Arbeitspraktiken.
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Das Engagement der Saint-Gobain-
Gruppe im Rahmen der sozialen
Unternehmensverantwortung griindet
sich auf die Achtung der Werte, die

sich in ihrer fast 350-jéhrigen Geschichte
herausgebildet haben. Neun ,,Verhaltens-
und Handlungsprinzipien“ dienen als
Leitlinien und stellen gleichzeitig
Pflichten fiir die Mitarbeiter in ihrem
taglichen Arbeitsleben dar. Die
Einhaltung dieser Prinzipien ist
Voraussetzung fir die Zugehérigkeit

zur Saint-Gobain-Gruppe. Zudem
beschéftigt sich seit Anfang 2014 der
Strategieausschuss mit dem Thema
»Soziale Unternehmensverantwortung®.
Saint-Gobain kommt mit einer Vielzahl
von Interessengruppen in Bertihrung.
Sowohl auf zentraler als auch auf lokaler
Ebene hat das Unternehmen stets ein
offenes Ohr und baut nach dem Subsi-
diaritétsprinzip einen konstruktiven
Dialog zu ihnen auf.
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EINE POLITIK DER SOZIALEN

VERANTWORTUNG
MIT FUNF SCHWERPUNKTEN

SCHWERPUNKT 1
Entwicklung

nachhaltiger Lebensraume

Die Saint-Gobain-Gruppe bietet iiberall dort, wo sie vertreten ist,
Loésungen fiir die Gestaltung nachhaltiger Lebensrdume an. Bei ihren
Lésungsvorschldgen wird das breite Spektrum unterschiedlicher
Bediirfnisse und Mérkte in Industrie- und Wachstumslidndern im
Hinblick auf die Renovierung und den Bau von Geb&uden des terti-
dren Sektors und Wohngebauden berticksichtigt. Saint-Gobain setzt
sich dafiir ein, dass nachhaltige Gebaude die Norm werden und keine

Ausnahme bleiben.

SCHWERPUNKT 2
Begrenzung

der Umweltauswirkungen

Die Saint-Gobain-Gruppe setzt sich dafiir ein, das einzig akzeptable
Ziel ,Umweltereignisse® zu erreichen und Umwelteinfliisse ihrer
Aktivitaten auf ein Minimum reduzieren. Dies erfordert energie-
effiziente Standorte und Schonung der natiirlichen Ressourcen
wihrend des gesamten Produktionsprozesses, insbesondere ein
effektives Wassermanagement, Verringerung der Luftemissionen
und Abfallrecycling.
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EINE POLITIK DER SOZIALEN

VERANTWORTUNG

MIT FUNF SCHWERPUNKTEN

i}’iﬂ\fj 9b e
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SCHWERPUNKT 3
Férderung

der beruflichen Entfaltung

Der Saint-Gobain-Gruppe ist die Gesundheit und Sicherheit
ihrer Mitarbeiter ein wichtiges Anliegen. Ziel im Personalbereich
ist es, das Saint-Gobain-Unternehmensprojekt im Rahmen

des Programms OPEN zu unterstiitzen, um der Tétigkeit eines
jeden Mitarbeiters im Unternehmen Sinn zu verleihen und
Wohlbefinden und Leistung am Arbeitsplatz zu gewéhrleisten.

Die vier Prioritdten der Personalpolitik

» Erh6hung der beruflichen Mobi-
litat, ob zwischen Landern,
Funktionen oder Aktivitaten;

* Férderung von Vielfalt in allen
ihren Formen, ob im Hinblick auf
Nationalitaten, das Geschlecht,
Altersklassen oder Ausbildung
und berufliche Laufbahnen;

» Férderung des Engagements der
Mitarbeiter durch Erweiterung
des Spektrums der

SCHWERPUNKT 4
Beitrag

Karrierem&glichkeiten mit viel-
faltigen Aufgaben und Laufbahnen
sowie schnellere Weiterentwick-
lung und Zugang zu leitenden
Positionen;

» Entwicklung von Talenten durch

die Suche nach neuen, offenen
Profilen und individuell zugeschnit-
tene Fortbildungsméglichkeiten
fur jeden.

zur Entwicklung des lokalen Umfelds

Die Saint-Gobain-Gruppe ist ein multiregionaler Akteur, der lokale
Mairkte bedient. Durch ihre Investitionen tragt sie zur Schaffung
von Arbeitsplatzen und zur Entwicklung der lokalen Wirtschaft
bei. Die Unternehmensgruppe unterstiitzt dariiber hinaus mit ver-
schiedenen Initiativen die soziale und wirtschaftliche Entwicklung
ihrer Arbeitsmarktregionen und fiihrt Solidarititsaktionen in der

Umgebung ihrer Standorte durch.



EIN LANGFRISTIG ANGELEGTES UNTERNEHMENSPROJEKT o

Die internationale Unternehmensstiftung
Saint-Gobain Initiatives

Drei Aktionsbereiche in unmittelbarem Zusammenhang

mit der Unternehmensstrategie
. L ) . MITARBEITER
« Berufliche Eingliederung junger Erwachsener in den (bzw. pensionierte Mitarbeiter)
Bausektor. .

DER UNTERNEHMENSGRUPPE
haben fur die Projekte der Stiftung
Saint-Gobain Initiatives seit ihrer
Grindung im Jahr 2008 Pate gestanden.

* Bauen, Modernisieren und Renovieren
von gemeinnutzigen Sozialbauten.

« Energieeinsparung und Umweltschutz bei Sozialbauten.

DEUTSCHLAND FRANKREICH

Dammstoffexperten

Solidaritat
mit den Schwachsten

Menschenwiirdige

e . : Aufnahme
Die Stiftung beteiligte sich an der

Finanzierung einer Ausbildungs-
maBnahme flr junge Arbeitslose,
die vom Arbeitskreis fur Aus- und
Weiterbildung eV. (AAW) mit
UnterstUtzung von Saint-Gobain
Isover-Mitarbeitern durchgefihrt

Die Stiftung unterstUtzte den Bau
eines Hauses fUr Behinderte, die
Renovierung eines medizinischen
Zentrums, einer Schule und eines
Kindergartens sowie den Bau eines
Kulturzentrums fur Angehorige der

Mit Hilfe der Stiftung wurde in Paris
eine Tagesstatte der Gemeinschaft
Emmaus Solidarité renoviert.

wurde. Bevolkerungsgruppe der Roma.

SCHWERPUNKT 5

AUF DIE GESAMTE

Wertschopfungskette einwirken

Aufgrund ihrer Gréfie und globalen Prasenz hat die Saint-Gobain-
Gruppe die Verantwortung, die betroffenen Interessengruppen

in Fragen der Nachhaltigkeit zu sensibilisieren und vorbildliche
Praktiken zu férdern. Eine solche Sensibilisierung erfolgt zunichst
intern. Extern richtet sie sich neben Kunden, Partnern und
Lieferanten an die breite Offentlichkeit. Dariiber hinaus engagiert
sich Saint-Gobain auch auf der Ebene von Baufachverbanden.

Unter www.saint-gobain.com
finden Sie den Bericht zur sozialen
Unternehmensverantwortung
»Building our environment
together”, der im Einzelnen Uber
die Initiativen von Saint-Gobain
zur Foérderung der Nachhaltigkeit

berichtet.
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—INE
UNTERNEHMENS-

GCRUPPE

IM DIENST
IHRER MARKTE

* FUr nachhaltige Lebensrdaume

* FUr einen umweltfreundlicheren Transport
* FUr den Schutz der Gesundheit

* FUr eine leistungsstarke Industrie

Saint-Gobain heute * 35



In Frankreich begleitet K rar K seine Kunden bei
allen ihren Renovierungsprojekten.

KENNEN SIE DIE MARKEN
VON SAINT-GOBAIN AUF DIESEM MARKT?

PRODUKTE

g_ﬁ‘F‘lDFqﬁﬁ m uﬂmum Gypsum  Certairfeed®  effmmer Ecophes' curccoustic @IETTD
B cussownous iforees sover M oveuo PAID “ﬂ".‘.ﬂﬁ g Pigips
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Die Aktivitdt Dammstoffe isoliert heute
jedes dritte Haus in Europa und jedes
fanfte in den USA.

Die Glasprodukte und -systeme von
Vetrotech Saint-Gobain halten Feuer
bis zu 180 Minuten stand.

Leca® Blahtonkugeln der Aktivitat
Werkmortel werden fur begrinte
Dacher verwendet.

Saint-Gobain PAM liefert im
Jahr durchschnittlich mehr als
40.000 km Rohre.

In Frankreich stehen den Kunden

mit der App von POINT.P zahlreiche
Service-Leistungen zur Verflgung,

z.B. die Ortung der nachstgelegenen
Vertriebsniederlassung, das Uberprifen
der Produktverfugbarkeit oder
elektronische Kostenvoranschlage.

Klimacenter ist ein innovatives Konzept
im Bereich erneuerbare Energien und
Bellftung, das von Dahl in Nordeuropa
entwickelt wurde.

Der Baufachhandler Raab Karcher ist
nicht nur in Deutschland, sondern auch
in den Niederlanden, Ungarn und der
Tschechischen Republik vertreten.

In Frankreich veroffentlicht Lapeyre
auf seiner Internetseite jeden Tag
Kommentare Uber die Servicequalitat
in allen seinen Geschaften.

Saint-Gobain bietet Lésungen zur
Verbesserung der Luftqualitat und der
Lichtsteuerung an.

FUR
NACHHALTIGE
LEBENSRAUME

Saint-Gobain halt ein breites, vielfaltiges Angebot an
Baustoffen flr den Neubau und die Renovierung bereit.
Ob in der duBeren Gebaudehulle oder beim Innenausbau,
ob in Wohngebauden (Ein- oder Mehrfamilienhauser)

oder Gebauden des tertiaren Sektors (Blros, éffentliche
Verwaltung, Geschafte, Hotels usw.) - Gberall kommen sie
zum Einsatz. Miteinander kombiniert sorgen sie fUr erhdhte
Energieeffizienz und gréBeren Gebaudekomfort.
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FUR

NACHHALTIGE LEBENSRAUME

Gestaltung von Lebensraumen:
78 % des Umsatzes in 2013
davon 48 % in der Renovierung
und 30% im Neubau

GROSSBRITANNIEN

Innovationszentrum

Im Méarz er6ffnete Saint-Gobain

im Herzen von London sein neues
Innovationszentrum. Auf 300 m?
werden die Lésungen flr die Gestaltung
nachhaltiger Lebensrdume der in GroR3-
britannien prasenten Firmen der
Saint-Gobain-Gruppe gezeigt.

Sich gegenseitig erganzende Produkte

Elektrochromes Glas in
Serienfertigung

In den USA nahm 2013 das erste
Werk zur Serienherstellung des
elektrochromen Glases SageGlass®
den Betrieb auf. Die Verglasung
verdunkelt sich auf Knopfdruck
und ermoglicht eine vollstandige
Kontrolle der Sonneneinstrahlung.
Sie bietet Schutz, visuellen Komfort
und Energieeffizienz in einem.

Die Aktivitat Flachglas produziert Flach-
glas und beschichtete Warmedadmm- und
Sonnenschutzgléser fiir den Hochbau.
Glassolutions verarbeitet und vertreibt
Glas mit einem breiten Einsatzspektrum,
zum Beispiel fiir Fassaden, grofie Archi-
tekturprojekte, Fenster, M&bel, Badezim-
merelemente oder Inneneinrichtung.
Daneben gibt es Spezialglaser wie
Brandschutzverglasungen oder auch
aktive Glaser.

Die Aktivitat Gips baut Gips ab und
verarbeitet diesen weiter zu einer
breiten Produktpalette fiir Bauprojekte
sowie Dekorzwecke, wie zum Beispiel
Trennwénde, Wandbeschichtungen,
Decken und Béden.

Die Aktivitait Ddmmstoffe entwickelt
unter der Hauptmarke ISOVER Produkte
aus Mineralwolle (Glas- und Steinwolle)
sowie aus Polystyrol- und Polyurethan-
schdumen. Die Produkte dienen zur Dam-
mung von Gebiudehiillen (Déacher, Wande,
Béden) sowie zur Isolierung von Hei-
zungs- und Klimatisierungssystemen.

Die Aktivitait Werkmértel bietet unter
der Hauptmarke Weber eine breite
Palette von Lésungen - Fliesenkleber,
Fugenmortel, Fassadenprodukte und
Estrichmaértel - fiir Dekora-tionszwecke
sowie den Schutz und die Dammung
von Fassaden von Ein- und Mehrfami-
lienh&usern oder Geschifts- und
Industriegeb&uden.

Pulverprodukte der Aktivitat Kera-
mische Werkstoffe dienen zur
Pigmentierung von Keramikfliesen.
Schleifmittel werden zum Schneiden
von Betonwéanden und -béden, zum
Parkettschleifen oder fiir dekorative
Endbearbeitung verwendet. Folien,
Schaumprodukte und beschichtete
Gewebe der Aktivitdt Hochleistungs-
kunststoffe kommen ebenfalls bei
Bauprojekten zum Einsatz. Zu den
technischen Geweben von Saint-
Gobain Adfors gehéren Glasgitter
fiir Warmedammverbundsysteme,
Glasfasertapeten, Fugenbander,
Glasvlies fiir die Warmeddmmung
und Insektenschutzgitter.

Die Aktivitit Produkte fiir die Auflen-
gestaltung gehort mit ihrer Marke
CertainTeed zu den fiihrenden Anbie-
tern von spezifischen Produkten fiir den
Bau nordamerikanischer Hauser. Thre
Produktpalette umfasst Dachschindeln,
Fassadenverkleidungen, Zaune, Terrassen
und Gelédnder.

Die Aktivitat Rohrleitungsguss bietet
unter der Marke PAM Komplettsysteme
fiir den Wassermarkt. Sie entwickelt,
produziert und vertreibt Rohrleitungs-
systeme aus duktilem Gusseisen,
Industrie- und Brandschutzarmaturen,
Straflenkanalgussteile sowie Entwis-
serungssysteme fiir Gebdude. Unter
Einhaltung der Energieauflagen fiir
Bauvorhaben sorgen ihre guss-eisernen
Systeme fiir Erdwéarmetauscher fiir ideale
Luftqualitat im Gebaude.
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EINE UNTERNEHMENSGRUPPE IM DIENST IHRER MARKTE o

Der Baufachhandel, eine treibende
Kraft der Saint-Gobain-Strategie

Uber sein Filialnetz vertreibt Saint-
Gobain Baustoffe in 27 Landern. Es
bedient die Markte des Neubaus, der
Renovierung und der Hausausstattung
und besteht aus starken, sich gegenseitig
ergdnzenden Firmenmarken: Genera-
listen oder Spezialisten, deren Zielkun-
den Handwerker, kleine und mittelstin-
dische Unternehmen, private Bauherren
und Baukonzerne sind. Die einzelnen
Firmen sind in threm lokalen Markt
verankert und damit so aufgestellt, dass
sie dem spezifischen Bedarf ihrer Kun-
den und Markte gerecht werden. Eine
solche Organisation, untersttitzt durch
die Dynamik und Fachkompetenz der
Mitarbeiter, bietet entscheidende

Vorteile zur Erfiillung der unterschied-
lichen Produkt- und Serviceanforder-
ungen der Kunden.

Die Firmenmarken des Baufachhandels
spielen eine wichtige Rolle bei der Unter-
stitzung und Schulung von Handwerkern,
die sich heute mit neuartigen Techniken
in der Geb&uderenovierung, neuen
gesetzlichen Vorgaben, neuen Méarkten
und Vertriebskanélen auseinandersetzen
mussen.

Sie sind stets darauf bedacht, die Bediirf-
nisse ihrer Kunden zu erkennen, ihnen
besten Service, htheren Mehrwert und
die leistungsstérksten Lésungen zu bieten:

Produkte und Dienstleistungen, Logistik,
Vertriebskonzepte, ,Drive-In‘“ Méarkte fiir
die Abholung von Internetbestellungen
per ,,Click and Collect®, Ausstellungs-
rdume, Schulungszentren, praktische
Leitfdden und Beratung.

Saint-Gobain verfolgt bei seinen Firmen-
marken eine ehrgeizige Digitalstrategie.
2013 wurde das E-Commerce-Geschaft
weiter ausgebaut. Neben den Smart-
phone-Apps der Unternehmen Graham,
Jewson, POINT.P und Raab Karcher
wurden zahlreiche Websites und Apps
erfolgreich eingeftihrt.

Unsere ganze Aufmerksamkeit

gilt dem Kunden

Mehrere Unternehmen arbeiten jetzt mit dem , Drive-
In“-Konzept, damit die Kunden ihre Internetbestellung
im ,,Click and Collect”-Verfahren abholen kénnen.

4.400 Verkaufsniederlassungen

64.000 Mitarbeiter in 27 Landern

30.000 Lieferanten in 50 Landern

45 % des Einkaufs der Saint-Gobain-Gruppe
200 Millionen Kundenkontakte jahrlich

GROSSBRITANNIEN

Express-Lieferservice

Durch die Kooperation mit einem
Online-Lieferservice bieten 48
Londoner Vertriebsstandorte

von Jewson jetzt den schnellsten
Lieferservice der Welt. Klinftig erhalten
Jewson-Kunden ihre Lieferung
innerhalb von 90 Minuten.

BRASILIEN

Florierender Baufachhandel

Telhanorte, der Spezialist flr Hausausstattung, Fliesen,

Bader und Klchen, setzte 2013
seine Expansion fort.

FRANKREICH

Lapeyre mit neuem Konzept

Lapeyre brachte in Mérignac ein neues Geschafts-
konzept heraus. Um sich den gednderten Konsum-

R =

n
E
7]

gewohnheiten besser anzupassen, bietet das
Geschaft zwei verschiedene Einkaufsbereiche an:
die ,Info-Theke" fir den Schnellservice und den
Projekt-Bereich” fur die persdnliche Beratung.
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NACHHALTIGE LEBENSRAUME
UBERALL DORT, WO MAN LEBT

Wohngebaude

FINNLAND

Einfamilienhaus
Multi-Komfort-Haus

Sieben Saint-Gobain-Unternehmen und Marken statteten
Finnlands erstes Multi-Komfort-Haus aus, das somit Gber
thermischen, akustischen und visuellen Komfort sowie
Sicherheits-, Gesundheits- und Flexibilitatskomfort verflugt.

Mehrfamilienhaus
Saint-Gobain
im Herzen von Mailand

Saint-Gobain Isover lieferte Produkte

flr das Porta-Nuova-Projekt, die Neu-
gestaltung des Maildnder Stadtzentrums.
Vor allem die hinterlUfteten Fassaden der
eindrucksvollen Wohnhochhauser Bosco
Verticale wurden mit ISOVER-Glaswolle
ausgestattet. Dieses Projekt erhielt die
LEED®-Zertifizierung.

BRASILIEN

Einfamilienhauser
Lésungen fiir den Trockenbau

Saint-Gobain fUhrte in Brasilien ein Trockenbau-
system ein - d.h. ein System, bei dem auf der
Baustelle kein Wasser benotigt wird - bestehend
aus Produkten der Marken Brasilit, Placo®, ISOVER
und Weber. Das fur jeden Gebaudetyp geeignete
System wurde erstmals beim Bau einer Hauser-
siedlung in Ponta Grossa, im Bundesstaat Parana,
eingesetzt.
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EINE UNTERNEHMENSGRUPPE IM DIENST IHRER MARKTE O

Tertiarer Sektor
[ INDIEN |

Biirogebaude
IT-Campus in Form
eines Schmetterlings

Saint-Gobain war im Auftrag der Tata Consultancy Services
am Bau des Technologieparks von Siruseri in Chennai
beteiligt. An den Fassaden des Gebaudes wurden 60.000 m?
Hochleistungsglas von Saint-Gobain Glass installiert. Der
Campus erhielt das Platin-Gutesiegel fir 6kologisches Bauen,
die hoéchste Auszeichnung, die vom IGBC, dem Indian Green
Building Council, vergeben wird.

TSCHECHISCHE REPUBLIK

Einkaufszentrum
Das landesweit groBte Einkaufszentrum

Mit Produkten und Systemen von Saint-Gobain wurde das 154.000 m?
grof3e Einkaufszentrum von (v:erny Most in der N&he von Prag ausgestattet.
Ecophon lieferte Baustoffe fUr die Parkhauser, ein Kino und eine

Bank. Von Weber stammen die Warmedammverbundsysteme flr die
Fassaden, und ISOVER-D&mmstoffe wurden flr die Errichtung der
Brandschutzkonstruktionen und Decken verwendet. Der Hauptteil des
Einkaufszentrums wurde mit Gipsplatten von Rigips ausgestattet.

ABU DHABI

Biirogebaude
Leichtigkeit im Dienst
der Innovation
Museum
Beim Bau der Al-Bahar-Tirme in Dresdner Militarmuseum

Abu Dhabi wurden leichte Trennwénde  in neuem Glanz

von Saint-Gobain Gyproc verwendet.
Die runden Glastiirme sind mit einem Ein fast 30 Meter hoher Keil aus Glas, Metall

revolutiondren System zur Regulierung ~ Und Stahl bedeckt die historische Fassade
der Innenraumtemperatur ausgestattet: ~ des militarhistorischen Museums in Dresden,

Je nach Sonnenlichtintensitat kénnen fur den Produkte von Saint-Gobain Glass,

sich die Fassaden automatisch 6ffnen Saint-Gobain Rigips, Saint-Gobain Weber

und schlieBen. und Saint-Gobain ISOVER verwendet
wurden.
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Saint-Gobain beliefert die Automobil-, Luftfahrt- und
Schienenfahrzeugindustrie.

KENNEN SIE DIE MARKEN VON SAINT-GOBAIN
AUF DIESEM MARKT?

a— =t
a =
afforons  IsOver NORGLDE ... . [y ‘SEEn

TRl

UNTER DER MARKE

ATTTm
SAINT-GOBAIN  SAINT-GOBAIN SEKURIT  SAINT-GOBAIN SULLY SAINT-GOBAIN AUTOVER  SAINT-GOBAIN PERFORMANCE PLASTICS
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Durch das wasserabweisende

Glas ses Aguacontrol von
Saint-Gobain Sekurit verandert sich
die Form der Wassertropfen auf

der Windschutzscheibe: Mit ihrer
runderen Form lassen sich diese
einfacher durch die Scheibenwischer
oder den Wind entfernen.

Mit mehr als 41.000 Ersatzteilen

fir Fahrzeugverglasung im Katalog
deckt Saint-Gobain Autover 95% des
Bedarfs des europdischen Fuhrparks.

Saint-Gobain Performance Plastics
stellt Radome her: Kuppeln aus
Verbundwerkstoffen zum Schutz
der Wetterradar-Antennen (in der
Bugnase) und der Antennen von
Satellitenkommunikationssystemen
im Flugzeug (auf dem Rumpfricken
oder im hinteren Teil des
Luftfahrzeugs).

Q Glaswolle von Saint-Gobain
ISOVER wird fur die Trennwéande,
Decken, Béden und zur Warme-
und Schallddmmung von Zugen,
StraBenbahnen und U-Bahnen
verwendet.

Saint-Gobain ISOVER und Saint-Gobain Sekurit statten die
Wagen des ersten Hochgeschwindigkeitszugs im Nordosten
Chinas, der Harbin mit Dalian verbindet, aus.

FUR EINEN
UMWELT-
FREUNDLICHEREN
TRANSPORT

Saint-Gobain bietet Hochleistungsprodukte fir den Auto-
mobilmarkt sowie die Luft- und Raumfahrtindustrie, das
heit innovative Loésungen fur die Herausforderungen in
diesem Spitzensegment: Energieeffizienz durch gewichts-
reduzierte Werkstoffe, Vernetzung und spezifische Bedirf-
nisse der Schwellenmarkte.
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FUR EINEN
UMWELTFREUNDLICHEREN
TRANSPORT

— g

L uftfahrtindustie

FRANKREICH

von Citroén.

Uber den Wolken mit dem A350

Saint-Gobain Sully, bereits Exklusivlieferant des A380,
erhielt den Zuschlag fir die Herstellung der Cockpit-
Verglasung der gesamten Airbus A350 XWB-Reihe,
dem Langstreckenflieger, der 2013 seinen Erstflug
absolvierte. Der A350 ist auch mit Silikondichtungen
von Saint-Gobain Performance Plastics ausgestattet.

Personenfahrzeuge

Unterwegs mit dem C4 Picasso

Saint-Gobain ist Exklusivlieferant der serien-
maRigen Panorama-Windschutzscheibe, des
groB3en Glasdaches und der Seitenscheiben
des neuen C4 Picasso, dem Kompaktvan

Innerhalb der Aktivitat Flachglas wird
ein Teil des Flachglases zu Fahrzeug-
glas weiterverarbeitet. Saint-Gobain
Sekurit beliefert die grofien interna-
tionalen Automobilhersteller mit
Windschutz- und Seitenscheiben,
Heckscheiben und Glasdachern sowie
vormontierten Modulen. Je nach
Bedarf als Einscheibensicherheitsglaser,
Verbundsicherheitsglaser, getént oder
hochleistungsbeschichtet, tragen die
Verglasungen zur Senkung des Energie-
verbrauchs der Fahrzeuge bei und
erfiillen die zunehmenden Sicherheits-
und Komfortanspriiche der Fahrzeug-
nutzer. Dartiber hinaus ist Saint-Gobain
Sekurit auch im Transportmarkt

vertreten, mit Glasern fir die Luftfahrt-
und Bahnindustrie, gepanzerte Wagen
und Nutzfahrzeuge (Lkw, Busse, Land-
wirtschafts- und Baustellenfahrzeuge).

Im Bereich Hochleistungswerkstoffe
beliefert die Aktivitat Hochleistungs-
kunststoffe den Transportmarkt mit
Gleitlagern, Dichtungen und Schaum-
produkten, die in Tiirscharnieren, Lenk-
und Bremssystemen, Autositzen oder
im Fahrzeugmotor eingesetzt werden.
Nicht zu vergessen sind auch die Folien
von Solar Gard fiir Autoscheiben und
zum Schutz von Autolackierungen. Mit
den Glasfasern von Saint-Gobain
Adfors schlieflich werden Zahnriemen,

Kupplungs- und Bremssysteme verstarkt.
Sie werden auch bei der elektrischen
Isolierung verwendet.

Bestimmte Produkte der Aktivitdt
Dammstoffe sind fiir technische
Anwendungen im Transportsektor
(Schiffe, Ziige, Strafenbahnen, U-Bah-
nen, Fahrzeuge) vorgesehen. Fiir Autos
und Lkw hat Saint-Gobain ISOVER
spezifische Glaswolleprodukte ent-
wickelt, die sich durch eine hohe
Dammleistung bei Betriebstempera-
turen von bis zu 550°C auszeichnen
und gleichzeitig kostensparend sind.
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Raumfanrt
m
An Bord der Delta IV

Die Rakete Delta IV der United Launch
Alliance absolvierte 2013 ihren siebten
Weltraumflug. An Bord befanden sich
Produkte von Saint-Gobain Performance
Plastics: die Hightech-Dichtungen Omniseal®
und die Polyimid-Werkstoffe Meldin®,

die auch extremen Umweltbedingungen
standhalten.

Nutzfahrzeuge

Busse im Lokalkolorit

Saint-Gobain Sekurit liefert
Verglasungen fUr Fahrzeuge stadtischer

Verkehrsbetriebe in aller Welt, darunter
auch fUr den neuen Londoner Bus
,New Routemaster”.

WORAN ERKENNT MAN EINE AUTO-
GLASSCHEIBE VON SAINT-GOBAIN?
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KENNEN SIE DIE MARKEN VON
SAINT-GOBAIN AUF DIESEM MARKT?

LA TvcoN  SanixTech

THERMOPLASTIC ELASTOMER

UNTER DER MARKE

ATTm
SAINT-GOBAIN SAINT-GOBAIN PERFORMANCE PLASTICS

Ob in Krankenh&usern, der Pharmaindustrie oder
Forschungslabors, Hochleistungskunststoffkomponenten von
Saint-Gobain werden Uberall eingesetzt.



50 Millionen Kinder wurden innerhalb
von funf Jahren mit Impfstoffen
gegen Windpocken geimpft, fir deren
Herstellung Sani-Tech®-Schlauche von
Saint-Gobain Performance Plastics
verwendet wurden.

Drei Jahre betragt im Durchschnitt der
Zeitraum, der zwischen der Entwicklung
eines Gesundheitsproduktes mit
Saint-Gobain-Komponenten und seiner
Vermarktung liegt.

Saint-Gobain Performance
Plastics produziert Elektroden flr
Einweg-Teststreifen zur Blutzucker-
Selbstkontrolle.

Ventile aus extrudiertem Silikon von
Saint-Gobain Performance Plastics
regulieren die Medikamentenabgabe
von Geraten, die bei der Chemotherapie
oder der Schmerzbehandlung zu Hause
eingesetzt werden.

Glassolutions Sovis stellt Supercontryx®,
ein Schutzglas gegen Réntgen- und
Gammastrahlen, her, das in medizinischen
Rontgenraumen eingesetzt wird.

~UR DEN
SCHUTZ DER
GESUNDHEIT

Saint-Gobain bedient den Gesundheitsmarkt
mit hochleistungsfahigen Werkstoffen und
Verbundkunststoffen flir eine breite Palette
von Anwendungen. Ob in Krankenhdusern, in
der Pharmaindustrie oder in Forschungslabors,
die Produkte von Saint-Gobain werden Uberall
eingesetzt.

Saint-Gobain heute * 47




FUR DEN
SCHUTZ DER GESUNDHEIT

Externes Wachstum

2013 erwarb Saint-Gobain vier Unternehmen aus
dem Gesundheitssektor.

* Twin-Bay Medical (USA) produziert unter
anderem Arretierungen fur flexible Schlauche
sowie Komponenten flr den Einmalgebrauch
im Biopharma-Sektor.

American Fluoroseal Corporation (USA)

ist Pionier in der Entwicklung von Beuteln

aus fluoriertem Ethylen-Propylen fur
medizinische Anwendungen. DarUber hinaus hat
das Unternehmen sterile Probenahmesysteme
far die Fertigung pharmazeutischer Produkte
entwickelt.

Applied Bioprocess Containers (USA) ist auf
die Entwicklung und Herstellung von Einmal-

[ UsA | Beuteln und -Behaltern fur die Herstellung,
Wiedergewinnung, Lagerung und den Transport

Eine hochmoderne Industrieanlage biopharmazeutischer FlUssigkeiten spezialisiert.

Saint-Gobain hat am Standort von Saint-Gobain Performance Plastics .
in Beaverton (Michigan) eine neue Silikon-Extrusionsanlage in Betrieb
genommen. Die auf der Grundlage der CompassTM-Technologie
arbeitende Anlage garantiert engste Toleranzen bei Schlauchen

fUr verschiedenste medizinische Anwendungen, wie zum Beispiel

LS Kunststofftechnologie (Deutschland)

stellt hochwertige Hochleistungspolymere

fur die Medizintechnik, aber auch fur die
Automobilbranche und den Maschinenbau her.

Pumpen flr die Augenchirurgie, kiinstliche Erndhrung und Infusionen. —
Die Business Unit Life Sciences der Die entwickelten Werkstoffe haben gilt sowohl fir Werkstoffe als auch
Aktivitat Hochleistungskunststoffe eine einzigartige Barrierewirkung fiir Verfahren: Thre Business Unit Life
gehért zu den weltweit fithrenden und sind biokompatibel sowie Sciences erzielt 40 % ihres Umsatzes mit
Anbietern von Polymer-Werkstoffen fiir ~ sauerstoffdurchléssig. Thr neuen Produkten.
die Biotechnologieindustrie sowie den Anwendungsgebiet reicht von Seit Anbeginn setzt diese Aktivitit
pharmazeutischen und medizinischen wissenschaftlichen Laborsystemen auch auf Ko-Entwicklung mit ihren
Markt. Als Referenzanbieter der bis hin zur Serienproduktion von Kunden aus der pharmazeutischen
Marken Tygon®, C-Flex® und Sani- Impfstoffen. Diese Produkte fiir den und medizinischen Industrie. Denn fiir
Tech® hélt die Business Unit eine breite  Einmalgebrauch verfiigen tiber ein jedes neue Medikament ist ein neues
Palette von gegossenen, extrudierten grofles Wachstumspotenzial, da sie Produktionsverfahren erforderlich und
Standard- und kundenspezifischen in zunehmendem Mafle Systeme aus damit auch neue Herstellungssysteme.
Produkten aus Silikon, Fluorpolymeren  rostfreiem Stahl ersetzen. Aus diesem Grund ist es wichtig, die
oder thermoplastischen Elastomeren Produktpalette konstant zu erweitern.
fiir die sensibelsten medizinischen Die Saint-Gobain-Gruppe setzt auf Genau darin bestand das Ziel der
Anwendungen bereit. bahnbrechende Innovationen. Das jiingsten Akquisitionen.
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EINE UNTERNEHMENSGRUPPE IM DIENST IHRER MARKTE O

Systeme fUr
~l0ssigkeiten

Erweiterung

des Sani-Tech®-Programms
Saint-Gobain Performance Plastics hat die
flexiblen, hochreinen Schlauche Sani-Tech®
Ultra-HP auf den Markt gebracht. Die Produkte

C h | | eignen sich fUr Bioprozesse, den Transport von
| ru rg | e Flussigkeiten sowie Systeme zur automatischen
Reinigung und Sterilisierung ohne Demontage
OmniSeal® fiir die Klammernaht des Gerits.

Saint-Gobain Performance Plastics vertreibt
OmniSeal®, eine federunterstltzte Dichtung
fUr das weltweit einzige endoskopische
Klammernahtgerat mit Batterie, das vollauto-
matisiert und wiederverwendbar ist.

Auch andere
Saint-Gobain-Produkte
dienen lhrer Gesundheit!

Die Glasfasertapete Novelio® Mold-X

von Saint-Gobain Adfors enthalt einen
aktiven antibakteriellen Wirkstoff,

der zum Gesundheitsschutz beitragt.

Sie wird insbesondere in Zimmern,
Ruheraumen und unbellfteten Zonen von
Gesundheitseinrichtungen eingesetzt.

Saint-Gobain Ecophon bietet maBgeschnei-
derte Akustikldsungen fur alle Krankenhaus-
raume und tragt so zur Verringerung des
Stressniveaus beim Krankenhauspersonal
und den Patienten bei.
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Saint-Gobain bietet eine breite Palette von technischen
Produkten und Lésungen fur die Erdél-und Erdgasindustrie an.

KENNEN SIE DIE MARKEN
VON SAINT-GOBAIN AUF DIESEM MARKT?

mhorons  ©COVO XONE G@fFormula 1sOver LTy

SAINT-GOBAIN SAINT-GOBAIN
) e e

N\ PAM - Sevax G gl e

omnisea|® SAINT-GOBAIN §]ENCS 8!; SAINT-GOBAIN Silicon Carbide = I'I:I" ID

THICTIIE 42 Lirl

UNTER DER MARKE

SAINT-GOBAIN  SAINT-GOBAIN NORPRO  SAINT-GOBAIN SEFPRO  SAINT-GOBAIN PERFORMANCE PLASTICS
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Die Toleranzringe von

Saint-Gobain Performance Plastics
werden an den Schwenkarmen

in der PC-Festplatte angebracht.

ZirPro-Kugeln von Saint-Gobain
ZirPro werden zum Zermahlen
von Kalziumkarbonat verwendet.
Kalziumkarbonat kommt bei

Saint-Gobain Adfors schutzt

der Papierbeschichtung zum
. . " AsphaltstraB3en, Start- und Landebahnen
Einsatz und verleiht Geraten - o
und Brlcken vor Rissbildungen.

der Unterhaltungselektronik

wie Smartphones ein mattiertes .

~UR EINE

Saint-Gobain ISOVER hat ein

Glaswolle-Programm entwickelt, mit

dem Haushaltsgeratehersteller die

hochsten Energieklassen A+++ und

A -30% erreichen.
Mit ihrem Produktangebot bedient die Saint-Gobain-Gruppe
eine Vielzahl von Industriebereichen, mit dem Grundgedanken,
ihren Kunden Mehrwert und einen hohen Technisierungsgrad
zu bieten. Schwerindustrie, verarbeitendes Gewerbe und
Hightech-Industrie - sie alle nutzen die Innovationskapazitat
der Saint-Gobain-Gruppe. Industrielle Nischenmarkte, die
far Ko-Entwicklungen besonders geeignet sind, bilden die
Grundlage fur solides Wachstum. Nicht zu vergessen sind
auch die Verpackungsldsungen von Verallia, bei denen die
unvergleichlichen Eigenschaften von Glas genutzt werden,

um dem Endkunden Wohlbefinden zu garantieren.

* ohne den Transportsektor und das Gesundheitswesen.

Das GlasGrid®-Armierungsgitter von
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FUR EINE

LEISTUNGSSTARKE

INDUSTRIE

Textilien

Wasserlose Farbetechnik

Saint-Gobain Performance Plastics
beliefert DyeCoo, den Weltmarktflhrer
flr wasserlose Farbetechnik, mit
spezifischen, besonders druck-
und hochtemperaturbestandigen

OmniSeal®-Dichtungen.

Eine Vielzahl industrieller Anwendungen

Die Aktivitat Keramische Werkstoffe
halt fiir zahlreiche Industriebranchen
Produkte mit herausragenden Eigen-
schaften bereit, etwa Beschichtungen
aus hochentwickelten Feuerfestkera-
miken fiir Wannen in der metallverar-
beitenden Industrie oder fiir Glaswannen,
die beispielsweise zur Herstellung von
Spezialglésern fiir Flachbildschirme
unentbehrlich sind. Neben diesen
historisch gewachsenen Geschaftsberei-
chen gibt es hochspezialisierte Aktivi-
taten, insbesondere im Energiebereich.
Hier verfiigt Saint-Gobain tiber ein
breites Angebot an innovativen Produk-
ten und technischen Lésungen fiir

die Erdél- und Erdgasindustrie, die

in der gesamten Kohlenwasserstoff-
Wertschépfungskette eingesetzt werden.

Die Aktivitat Rohrleitungsguss bietet
Losungen fiir den Bergbau, verschiedene
industrielle Anwendungen sowie spezi-
fische Markte (Wasserkraft, Erdbeben-
sicherung, Schneekanonen usw.). Um
den zunehmenden Bedarf an Rohren in
diesen Méarkten besser fiir sich nutzen zu
kénnen, richtete Saint-Gobain PAM 2013
eine spezielle Vertriebsorganisation ein.
Zu erwihnen sind auch die Geotextilien
der Aktivitat Saint-Gobain Adfors, die
ebenfalls im Bergbau eingesetzt werden.

Die Aktivitat Schleifmittel verfiigt tiber
ein umfassendes Angebot an Produkten
fiir simtliche Phasen des Schleifpro-
zesses. Thre Schleifmittel kommen in
der Schwerindustrie (Stahlwerke und
Papierbranche), aber auch in der
Verarbeitungsindustrie und in der
Hightech-Branche (Automobil-, Luft-
fahrt, Elektronikindustrie) zum Einsatz.

Die Aktivitat Hochleistungskunststoffe
beliefert die verschiedensten Industrie-
zweige (Energie, Verbrauchsgtiter usw.)
mit Hightech-Polymerprodukten

fiir anspruchsvollste Anwendungen,
insbesondere in der Elektronik, wo

die Nachfrage betrachtlich ansteigt.
Saint-Gobain stellt zum Beispiel
Kunststofffolien fiir LCD-Bildschirme
oder Schaumprodukte fiir den Zusam-
menbau von Mobiltelefonen her, was
zu immer leichteren, kleineren und
umweltfreundlicheren Produkten fiihrt.

Innerhalb der Aktivitat Flachglas sind
einige Unternehmen stark auf die
Industriemérkte ausgerichtet. So ist
Glassolutions Sovis auf Industrieoptik
und Kiihltechnik spezialisiert. Im
Bereich der Haushaltsgerite produziert
Euroveder Glaser fiir Backdéfen und
Kiihlschranke, und EuroKera, ein Joint

Venture mit Corning SAS, nimmt welt-
weit einen Spitzenplatz bei Kochflachen
aus Glaskeramik ein.

Innerhalb der Aktivitat Gips bietet Saint-
Gobain Formula industriellen Formgips
fiir unterschiedlichste Anwendungen an,
zum Beispiel fiir Keramiken (Formen

fiir Waschbecken, Tischporzellan usw.),
die Herstellung von Zahnprothesen

und die Fertigung von Reifen.

Die Aktivitit Dimmstoffe bietet spezi-
fische Lésungen fiir Industrieverfahren,
Produktionsanlagen und Werke, insbe-
sondere im Bereich der Erdsl- und
Chemieindustrie, an. ISOVER-Produkte
garantieren eine hohe thermische
Leistung und sind somit wirtschaftlich
und umweltfreundlich. Gleichzeitig sind
sie so konzipiert, dass sie Temperaturen
von mehr als 700°C standhalten und
exzellenten Schallschutz bieten, durch
den sich Akustikprobleme in einer
Fabrik 16sen lassen. ISOVER-Lésungen
sind auch eine Antwort auf die spezifi-
schen Bediirfnisse von Haushaltsgerite-
herstellern, und zwar bei der Isolierung
von Herden und Kiihlschréanken.
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Haushaltsgerate

Farbe in der Kiiche

Mit KeraSpectrum®, der neuen Generation von Koch-
feldern aus schwarzer Glaskeramik von EuroKera,
werden verschiedene Funktionen wie die Zeitschaltuhr
oder die Heizleistung in Farbe angezeigt.

EINE UNTERNEHMENSGRUPPE IM DIENST IHRER MARKTE o

Energie
Neue Proppants-Anlage

2013 wurde in Little Rock (Arkansas, USA)
eine Produktionslinie fUr Proppants in Betrieb
genommen, die Uber die weltweit groBte
Produktionskapazitat verflgt. Proppants sind
kleine Keramikkugeln, die in der Erddl- und
Erdgasindustrie zur Ertragserhéhung der
Erdol- und Gasbohrungen eingesetzt werden.

Glas-
wannen

Neue Produkte
bei den
Feuerfestkeramiken

Von Saint-Gobain SEFPRO gibt es jetzt eine innovative Lésung
fUr das Recycling von Feuerfestmaterialien sowie ein neues
Produktprogramm chromhaltiger feuerfester Keramiken. Mit

der Chrom-Feuerfestkeramik werden insbesondere Wannen zur
Herstellung von Glas flr Glaswolle ausgekleidet. Saint-Gobain
SEFPRO hat ein Recyclingverfahren fUr diese feuerfeste Keramik
entwickelt, mit dem sich chromhaltige Abfalle unter Einhaltung
aller internationalen EHS-Standards vollstandig recyceln

lassen. Vor dem Hintergrund dieses innovativen Verfahrens hat
SEFPRO seine Angebotspalette neu gestaltet und bietet jetzt
leistungsfahige Werkstoffe an, die noch umweltschonender sind.
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@ verallia

fuhrender Hersteller von Glasverpackungen

10.000 Kunden in 45 Landern
24 Milliarden Flaschen und Glasbehalter in 2013
13 Innovations-Preise fUr Verallia-Produkte in 2013

il veralio

BRASILIEN

Begeisterung .
fur Glasflaschen

Die fUr Vitallatte Laticinios produzierten
Glasmilchflaschen von Verallia finden in —
Rio de Janeiro und Sao Paulo reiBenden

Absatz. @‘“

Colir ae

] ..
Lﬂ'ﬂi ‘!-.. |
FRANKREICH

Rosenbouquet

S {;1
A

In Frankreich stellt Verallia die Flasche
Soirée A Rosé fur Gérard Bertrand,
einen der groBen Weinerzeuger der Region

Languedoc-Roussillon, her. Das Design - der IL"::
Flaschenboden ist in Form einer Rose gestaltet - 7 ..'-""' sy
wurde von der Gewinnerin des Verallia- =

Designwettbewerbs entworfen.

s e

CllLE &s ITEES

Die Hauptsparte Verpackung von
Saint-Gobain ist mit threr Marke
Verallia weltweit einer der fithrenden
Hersteller von Glasverpackungen fiir
Getranke und Lebensmittel. Verallia
bietet ihren Kunden innovativste

(hauptsachlich Instant-Produkte, Jo- 2013 wurden Verallia-Produkte dreizehn-
ghurt, Milcherzeugnisse, Konserven mal im Rahmen von Innovationswett-
und Babynahrung), Spirituosen oder bewerben ausgezeichnet.

alkoholfreien Getranken.
Verallia arbeitet eng mit den Kunden
Mit Flaschen und Glasbehéltern in immer  zusammen, um gemeinsam spezifische

Glasverpackungslésungen und Service- ungewdhnlicheren Formen und innova- Produkte zu konzipieren. In weltweit
leistungen, um deren Wachstum auf tiven Dekoren begleitet Verallia ihre dreizehn Entwicklungslabors arbeitet
den Mérkten von morgen nachhaltig zu Kunden auf neuen Mérkten. Ziel des das Unternehmen zusammen mit sei-
unterstiitzen. Unternehmens ist es, differenzierende nen Kunden an neuen Flaschen- und

Produkte anzubieten. Es entwickelt daher ~ Glasbehaélterprojekten. Dabei reicht die
Verallia nimmt auf allen ihren Méarkten durch Kombinieren von Formen und Zusammenarbeit bis hin zur Simulation
Spitzenpositionen ein, ob bei Weinenund  Farben besonders attraktive Glasver- der Produkte in den Warenregalen der
Schaumweinen, Bier und Lebensmitteln packungen. Supermaérkte.

54 + Saint-Gobain heute



FRANKREICH

Neue Glaswanne
in Cognac

Im Verallia-Werk in Cognac
wurde eine neue Glaswanne
zur Herstellung von Flaschen
fur den regionalen Weinmarkt
in Betrieb genommen.

WORAN ERKENNT MAN EINE
FLASCHE ODER EINEN
GLASBEHALTER VON VERALLIA?

Frankreich  Portugal Italien Spanien Deutschland
SG WA oM @ oW o
Brasilien Argentinien  Chile Ecova
SaN » SGE )
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KENNZAHLEN

In Millionen Euro 2013
Betriebsergebnis 2764
Nettoergebnis der konsolidierten Gesellschaften 631
Bereinigtes Nettoergebnis 1027
Bereinigter Nettogewinn je Aktie (in €) ® @ 1,85
Nettoergebnis (Anteil der Unternehmensgruppe) 595
Nettogewinn je Aktie (in €)@ 1,07
Gesamtinvestitionen ® 1454
Eigenkapital der konsolidierten Gesellschaften 17 870
Nettoverschuldung 7 521
Anlagevermogen 27 927
Umlaufvermogen 5024

(1) ohne VerduBerungsgewinne oder -verluste, Wertberichtigungen von Anlagebestdnden und hohe nicht wiederkehrende Rtickstellungen.
(2) Der Nettogewinn je Aktie errechnet sich auf der Grundlage der Aktien, die zum 31. Dezember das Kapital bildeten.
(3) Sachinvestitionen und Finanzinvestitionen, ohne Rlckk&ufe eigener Aktien.

NACH HAUPTSPARTEN

P

UMSATZ BETRIEBSERGEBNIS

9%

o Innovative Werkstoffe
o Bauprodukte

17 %

Baufachhandel

Verpackung - Verallia

NACH GEOGRAFISCHEN GEBIETEN

19% Q 25%
14 %

27 %

Frankreich

Andere westeuropaische Lander

OO0

Nordamerika

40 %

Schwellenlédnder und Asien

UMSATZ BETRIEBSERGEBNIS
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Die Saint-Gobain-Aktie
Am Eurolist-Markt der Euronext Paris

(code ISIN FR 0000 125007),
belegte die Saint-Gobain-Aktie zum 31. Dezember 2013:

 dem Borsenwert nach in Frankreich den 21. Rang
(22191 Millionen Euro);

¢ den 18. Rang unter den meistgehandelten Aktien
an dieser Borse, mit durchschnittlich 1.815.475
gehandelten Aktien pro Tag in 2013.

Die Saint-Gobain-Aktie ist auch an den wichtigsten
europadischen Borsen in Frankfurt, London, ZUrich,
Amsterdam und BruUssel notiert.

Die Saint-Gobain-Aktie ist vertreten:

« im DJ Euro Stoxx 50, dem Aktienindex der 50 gréBten
bérsennotierten Unternehmen der Eurozone;

« im Weltindex ,,The Global Dow* mit 150 Unternehmen
aus traditionellen und innovativen Branchen;

« in den Nachhaltigkeits-Indizes STOXX® Global ESG
Leaders, Euronext Vigeo Europe 120, Euronext Vigeo
Eurozone 120, ESI Excellence Europe
und FTSE4Good.

MEHR DAZU UNTER:
www.saint-gobain.com

DIREKTION FUR FINANZKOMMUNIKATION:
actionnaires@saint-gobain.com

DIE SAINT-GOBAIN-AKTIE

in Euro
Kurs der Saint-Gobain-Aktie A
. "J
d\ M %ﬂ A
T 1 §
T f
Borse Paris (durchschnittliche Entwicklung)
W
24.12.86 311213

Korrigierte Angaben nach der Kapitalerhéhung
im Mé&rz 1994 und im Februar 2009.

VERTEILUNG DES KAPITALS

31. Dezember 2013

In% Kapital Stimmrechte
Wendel 16,2 25,8
Fonds Plan d‘Epargne du 7,5 1,3
Groupe (Aktiensparplan PEG)

Caisse des Dépots 2,3 2,9
et Consignations

Eigene Aktien 0,6 0,0
Sonstige Aktionare 73,4 60,0
INSGESAMT 100 100

Saint-Gobain heute * 57

80

70

60

50

40

30

20



CORPORATE GOVERNANCE

UNTERNEHMENSLEITUNG (STAND: 17. FEBRUAR 2014)

¢

BEREICHSDIREKTIONEN

—
—
—_
=
—
-
—
—_—
—_—
—_—
_—
—_
—_
_—
-

Gérard Aspar
Marketingdirektor

Sophie Chevallon
Kommunikationsdirektorin

Franc¢ois Michel
Plandirektor

Didier Roux
Direktor Forschung & Entwicklung
und Innovation

(1) Seit dem 1. Juli 2013.

(2) Ersetzt durch Benoit d’IRIBARNE
ab dem 1. Juli 2014.

(3) Ersetzt durch Thierry FOURNIER
ab dem 1. Juli 2014.
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LEITER DER
HAUPTSPARTEN

Benoit Bazin
Leiter der Hauptsparte Baufachhandel

Patrick Dupin
Leiter der Sparte Flachglas
(Innovative Werkstoffe)

Jean-Pierre Floris
Leiter der Hauptsparte Verpackung

Jean-Pierre Floris ®
Leiter der Sparte
Hochleistungswerkstoffe
(Innovative Werkstoffe)

Claude Imauven
Leiter der Hauptsparte Bauprodukte

far P

GENERALDELEGIERTE
(Stand: 17. Februar 2014)

Dominique Azam
Generaldelegierter flir Mexiko, die Ldnder
Mittelamerikas, Venezuela, Kolumbien,

Ecuador und Peru

John Crowe
Generaldelegierter fir Nordamerika

Hartmut Fischer
Generaldelegierter fir Mitteleuropa

Javier Gimeno
Generaldelegierter fir Asien-Pazifik

Peter Hindle
Generaldelegierter fir GroBbritannien, die
Republik Irland, Stdafrika, Mosambik,
Namibia und Simbabwe

Benoit d’Iribarne ®
Generaldelegierter flr Brasilien,
Argentinien und Chile

Thierry Lambert
Generaldelegierter fir die nordischen und

baltischen Lander



GENERALDELEGIERTE

(Fortsetzung)

Anand Mahajan
Generaldelegierter fir Indien,
Sri Lanka und Bangladesh

Francois-Xavier Moser
Generaldelegierter flr Polen,
Bulgarien und Rumé&nien

Gonzague de Pirey
Generaldelegierter flr Russland, die Ukraine
und die Ldnder der Gemeinschaft
Unabhdédngiger Staaten

Ricardo de Ramén Garcia
Generaldelegierter fir Spanien, Portugal,
Marokko, Algerien und Tunesien

Tomas Rosak

Generaldelegierter fir die Tschechische
Republik, die Slowakei, Ungarn und die
ostadriatischen Lander

Gianni Scotti
Generaldelegierter fir Italien, Griechenland,
Agypten, die Tirkei und Libyen

VERWALTUNGSRAT
(Stand: 1. Februar 2014)

Pierre-André de Chalendar
Préasident und Generaldirektor
der Compagnie de Saint-Gobain

Isabelle Bouillot
Présidentin von China Equity Links

Jean-Martin Folz
Verwaltungsratsmitglied in verschiedenen
Gesellschaften

Bernard Gautier
Vorstandsmitglied von Wendel

Anne-Marie Idrac
Ehemalige Staatssekretéarin flr
den AuBenhandel, Beraterin

Sylvia Jay
Verwaltungsratsmitglied in verschiedenen
Gesellschaften

Pamela Knapp
Vorstandsmitglied und Finanzdirektorin
von GfK SE

Agnés Lemarchand
Executive Chairman von Steetley
Dolomite Limited

Frédéric Lemoine
Vorstandsvorsitzender von Wendel

Gérard Mestrallet
Préasident und Generaldirektor von GDF Suez

Jacques Pestre

Stellvertretender Generaldirektor

der POINT.P-Gruppe; Vorsitzender

des Aufsichtsrates des FCPE

Saint-Gobain PEG France

Olivia Qiu

Direktorin Strategie und Innovation von Philips
Lighting, Executive Vice-President von Philips

Denis Ranque
Vorsitzender des Verwaltungsrates
von Airbus Group

Gilles Schnepp

Président und Generaldirektor von Legrand

Jean-Dominique Senard
Président von Michelin

Philippe Varin

Vorstandsvorsitzender der Peugeot S.A.

Verwaltungsratssekretar:

Antoine Vignial
Generalsekretdr der Compagnie
de Saint-Gobain

Auf der Hauptversammlung am 5. Juni 2014 wird vorgeschlagen,
das Mandat von Pierre-André de Chalendar zu verldngern.
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ADRESSEN

QMPAGNIE

DE SAINT-GOBAIN
FRANKREICH
Generaldirektion

Firmensitz

Les Miroirs - 18, avenue d’Alsace

F-92400 Courbevoie
Postanschrift: Les Miroirs
92096 La Défense Cedex
Frankreich

Tel.: +33 (1) 47 62 30 00
www.saint-gobain.com

ITALIEN, AGYPTEN,
GRIECHENLAND,
TURKEI, LIBYEN

Generaldelegation
Via E. Romagnoli, 6
220146 Mailand -

Italien Tel.. +39 (0) 2 42 431
www.saint-gobain.it

Biiro Agypten

66, Cornish einil,

Zahret EIMaadi Tower,

Maadi - Heiwan -

Agypten Tel.: +202 (252) 88 070

RUSSLAND, UKRAINE,
LANDER DER GUS

Generaldelegation

Lefort Business Centre

Rue Elektrozavodskaya, 27 Bld. 3D.
107023 Moskau

Russische Foderation

Tel.: +7 (499) 929 55 70
www.saint-gobain.com

INNOVATIVE Flachglas
WERKSTOFFE Tel: +33 (1) 47 62 34 00
Hochleistungswerkstoffe
Tel.: +33 (1) 47 62 37 00
BAUPRODUKTE Tel.: +33 (1) 47 62 45 00
BAUFACHHANDEL Tel.: +33 (1) 47 62 53 00
VERPACKUNG Tel.: +33 (1) 47 62 38 00

MITTELEUROPA

Generaldelegation
Viktoriaallee 3-5
52066 Aachen
Deutschland

Tel.: +49 (241) 51 60
www.saint-gobain.de

NORDAMERIKA

Generaldelegation

750 E Swedesford Road

PO Box 860

Valley Forge, PA 19482-0101

USA

Tel.. +1(610) 34170 OO
www.saint-gobain-northamerica.com

NORDISCHE UND
BALTISCHE LANDER

Generaldelegation
Robert Jacobsens Vej 62A
2300 Kopenhagen
Danemark

Tel.: +45 70 300 688

GROSSBRITANNIEN,
REPUBLIK IRLAND,
SUDAFRIKA, MOSAMBIK,
NAMIBIA, SIMBABWE

Generaldelegation
Saint-Gobain House
Binley Business Park
Coventry CV3 2TT
GrofBbritannien

Tel.: +44 (0) 2476 56 0700
www.saint-gobain.co.uk

Biiro Siidafrika
Regional Head Office
77 Ostend Road
Germiston South
Sudafrika

Tel.: +27 (0) 11 345 5300
www.saint-gobain.co.za

BRASILIEN, Generaldelegation
ARGENTINIEN, Avenida Santa Marina, 482
CHILE Agua Branca

SP 05036-903 S&o Paulo

Brasilien

Tel.: +55 (1) 2246 7622

www.saint-gobain.com.br
MEXIKO, Generaldelegation
MITTELAMERIKA, Horacio n° 1855-502
KOLUMBIEN, Colonia Polanco

VENEZUELA, ECUADOR,
PERU

Delegacion Miguel Hidalgo
11510 Mexiko DF

Mexiko

Tel.. +52 (55) 52 7916 00
www.saint-gobain.com.mx

SPANIEN, PORTUGAL,
MAROKKO, ALGERIEN,
TUNESIEN

Generaldelegation

C/ Principe de Vergara 132
28002 Madrid

Spanien

Tel..+34 (91) 397 20 00
www.saint-gobain.es

POLEN, RUMANIEN,
BULGARIEN

Generaldelegation Polen
Iris

Ul. Cybernetyki 9

02-677 Warschau

Polen

Tel.: +48 (22) 653 79 00
www.saint-gobain.pl

Biiro Rumdnien

Floreasca Park, Sos. Pipera 43

Building A, 3rd floor
Offices 25 - 41
Bukarest 2

Rumaéanien

Tel.: + 40 21207 57 00
www.saint-gobain.ro

TSCHECHISCHE
REPUBLIK,
SLOWAKEI, UNGARN,
OSTADRIATISCHE
LANDER

N

Generaldelegation
(Zentraleuropa)
Pocernicka 272/96
Prag 108 03
Tschechische Republik
Tel.. + 420 296 411 758
www.saint-gobain.cz

ASIEN-PAZIFIK

Generaldelegation

7F, Office Tower, Bund Center
222 Yan An East Road
Shanghai 200001
Volksrepublik China

Tel.: +86 (21) 63 6188 99
www.saint-gobain.com.cn

Biiro Japan

Saint-Gobain Bldg

3-7 Kojimachi, Chiyoda-ku
102-0083 Tokio

Japan

Tel.: +81(3) 32886310
www.saint-gobain.co.jp

Biiro Siidkorea

Youngpoong Building 15" Floor,
33, Seorin-dong,

Jongno-gu

Seoul 110-752

Sudkorea

Tel.: +82 2 3706 9071
www.hanglas.co.kr

Biiro Thailand

(Siuidostasien)

12F, Gypsum Metropolitan Tower
539/2, Si Ayutthaya Road,
Thanonphayathai, Ratchathewi
Bangkok 10400

Thailand

Tel. +66 2 640 8716
www.saint-gobain.co.th

Biiro Australien

15 Edgars Road,
Thomastown

VIC 3074

Australien

Tel.. +61 3 93 58 61 00
www.saint-gobain.com.au

INDIEN, SRI LANKA,
BANGLADESH

Generaldelegation

Level 5, Leela Business Park,
Andheri Kurla Road,
Andheri (East)

Mumbai - 400059

Indien

Tel.: + 91(022) 40 212121
www.saint-gobain.co.in
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1. Mitarbeiter von Saint-Gobain.

2. Das Rathaus von Nieuwegein
(Niederlande), eines der Projekte
der internationalen Gyproc
Trophy 2012.

3. Das Lancaster University Sports
Center (GroBbritannien),
ausgezeichnet mit dem BREEAM
Excellent-Zertifikat und
ausgestattet mit Glasern von
Saint-Gobain Glass.

4. Wohnung in Wien (Osterreich),
die durch Renovierung mit
Innenddmmldsungen von
Saint-Gobain Passivhausniveau
erreichte.

Deckblatt des Berichts zur sozialen
Unternehmensverantwortung

1. Forscherin im F&E-Zentrum
von Chantereine (Frankreich).

2. Glastrennwand-System CLIP-IN
von Glassolutions.

3. Flugzeug-Radome von Saint-Gobain

Performance Plastics.

4. Techniker beim Einlassen eines
Schamottesteins in den Ofenim
Forschungszentrum von Cavaillon
(Frankreich).

1. Kunden von K par K in Frankreich.

2. Isolierverglasung mit
Hochleistungsglasern
von Saint-Gobain Glass.

3. Der Terminal 2 am Flughafen
Dublin (Irland), ausgestattet mit
Produkten von Saint-Gobain Glass,
Glassolutions und Gyproc.

4. Schleifpapier von Norton.

Diesen Geschaftsbericht kbnnen Sie auf
der Homepage der Unternehmensgruppe abrufen
Publication e-accessibility WWW.Sa i nt'g°ba i n.com

Kommunikationsabteilung der Compagnie de Saint-Gobain/Konzept und Ausfihrung: eurol((]pi - Mai 2014.
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