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Chiffres Clés de 2010

montants en M€

Chiffre d’Affaires
Résultat d’Exploitation
Résultat Net courant®

inancement li

Endettement

* Hors plus ou moins-values de cessions, dépréciations exceptionnelles
d’actifs et provisions non récurrentes significatives



Chiffre d’Affaires
en M€ B

40 119

+3,9%
+6,2%

+1,9%

a structure et
taux de change
comparables
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Résultat d’exploitation semestriel
(en M€ et en % du chiffre d’affaires)

I 3117 78% l
2 005

1672
I 2216 59% |

1286

1445

en % du chiffre
d’affaires

$1-2008 $52-2008 $1-2009 $2-2009 $1-2010 $2-2010

* A taux de change moyens de 2009
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Matériaux Innovants (Vitrage - MHP) (en me€)
Chiffre d'Affaires et résultats

( Croissance interne
(a données comparables)
| s1/s1 | s2/s2 | 10/09
Mi +13,8% | +10,9% | +12,3%

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

MHP | +19,1% | +16,8% | +17’9%j

Résultat d’exploitation

[1 024 11,0%]

553

Vitrage

51-2009 52-2009 $1-2010 52-2010




Produits pour la Construction (en m€)
Chiffre d'Affaires et résultats

Résultat d’exploitation

[ 1064 9,7% ]

l 985 9,5 % ' 549

511

515

474
( Croissance interne
(a données comparables) )
---------------- ey | Ameénagt
PPC +0,0% | +02% | +0,0%
Am.int -36% | +0,1% -1,8%

Am.ext. | +3,4% | +0,4% | +1’7%j
: : : Aménagt
Extérieur

51-20090 52-2009 $1-2010 52-2010




Distribution Batiment (en me¢)
Chiffre d'Affaires et résultats

Résultat d’exploitation

[ 578 33% ]

381
l 412 2,4% l

Croissance interne 296
(a données comparables)

-

S1/s1 S2/S2 10/09

Distrib. 1 4 1o ! +10% | -15%
Batiment )

1

51-20090 52-2009 $1-2010 52-2010




Conditionnement (en m€)
Chiffre d'Affaires et résultats

Résultat d’exploitation

3 UQrO”iO [ 437 12,7% ] [ 434 12,2 % ]

233 227

4 . . , : 207

Croissance interne
(a données comparables)

e

Condt. | -02% | +0,7%  +0,2%

J

51-20090 52-2009 51-2010 52-2010
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Evolution de I'activité par zone
Chiffre d’Affaires et résultats

Résultat d’exploitation

. : 2009 2010
Croissance interne

(a structure et taux de change comparables)

Zones géographiques | 2010/2009

France -1,0%
___________________________________________ I

Aut.res pays d’Europe ! +0,2%

occidentale

Amérique du Nord +6,5 %

Asie & pays émergents +11,4%

occldentale

France Autres pays A le & pays
d'Europe » imom}




Résultat Net courant® Résultat Net

en M€
1335
- 116% I + 459 %

2009 2010 2009 2010

1129

BNPA courant®: 2,51 € (+ 109 %) BNPA : 2,13 € (+ 446 %)

* Hors plus-values de cessions, dépréciations d’actifs et provision pour amendes Vitrage




Autofinancement (hors effet fiscal des plus et moins-values) et
Investissements industriels (en M€ et en % du chiffre d’affaires)

Autofinancement 2 987
M Investissements Industriels

2268

3,8 |

3,6 % (% du C.A.)

7,4 %

2009 2010




Stabilité du BFRE a 31 jours

(au 31 décembre, en M€ et en nb de jours)

4951 5123 4 858

2002 2003 2004 2005* 2006 2007 2008 2009 2010

2002 et 2003 en normes francgaises,
2004 et 2005 en IFRS
* 2005 hors Gypse T




Des cessions et acquisitions ciblées

® Optimisation du portefeuille d’activités des MHP :
@® Cession des ‘Céramiques Avancées’

® Acquisition de NY Wire (production transférée au Mexique)

® Acquisitions principalement dans le solaire, I'efficacité
énergétique et dans la zone Asie & pays émergents :

® Solarwood (tuiles photovoltaiques)

® SAGE (Verre électrochrome, Etats-Unis)
® MAG (Isolation, Japon)

® KBS (Mortiers, Suisse)

® Nikkon, Difer (Abrasifs, Brésil)
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Endettement net & Fonds propres
en Mds€

® Endettement net 18,2

M Fonds propres 16,2
14,5 15,3 14,5

12-2006 12-2007 12-2008 12-2009 12-2010

[ Dette nette/Fonds Propres 80 %

Dette Nette/EBITDA** 2,2

* apres acquisition de Maxit
** EBITDA = Résultat d’exploitation (RE) + amortissements




