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41 761

2018 taux de
change

périmètre prix volumes 2019

9 755 10 378

+3,1%

+2,6%

+0,1%

+5,7% à structure 

et taux de change 

comparables

+0,6%

Groupe  +6,4% 
en réel

Appréciation du dollar américain par 

rapport ¨ lôeuro ; dépréciation du réal 

brésilien, des couronnes des pays 

nordiqueset dôautres devises en Asie et 

pays émergents  

Impact des acquisitions compensé par le 

programme de cessions, notamment la 

Canalisation en Chine à Xuzhou 

Poursuite de la hausse des prix à +2,6%

et forte augmentation des volumes à 

+3,1%



Volumes Prix 

+1,6% +2,0% +2,0% +2,7% +2,1%
+3,0% +3,5% +3,4%

+2,6%

+6,0%

-2,1%

+3,6%

+3,8%

-0,5%

+5,0%

-0,4%

+1,4%
+3,1%

T1-2017/        T2-2017/        T3-2017/       T4-2017/       T1-2018/       T2-2018/       T3-2018/        T4-2018/      T1-2019/
T1-2016         T2-2016         T3-2016        T4-2016        T1-2017        T2-2017        T3-2017         T4-2017       T1-2018

S1/S1 : +4,9%

+7,6%

-0,1%

S1/S1 : +3,5% +5,6%

+6,5%

+1,6%

+8,0%S2/S2 : +6,0%

+3,1%

+4,8%

S2/S2 : +4,0%

+5,7%



18%*

34%*
32%*

12%*

4%*
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Solutions de Haute 
Performance

+2,4%

Région Europe du Nord 

+7,8%

Région Europe du Sud, 
MO-Afrique

+5,0%

Région Amériques

+4,6%

Région Asie-Pacifique +7,7%

* r®partition du chiffre dôaffaires T1-2019

+5,7% à structure 

et taux de change 

comparables
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26%*

41%*

20%*

13%*

France

+4,5%

Autres pays 
dôEurope
occidentale

+6,6%

Amérique
du Nord

+1,9%

Asie & pays 
émergents

+6,6%

Pays nordiques (13%) : +9,4%
Royaume-Uni (10%) : +5,2%
Allemagne (8%) : +4,4%
Europe du Sud (5%) :           +8,4%

Asie (7%) : +3,2%
Amérique latine (6%) :                      +13,1%
Europe de lôEst(5%) : +7,6%
Afrique & Moyen-Orient (2%) :             -4,5%

dont : dont :

* r®partition du chiffre dôaffaires du T1-2019

+5,7% à structure 

et taux de change 

comparables
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Variations 2018 vs 2017

Chiffre dôaffaires
41,8 Mdsú +2,4% +4,4%

Réel
Données 

comparables R®sultat dôexploitation

3 122 Mú +3,1% +4,5%

Réel
Données 

comparables

Marge de 7,5%, +10 pb

Résultat net courant
1 729 Mú +6,0%

Réel

Dette nette

8 193 Mú

Soit un BNPA de 3,18ú, +7,4%

Autofinancement
2 936 Mú +1,6%

1,9x
EBITDA
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Croissance interne soutenue à +4,4%, tirée par la dynamique des prix de vente à +3,0%

Progression du r®sultat dôexploitation à données comparables de +7,2% au second 
semestre, clairement supérieure au premier semestre ; croissance de +4,5% sur lôann®e

27 acquisitions pour 768 Mú et investissements industriels en hausse de +8,3% portés 
par les projets de croissance en pays émergents

Accélération de la transformation du Groupe avec le lancement de « Transform & Grow » :

Cessions significatives réalisées ou annoncées pour un total de plus de 2,4 Mdsúde 
chiffre dôaffaires surlôobjectif de 3 Mdsú d®j¨ annonc®

Nouvelle structure organisationnelle générant 250 Múdô®conomies additionnelles, 
dont plus de 50 Mú d¯s 2019

Nouvelle progression du résultat net courant de +6,0% et du BNPA courant de +7,4%

R®sultat net de 420 Mú apr¯s 2,0 Mdsú de d®pr®ciations dôactifs

Dividende 2018 en hausse ¨ 1,33ú par action, à verser intégralement en espèces
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1 465

1 563

1 469

1 653

S1-2017 S2-2017 S1-2018 S2-2018

7,7% 7,1%7,2% 7,9%

3 028 (7,4%) 3 122 (7,5%)

2018/2017 

+4,5%
à structure et taux de 

change comparables

Progression de +3,1% à données 
réelles

Variation à données comparables :
S1 +1,7%
S2 +7,2% (versus +4,0% pour le C.A.)

Progression de la marge du Groupe 
à 7,5% 
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651
12,3%

560
8,6%

254
2,7%

653
12,5%

422
17,3% 353

9,9%

381
15,4%

229
8,0%

207
7,0%

272
9,8%

643
12,3%

284
9,9%

359
15,0%

586
9,3%

249
8,4%

337
9,9%

248
2,7%

643
12,5%

356
15,1%

287
10,2%

632
9,9%

403
11,2%

229
8,1%

557
8,8%

315
9,1%

242
8,4% 383

4,1%
380
3,9%

S1-17 S2-17 S1-18 S2-18 S1-17 S2-17 S1-18 S2-18 S1-17 S2-17 S1-18 S2-18
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Matériaux Innovants

M.I.
Produits pour la Construction

P.P.C.

Distribution Bâtiment
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133

521

334

477

198

513

277

575

185

487

310

487

204

521

349

579

2,5% 6,0% 11,8% 10,7%

France Autres pays dôEurope 
occidentale

Amérique du Nord Asie et pays
émergents

3,8% 5,8% 10,7% 12,2%3,3% 5,4% 11,1% 10,8%

S1-17   S2-17   S1-18   S2-18 S1-17   S2-17   S1-18   S2-18 S1-17   S2-17   S1-18   S2-18 S1-17   S2-17   S1-18   S2-18

3,8% 5,6% 12,7% 12,5%

3,1% 3,6%

5,9% 5,5%

11,3% 11,9%

11,5% 11,7%



2017 2018
2018/
2017

R®sultat dôExploitation3 028 3 122 +3,1%

Charges hors exploitation -337 -284

dont provision litiges amiante -90 -90

Autres produits et charges opérationnels -180 -2 040

Résultat opérationnel 2 511 798 -68,2%

Résultat financier -448 +189

- dont Sika +601

- dont frais financiers -448 -412

Coût moyen de la dette brute (au 31 décembre) 2,8% 2,3%

Impôt -438 -490

Taux dôimp¹t sur r®sultat net courant25% 24%

Résultat net part du Groupe 1 566 420 -73,2%

Résultat net courant 1 631 1 729 +6,0%

BNPA courant (en euros) 2,96 3,18 +7,4%
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2 891

1 538

2 936

1 666

1 353 1 270

* hors effet fiscal des plus ou moins-values de cessions, d®pr®ciations dôactifs et provisions non r®currentes significatives

2017 2018

3,8%
invest.

industriels

7,1%
autofinan-

cement

7,0%
autofinan-

cement

4,0%
invest.

industriels

3,0%
autofi. 

libre

3,3%
autofi. 

libre

Un autofinancement en 
légère progression

Des investissements 

industriels portés par des 

projets de croissance 

pesant sur 

lôautofinancement libre
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4 773

5 123
4 858

4 677

3 284
3 493

4 069

3 514 3 417 3 356

2 835
3 010

3 140 3 227

49

44

40
38

31 31

34

29 29 30

26
28 28

29

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Maintien dôun bon niveau de BFRE
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18,7%

20,8% 20,7%

2016 2017 2018

ROI ROCE

10,1%

11,2% 11,5%

2016 2017 2018
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7,5 7,2

4,8 5,6 6,0
8,2

17,9 18,4
19,3 19,1 18,9 18,3

12-2013 12-2014 12-2015 12-2016 12-2017 12-2018

Dette nette

Fonds propres

Maintien dôune structure financi¯re solide

Dette nette / Fonds propres 42% 39% 25% 29% 32% 45%

Dette nette / EBITDA* 1,8 1,8 1,2 1,4 1,4 1,9

* EBITDA = R®sultat dôexploitation (RE) + amortissements dôexploitation sur 12 mois
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Une gestion du 

portefeuille 

dynamique et 

créatrice de 

valeur

Une organisation 

orientée vers le 

client, 

légère et agile
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Une gestion du 

portefeuille 

dynamique et 

créatrice de 

valeur

Une organisation 

orientée vers le 

client, 

légère et agile



Å Une organisation agile

Å Une organisation proche de nos clients

Å Lôexpertise Groupe au service de la performance 
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DG MarchésDG Pays

Régions : Europe du Nord, Europe du Sud ïMO-Afr., Amériques, Asie-Pacifique

SHP : Solutions de Haute Performance



Å Nominations principales faites fin novembre 

Å Équipes opérationnelles en place depuis le 1er janvier

22 /

2018 2019

26 novembre

Annonce de 

lôorganisation 

générale

2020

1er janvier 

Déploiement

de la nouvelle 

organisation

Communication sur 

lôavanc®e du plan

22 février 

Pilotage en continu du déploiement



Des incentives alignés (70% sur leur compte de résultat et 

30% sur des critères qualitatifs) 

> 80% de DG nationaux 

dans leurs pays
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DG Allemagne,

ancien Président Adfors

Nationalité : 

25 ans chez Saint-Gobain

DG Vietnam,

acquisition VTI

Nationalité : 

3 ans chez Saint-Gobain

Directrice Marketing 

et Développement

Nationalité : 

1 an chez Saint-Gobain

DG BU

Sciences de la Vie

Nationalité : 

7 ans chez Saint-Gobain

Des managers reconnus



Plus de 15 000 entreprises formées chaque année

Organisation des forces de ventes par canaux

(distribution, projets, digital)

BrésilÉtats-Unis

Fusion des organisations commerciales siding et roofing

France Italie

Supply chain, logistique et service client communs
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Meilleure couverture des clients

Formation clients

Optimisation des canaux de vente

Expérience client


