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- CHIFFRES CLES DU 1ER SEMESTRE 2017

Données

Chiffre doadfgidee S R®sul tat doreX podest at |

Marge de 7,2%, +20 pb

Résultat net courant Réel

751 MU £20.4% ﬁ
Soit un BNPA de 1,350, +19,5% ;

Autofinancement libre

983 M( ﬁ
Dette nette
515 M -

Variations S1-17 vs S1-16 SAINT-GOBAIN




- CYBERATTAQUE DU 27 JUIN 2017

» Saint-Gobain a fait | 0 o ll j0 @ tm@ortante cyberattaque le 27 juin, qui a
impacté un grand nombre de nos systemes

» Grace a la rapidité de réaction de toutes les équipes de Saint-Gobain :
» Impact limité sur la production et sur les clients
» Rétablissement rapide, malgré | 6 i ntdelnd att ®a qu e
» Toutefois, nous enregistrons les impacts négatifs suivants :

» Estimations pour le S1-2017 : Chiffre d 6 a f f &40 rivgl set Résultat
doéexpl ob5Mitsoibind ®q u ide &,1% detcroissance interne du
C.A. et 4,4% du R.E.

» Estimations pour | 6 a n20®’e: Chiffre d 6 a f f & 250 @vkl, Résultat
doexpl o8tMat i on

» Secteurs les plus touchés :
» Europe occidentale (pays nordigues, Allemagne, France)
» Distribution Batiment et Produits pour la Construction

» Infrastructures informatiques restaurées en un temps record avec un
renforcement de nos dispositifs de protection ”Elh
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- CROISSANCE INTERNE DE +3,5%

EN EUROPEDEL 6 OUEST
» Ameélioration en France, tirée par la construction neuve

» Poursuite de la croissance dans tous les autres principauxp ay s, = |
de | 6Al Il emagne en | ®ger repli

» Ameélioration de la marge

(@)

EN AMERIQUE DU NORD

» Croissance tirée par la construction

» Marchésindustrielsen | ®g re progression dans |
» Amélioration de la marge

EN ASIE ET PAYS EMERGENTS

» Croissance soutenue dans toutes les zones, malgré la poursuite du
ralentissement du Brésil

» Amélioration de la marge

e
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- FAITS MARQUANTS

» 170 millions dobéeur os phd@pod aupmmnier semesee 2016 4t s

» 18 acquisitions au premier semestre et 6 en cours de finalisation en cours de
finalisation au mois de juillet, dont Glava, Kirson et TekBond

» 3,5 millions de aucawshdagremigrsenedtre, emligne avec les
objectifs a long terme

e
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+3,5% a structure [ en réel

et taux de change _ ) ~
comparables BD®pr ®c i at i panrappat ad réak L

brésilien et au dollar américain,
compensée par le repli de la livre
britannique

B Impact des acquisitions réalisées en Asie
et pays émergents, dans de nouvelles

0 - - -
O niches technologiques et de services,
ainsi que dans la Distribution Batiment

B Environnement inflationniste des colts
des mati res premi

B Amélioration des volumes dans tous les
Pdles et toutes les zones géographiques

S1-2016 taux de périmetre prix volumes S1-2017
change _nﬂanI.nL
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CROISSANCE INTERNE TRIMESTRIELLE

(% de variation du chiffre doaffaires

S1/S1: +4,1%

A ﬂ6,8%

S1/S1: +2,9%*

S1/S1: +0,5%*

S2/S2 : +0,3%*
ﬁZ,l%* +1,8%
ﬂ) 2% ( 0,4%

S2/S2 : +0,2%

‘ +0,4% ‘
+0,0%
kl‘,z%
*hors Verallia a partir du T2-2015
T1-2014/ T2-2014/ T3-2014/ T4-2014/ T1-2015/  T2-2015/ T3-2015/  T4-2015/  T1-2016/  T2-2016/
T1-2013 T2-2013 T3-2013 T4-2013 T1-2014 T2-2014 T3-2014 T4-2014 T1-2015 T2-2015

ﬂ3 N S2/S2 : +2,3%

Volumes

Prix

S1/S1: +3,5%

\, -0,1%

T3-2016/
T3-2015

T4-2016/
T4-2015

T1-2017/
T1-2016

T2-2017/
T2-2016



- RESULTAT DOEXPLOI TATI ON
(en Mu eten % du C.A)

+6,6%

a structure et taux de
change comparables

B Progression de +7,1% a données
1 465 réelles

B Nouvelle hausse de la marge du
Groupe

S1-2015 S1-2016 S1-2017 ]1
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- RESULTAT OPERATIONNEL
(en M)

S1-2017/ Variatign a
S1-2016 S1-2017 données

(R®sultat doExploital 1368 1465 +7,1% +6,6%

Charges hors exploitation -180 -166
dont provision litiges amiante -45 -45

dont autres charges -135 -121

Autres produits et charges opérationnels -32 +7
dont r®sultat s -9 +7
dont dépréciatond 6 act i f s -23 0

Résultat opérationnel 1156 1 306 +13,0%

e
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- LITIGES EN COURS

Litiges | i ®s ~ |[|-Unesemi ante aux £tats

B Paiements : ~71 M$ sur 12 mois a fin juin 2017 (contre 97 M$ a fin décembre 2016)

B Dotation a la provision : 45 MU au S1-2017 ;
provision totale au bilan : 572 M$ a fin juin 2017 (contre 562 M$ & fin 2016)

Année o
S1-2016 2016 S1-2017

Nouvelles plaintes 1700 3200 1 600
Litiges réglés 2 100 3700 2 300
Stock 35 200 35100 34 400

* estimations

e N
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13/

RESULTAT NET

(en M)

S1-2017/
$1-2016 | $1-2017 | 215016 ‘
287 231 ]

[ Résultat financier
Colt moyen de la dette brute (au 30 juin) 3,9% 2,7%
Impot 261 297
Taux doéimp*t sur 30% 27%
Résultat net part du Groupe 596 754 +26,5%
BNPA (en euros) 1,08 1,36 +25,9%
Résultat net courant 624 751 +20,4%
BNPA courant (en euros) 1,13 1,35 +19,5%

e
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- AUTOFINANCEMENT* ET INVESTISSEMENTS INDUSTRIELS
(en Mu eten % du C.A))

ﬁ Autofi. libre
+19,4%

R
S1-2017

S1-2016

1410
1251

6,9%
autofinan-

cement 427

2,1%
invest.
industriels

6,4%

autofinan- 428
t

cemen 2.2%

invest.
T ISES

* hors effet fiscal des plusoumoins-v al ues de cessions, d®pr®ciations dbéactifs et provi sgRNBEGOBAIN

14/ récurrentes significatives



CONTROLE DU BFRE

(au 30 juin, en MU et en nombre de jours) Stable en nombre de

jours sur 12 mois

6054 6167 6234

5026 4982 4ggg

4244 4333

i Poursuite doune gestion rig;ourel,luse

15/ SAINT-GOBAIN



- ENDETTEMENT NET & FONDS PROPRES
(en Mdsu)

i 19,3 18,4 19,1 18,8

8.0 6,6
4,8 ’ 5,6
Il Dette nette

1] Fonds propres

06-2015 12-2015 06-2016 12-2016 06-2017

Dette nette / Fonds propres 40% 25% 36% 29% 36%
Dette nette / EBITDA* 2,1 1,2 1,7 1,4 1,7

| Maintien doébune structure fina
*EBITDA=R®s ul t at doéexploitation (RE) + amortissements dobéexploitation sur 12 moi s .[lr
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- MATERIAUX INNOVANTS

Actifs
industriels
fin juin 2017

Croissance ﬁ Résultat 643 Mu Invest. G

interne vol. prix déexpl oi o | industriels

C.A.
S1-2017

S1-17 vs S1-16

e
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- VITRAGE

. (0] , f
Croissance +5'6/° ﬁ Résultat 284 Mu Invest.
interne vol. L doexpl oighadet, industriels

S1-17 vs S1-16

Chiffre dMWMUAfTfaires Résultat et marge _
déexpl oMé-&) i on

284
2 865

2633 2656

S1-15 S1-16 S1-17 S1-15 S1-16 S1-17

SAINT-GOBAIN
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B viP

Croissance ﬁ Résultat 359 Mu Invest.
interne vol. prix doexpl oi i industriels
! gy )"

59 Mu

S1-17 vs S1-16

Chiffre dMWMUAfTfaires Résultat et marge _
déexpl oMé-&) i on

2387
359

2 297
2 264

S1-15 S1-16 S1-17 S1-15 S1-16 S1-17

e
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- PRODUITS POUR LA CONSTRUCTION

C.A.
S1-2017

industriels
fin juin 2017,

Croissance  GMIIRA G Résultat 586 Mu Invest. ’
; vol. prix A : ey . . 157 Mu
interne déexpl oi | n industriels

S1-17 vs S1-16

e
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- AMENAGEMENT INTERIEUR

. (0) , f
Croissance G Résultat 337 Mu Invest.
interne vol. L doexpl oi @ i [In industriels
rn

Chiffre dMWMUAfTfaires Résultat et marge _
déexpl oMé-&) i on

99 Mu

S1-17 vs S1-16

3417 335 337

3 297
3197

S1-15 S1-16 S1-17 S1-15 S1-16 S1-17

SAINT-GOBAIN
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- AMENAGEMENT EXTERIEUR

. 0 , 7
Croissance G Résultat 249 Mu Invest.
interne vol. L doexpl oi et i/ xn industriels

Chiffre dMWMUAfTfaires Résultat et marge _
déexpl oMé-&) i on

58 Mu

S1-17 vs S1-16

2913 2 958

2753 241 249

229

S1-15 S1-16 S1-17 S1-15 S1-16 S1-17

e
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